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Znaczenie rownowagi miedzy pracg a Zzyciem prywatnym

Koncepcja rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (ang.
Work-Life Balance — WLB) dotyczy potrzeby godzenia w codziennym
zyciu wielu rél spotecznych, wynikajacych z przynaleznosci do réznych
Srodowisk. Zasadnicze znaczenie ma tu relacja miedzy pracg a nie-pracg
(Richert-Kazmierska i Stankiewicz 2016). Koncepcja WLB nie jest jednak
do korica jasno zdefiniowana, stanowigc jednoczesnie pewien konstrukt
spoteczny, jak i pole spotecznych dyskusji (Lewis i Beauregard, 2018). BB =ai i, G s G Sem a2 s
Rzecz jasna, problematyka WLB podlega wielu negocjacjom i praktykom

osobistym oraz instytucjonalnym. Konieczno$¢ godzenia aktywnosci zawodowej z innymi obszarami

dotyczy wielu pdl — zdrowia, zycia rodzinnego, aktywnosci spotecznej, zainteresowan osobistych czy
zaangazowania spotecznego (Land i Taylor, 2010). Trzeba tez pamieta¢, ze strukturalne, kulturowe i
praktyczne aspekty tego zagadnienia czesto wykraczajg poza indywidualnie rozumiang kwestie
rownowagi i zawezajg sens samego jej pojecia. Rozmaite konteksty koncepcji WLB siegajg poza sam

bilans pracy i nie-pracy, przez co termin ten moze by¢ niekiedy mylacy i wymagajacy dodefiniowania

(Lewis i Beauregard, 2018).

Niezaleznie od etapu kariery akademickiej poszczegdlnych oséb, stojg one przed wyzwaniami, ktore
majg swoje zrédto 1) w systemowej presji na publikowanie i szybka realizacje réznorodnych proceséw
zawodowych, 2) w wymaganiach dotyczacych prowadzenia badan i zarzadzania projektami
badawczymi, 3) w zadaniach dydaktycznych, a takze 4) w pracy w rozmaitych ciatach kolegialnych
(Santos & Cabral-Cardoso 2008). Procesy te wptywajg nie tylko na kwestie ,,work-life balance”, ale
takze , work-work balance” i samodzielnego zarzadzania czasem zawodowym (Griffin, 2022; lIzrael
2019). Istotnym tematem do dyskusji jest rowniez fakt, ze , praca” jest czesto utozsamiana z pracg
zarobkowag, a praca opiekuncza jest zaliczana do sfery prywatnej jako sktadnik czasu wolnego. Samo
istnienie takiego podziatu dowodzi, jak niezwykle zniuansowana jest to kwestia oraz jak trudne jest
jasne wytyczenie linii podziatu pomiedzy pracg a czasem wolnym oraz pokazuje, ze kwestie zwigzane z
czynnosciami opiekuriczymi majq szczegdlny charakter (Lewis i Beauregard, 2018). Jednoczes$nie nie
nalezy zapominac o towarzyszgcej tej tematyce potrzebie uwzglednienia kwestii ptci (Connell, 2005).

Jak wida¢, zagadnienia z zakresu WLB wptywajg na wiele réznych aspektdéw pracy i zycia osobistego.
Projekt RESET ma na celu zwrdcenie uwagi na szczegdlne obcigzenie pracg, nieodtgcznie zwigzane ze
specyfikg zatrudnienia w uniwersytecie. W szczegdlnosci ktadzie nacisk na potrzebe $wiadomosci
zagrozen dla dobrostanu, ktére majg wptyw zarédwno na zdrowie fizyczne, jak i psychiczne
pracownikéw/pracownic w uczelniach wyzszych. W zwigzku z tym konieczne jest wprowadzenie
postulatéw dotyczacych réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, ktore wplyng na
strukture, kulture i praktyki organizacyjne (Lewis i Beauregard, 2018). W $rodowisku akademickim
oznacza to réwniez analize wymagan systemowych, jakie sg stawiane naukowcom/naukowczyniom
oraz witasciwe rozumienie koncepcji doskonatosci naukowe;.

Rola ptci w dyskusji nad rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
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Pandemia COVID-19 pogorszyta sytuacje opiekunczg rodzicow, a w szczegdlnosci matek (EIGE, 2022).
W tamtym okresie osoby pracujagce i studiujgce w uczelniach posiadajgce dzieci, podlegaty
podwdéjnemu obcigzeniu. (Garraioiin., 2022; Minello iin. 2021). W rezultacie jasne stato sie, ze kwestia
rownowagi miedzy pracg, rodzing a innymi aspektami Zycia dotyczy zaréwno
pracodawcow/pracodawczyn, jak i pracownikow/pracownic oraz jest w systemowy sposéb zwigzana z
nieréwnosciami, szczegdlnie w obszarze nauki (Gdrska i in., 2021).

Perspektywa ptci, zwtaszcza w odniesieniu do obowigzkédw opiekunczych, od dawna jest przedmiotem
badan (np. Benshop i Verloo, 2006; Lewis i Humbert, 2010; Matias i in. 2022). Po pierwsze stawiajg one
pytania o to, w jakim stopniu rozwdj kariery naukowej oséb bedgcych rodzicami jest utrudniony oraz
jak wptywa to na kobiety (Hendrix, 2017). Z drugiej strony, jak pokazujg badania, rola spoteczna rodzica
jest czesto przypisywana wytgcznie kobietom, co sprawia, ze sg one postrzegane jako (potencjalne)
matki, a co za tym idzie potencjalnie nieobecne pracownice (Bomert i Leinfeller, 2017; Paulitziin. 2015;
Thébault i Taylor, 2017). W tym kontekscie to matki w srodowisku akademickim sg odpowiedzialne za
rownowazenie réznych rél i zarzgdzanie nimi (CohenMiller i Izekenova 2022).

Powyzsze rozwazania problematyzujg kwestie rodzicielstwa w srodowisku akademickim i wigza je ze
spotecznym problemem zrdznicowania opieki ze wzgledu na pte¢ (EIGE, 2019). Przedstawiajg one
rowniez dynamike relacji zwigzanych z ptcig i rolami, ktére wptywajg na zwigzki partnerskie,
dystrybucje opieki, udziat w rynku pracy i relacje z samym sobg (Lauggas, 2021; Thébault i Taylor,
2017). Jednoczesnie perspektywa ta nie dotyczy poszczegdlnych osdb, ale wigze sie z systemowg
strukturg pracy naukowej. Stad tez istotna staje sie tu zarowno kultura pracy, jak i wsparcie ze strony
pracodawcy.

Zycie rodzinne: ojcostwo

W sierpniu 2019 r. w zycie weszta ,,Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicéw i opiekundw”, ktédra ma na celu m.in. ujednolicenie
standardéw prawnych w omawianym zakresie we wszystkich panstwach cztonkowskich. Szereg
rozwigzan wprowadzonych w Dyrektywie dotyczy kwestii udziatu mezczyzn w obowigzkach
rodzicielskich i opiekuiczych oraz ma na celu nadanie mezczyznom okreslonych praw. Pomimo tego
zréznicowanie opieki ze wzgledu na pte¢ w Europie pozostaje wysokie (Koslowski i O'Brien, 2022;
Moran i Koslowski, 2019).

Zwigzek miedzy karierg naukowa a rodzicielstwem jest zwykle omawiany przede wszystkim w
kontekscie kobiet, jako ze to matki sg szczegdlnie dotkniete wyzwaniami zwigzanymi z urlopem
rodzicielskim i pézniejszym powrotem na rynek pracy (Blum i in. 2018). Ponadto ojcowie znacznie
rzadziej korzystajg z urlopu rodzicielskiego, a jesli juz to robig, jest on znacznie krétszy. Dotyczy to
zarowno mezczyzn w srodowisku akademickim, jak i poza nim. Fakty te dowodzg, ze problem pozostaje
istotny oraz konieczne jest promowanie aktywnego ojcostwa, a takie negocjowania zadan
opiekunczych w toku wychowywania dzieci (Grau Grau i Bowles, 2022; Koslowski i Kadar-Satat, 2019).
Zjawisko to nasila sie w rodzinach, w ktérych ojcowie majg niepewne umowy o prace (Koslowski i
O'Brien, 2022). Zagadnienie aktywnego ojcostwa napotyka tez na bariery kulturowe. Nalezg do nich
leki ojcdw dotyczace ograniczenia ich perspektyw zawodowych, a takze obawy zwigzane z negatywnym
odbiorem urlopdw ojcowskich przez otoczenie (Koslowski i Kadar-Satat, 2019).

Dazenie do réwnosci oznacza sprawiedliwy podziat pracy opiekuiczej w ramach rodzin i otwarty
dostep do pfatnej pracy dla kazdej osoby, niezaleznie od jej pfci. Postulat ten wcigz napotyka jednak
na szereg przeszkdd ze wzgledu na niewystarczajgcy poziom akceptacji i wsparcia dla pracy opiekunczej
wykonywane] przez mezczyzn, co wynika z uwarunkowan kulturowych, instytucjonalnych czy
osobistych. Czesto brakuje wzorcéw do nasladowania i modeli pokazujacych praktyki i dziatania, w
ktérych mozliwy jest rownomierny podziat pracy opiekuriczej i wspotrodzicielstwo.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1158

Zycie rodzinne: opieka nad osobami starszymi i partnerami

Koniecznos¢ opieki nad krewnym lub partnerem moze pojawié sie nagle i wigze sie z duzym stresem
oraz niepewnoscig. W krotkim czasie wytania sie potrzeba organizacji logistyki oraz godzenia
obowigzkéw zawodowych z prywatnymi. Projekt RESET zwraca uwage na role instytucji wspierajgcych
pracownika w takich zadaniach opiekunczych i trudnych momentach zyciowych. Takie wsparcie
stanowi aktywny wktad w promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze
moze pomdc w zmniejszeniu nieréwnowagi w obowigzkach opiekunczych ze wzgledu na pteé.

Przestrzenie i inicjatywy wspierajace WLB

W drugiej edycji kampanii Faces of Campus, oprécz przedstawienia oséb pracujacych i studiujgcych w
uczelniach partnerskich projektu RESET, zaprezentujemy istniejgce w tych instytucjach miejsca
przeznaczone do odpoczynku i regeneracji lub utatwiajgce codzienne funkcjonowanie w srodowisku
akademickim. W ten sposdb chcemy zainspirowaé uniwersytety RESET do przeprojektowania
przestrzeni i aktywnego zaangazowania na rzecz rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Miejsca takie nabierajg szczegdlnego znaczenia szczegdlnie teraz, w cieniu niedawnej pandemii COVID-
19: dajg mozliwos¢ zmiany otoczenia, stajg sie przestrzenig do spotkan, budowania relacji lub do
osobistej autorefleksji w samotnosci. Pomagajg wytyczy¢ granice miedzy srodowiskiem prywatnym i
zawodowym, a jednoczesnie przyczyniajg sie do dobrego samopoczucia w pracy.

Przedstawiajgc szereg przyktadowych inicjatyw z uczelni partnerskich, podkreslamy wspdlne wysitki na
rzecz promocji réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, réwnosci pifci oraz dziatan na
rzecz bardziej sprawiedliwego podziatu obowigzkdéw opiekurnczych.
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