Uchwata Nr 1 /22013

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 17 stycznia 2013 r.

w sprawie wniosku Uniwersytetu t0dzkiego
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny instytucjonaln@a Wydziale Zarzadzania.

Na podstawie art. 52 ust. 3 ustawy z dnia 27 @5 r. Prawo o szkolnictwie vgzym
(Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i 742) Prezydium Pagkiomisji Akredytacyjnej - po rozpatrzeniu
sprawy na wspoélnym posiedzeniu Prezydium i Zespi#atapcego w ramach obszaru nauk
spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych — uchwalaastpuje:

§1

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, podziglastanowisko Zespotu dziadaego
w ramach obszaru nauk spotecznych w zakresie nkokoenicznych uznatoze wyjanienia
i informacje przedstawione we wniosku Rekttmiwersytetu £odzkiego z dnia 20 listopada
2012 r. o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny insfytialnej na Wydziale Zarzadzania,
uzasadniaj zmiarg ocenypozytywnejwyrazonej w Uchwale Nr 409/2012 z dnia 11zgaiernika
2012 r. i wydanie oceny

wyrézniajgcej.

§2

Podstagv wydania pozytywnej oceny instytucjonalnej na Wydziale Zagzania
Uniwersytetu £6dzkiego byto, uznane przez Prezydistanowisko zespotu ocenjaggo, ktory
oceniajc bardzo wysoko s#é kryteribw oceny instytucjonalnej przyznat im oceny
wyrozniajace, jednak dwa kryterialednostka stosuje skuteczny wgvemy system zapewnieni
a jakasci  ksztalceniaoraz Jednostkazapewnia studentom i doktorantom yciave wsparcie
naukowe , dydaktyczne, i materialne w procesiekizgsia efektow uczeniagsbcenit w petni.

Taka ocena pierwszego z dwu przywotanyclieykryteriow zadecydowata o przyznaniu
oceny pozytywnej, a nie wyraiajacej. Byla ona podyktowana nie przedstawieniem ws8po
wyczerpugcy pomiaru efektywneei tego systemu, zarOwno w czasie wizytacji, jak
i w odpowiedzi na raport.

Dokonupc oceny tego kryterium bardzo wyrae podkrélono kompleksow& systemu
wewretrznego systemu zapewniania j&&o ksztalcenia oraz jego wyksztaleprstruktue
organizacyjn. Natomiast wskazano jednoémée te elementy systemu, ktore byly jeszcze na
etapie projektowania i wymagaly dopracowania z aazaeniem,ze dotychczasowe dziatania
Wydziatu dag wszelkie podstawy do pr@eiadczenia,ze system ten dazie doskonalony.
Wskazano bowiem na naptijagce elementy i obszary, ktére wymagatly dopracowatjia,
monitorowanie takich obszaréw jak: infrastrukturngdaktyczna, naukowayrodki wsparcia dla
studentow oraz zasoby socjalne. Ponadto doskomaleyrnagat, zdaniem zespotu ocentaigo
sposob upubliczniania informacji o programach giwgi zakladanych efektach ksztalcenia,
organizacji i procedurach toku studiow. Wskazanszaby, ktore byty w fazie projektowania tj.:
ocena efektywnixi wewretrznego systemu zapewniania j&&o ksztatcenia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, studiach doktorastcki podyplomowych. W odpowiedzi na
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raport Wiadze Uczelni i Wydziatu zadeklarowaly petwdraenie systemu do koa roku
2012/2013. Przestano harmonogram prac Komisji dkosdi Ksztatcenia, ktéry przewidywat
szczegoOtowe zadania do dega roku akademickiego 2012/2013. Odpowiet¥tadz Uczelni

i Wydziatu na raport powizytacyjny byta bardzo wggaupca i potwierdzita niezwykle staranne
podefcie do budowania systemu i wysokiej kultury jasioksztatcenia. W odpowiedzi tej nie
przedstawiono jednak zarysu dzialarowadzacych do pomiaru efektywroi systemu. Zespot
Oceniagcy podkrélat bardzo wysok ocerr Wydziatu, co znalazio swéj wyraz w ocenach
kryteriow szczegotowych. RownidPrezydium PKA podkidito bardzo wysol ocerg Wydziatu

w swietle standardow instytucjonalnej oceny j&kiksztatcenia.

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Wiadzeelhea Wydziatu Zarzdzania
przestaty wykaz zada ktore zostaty zrealizowane od wéne do kaca listopada 2012 r. to jest:

— wyznaczono szczegOtowe zadania oraz zakres kongjetia Wydziatowej Komisji ds.
jakosci ksztatcenia w kadencji 2015-2016;

— udoskonalono polityk informacyjrg: zamieszczono na stronie internetowej sylabusy dla
studiow pierwszego i drugiego stopnia, studidbw dokbckich i podyplomowych,
opracowano system dystrybucji informacji, przygoaow stron internetovq pt. Jakdé¢
Ksztalcenia, zakiczono réwnie prace nad WydziatoavKsi¢ga Jakdci;

— opracowano zasady weryfikacji efektéw ksztatceniadoskonalono standardy ocenyezaj
dydaktycznych, w tym procesu ankietowania, hospjtaokietyzacji administraciji;

— ustalono procedury opiniowania programéw ksztakrera wszystkich stopniach i formach
ksztatcenia obejmage wszystkie jego formy;

— wadrozono testowo program zadzania jakéciag Minerwa,
— wprowadzono zaktualizowany program praktyk zawoddwa take

— zaktualizowano zasady przyznawania warunkowegazadia semestru, a Rada Wydziatu
zatwierdzita zasady prowadzenia hospitacj¢&aj

Sq to zatem bardzo wyczerpog dziatania. Przygotowano arkusze sprawozdawgracowano
formularze ankiet dla pracownikow administracji,sady ustalania emic programowych,
okreslania warunkowych zalicze wydano kolejne komunikaty o jak@ ksztatcenia. Na uznanie
zastugup dziatania dotyczce doskonalenia systemu w zakresie wspOtpracyozzehiem
spotecznym i gospodarczym, przedstawicielami ryngracy, w tym w szczegOldoi
prestzowymi firmami regionalnymi.

Na uznanie zastuguje ogromne zaamgenie catej spotecz8oi Wydziatu w budow wysokiej
kultury jakasci ksztatcenia, w tym pracownikow administracji .

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, Wydziat Zaradzania w okresie
powizytacyjnym podjt szerokie dziatania nad doskonaleniem systemu.

Opracowane zasady dystrybucji informacji o jaloksztalcenia przewidyj takie kanaty
komunikacji jak: strony internetowe, intranet, mmagi, spotkania z interesariuszami, akcje
plakatowe, bannery, raportowanie, udziat w inicjzgh projakéciowych, kontakty z mediami
(zahczono przyktadowe wydruki stron internetowych )

Analiza spisu tréci Ksiegi Jakdci pozwala zauway¢, iz kazdy obszar jakéci ma
przewidziam ocerg efektywndci procesu. | tak np. punkty: 4,3,1 - Ksztaltowapm@gramow
nauczania, pkt. 4,3,3 - Organizacja i prowadzeragcz pkt. 4,3,4 - Organizacja praktyk
zawieraj podpunkty Mierniki efektywnéci procesow. Ponadto inne obszary, dla ktorych
w Ksiedze Jakéci przewidzianoMierniki efektywngci proceséwto: proces dyplomowania,



3

sledzenie loséw absolwentow, ewaluacjacgajrozwdj i utrzymanie infrastruktury i zasobow
dydaktycznych, rozwdj umiginosci dydaktycznych kadry, rozwdj i utrzymanie ngizi
informatycznych, ksztattowanie standardéw uczénvakademickie;.

We wniosku o0 ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawirownie wykaz dziata
znajdupcych se¢ w trakcie realizacji, a magych na celu wprowadzenie archiwum prac
dyplomowych, korekt programu ksztalcenia, w tym dla studiéw doktoracitk doskonalenie
procesu dyplomowania oraz informatyzacji, azeakksztattowanie standardéw uczcieb
akademickie;.

Poréwnujc stan przygotowania i wdtenia wewgtrznego systemu zapewnienia jagio
ksztatcenia na ocenianym Wydziale w innych jednastk o zblkonym profilu i statusie
akademickim, dziatania Wydzialu rama uzna za wyré&niajace i uzasadnigfe podniesienie
oceny drugiego kryterium z oceny petni na aceayrézniajaca, a w konsekwencji na przyznanie
wyrdzniajacej oceny instytucjonalnej.

Prezydium postanawia zatem o wydaniu oceny wyejgcej.
§3

Nastpna ocena jakmi ksztatcenia w jednostce ktdrej mowa w 8 1, powinna napt¢
w roku akademickin2020/2021.

§4

Uchwak Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuj

1) Minister Nauki i Szkolnictwa Wiszego,
2) Rektor Uniwersytetu £édzkiego.

§5

Uchwata wchodzi wycie z dniem podigia.

PRZEWODNICZACY
POLSKIEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ

Marek Rocki



