UCHWALA nr 3/JK/2026
Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego
podjeta na posiedzeniu w dniu 26 stycznia 2026 roku

w sprawie: projektu programu i planu studiéw kierunku zarzadzanie innowacjami

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w
sprawie studiéw z pdin. zm. oraz § 5 Regulaminu Studiéw w Uniwersytecie £tédzkim i Uchwaty nr 620
Senatu Ut z dnia 18.11.2019 r. w sprawie wytycznych w zakresie tworzenia programow studiow w
Uniwersytecie tédzkim (ze zm.), Rada Wydziatu uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tdodzkiego pozytywnie opiniuje projekt programu
i planu studiow stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia na kierunku zarzadzanie innowacjami

o profilu ogélnoakademickim prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Ut.

§2

Projekt programu i planu studiéw stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§3
W przypadku utworzenia kierunku przez Rektora Ut wprowadza sie nabdér w roku akademickim

2026/2027 na studia niestacjonarne. Zasady przyjec stanowi zatgcznik nr 2.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik nr 1

do Uchwaty Rady Wydziatu Zarzgdzania
nr /JK/2026

z dnia 26 stycznia 2026 r.

WYDZIAL a
ZARZADZANIA UNIWERSYTET
Uniwersytet £6dzki tODZKI

PROGRAM STUDIOW
kierunek Zarzgdzanie innowacjami
studia Il stopnia

profil ogolnoakademicki

od roku akademickiego 2026/2027



1. Kierunek: Zarzagdzanie innowacjami

2. Zwiezly opis kierunku:

Kierunek Zarzadzanie innowacjami przygotowuje studentéw do profesjonalnego prowadzenia
procesOw innowacyjnych w organizacjach dziatajgcych w dynamicznie zmieniajagcym sie
otoczeniu gospodarczym. Program studidw koncentruje sie na zrozumieniu mechanizmow
powstawania, oceny i wdrazania innowacji oraz umiejetne wykorzystanie metod i narzedzi
wspierajgcych ich skuteczng implementacje. Studenci rozwijajag umiejetnosci i kompetencje
spoteczne w zakresie analiz strategicznych, projektowania rozwigzan innowacyjnych, pracy
zespotowej oraz oceny uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i technologicznych
wptywajacych na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Waznym elementem studiowania jest praca
projektowa, umozliwiajgca analize rzeczywistych wyzwan rynkowych oraz konfrontowanie
teorii z praktyka. Program obejmuje réwniez zagadnienia zwigzane z ekosystemem innowacji,
finansowaniem przedsiewzieé innowacyjnych i ryzykiem biznesowym, co pozwala na cato$ciowe
zrozumienie cyklu Zzycia innowacji. Absolwenci kierunku sg przygotowani do pracy w
przedsiebiorstwach, instytucjach wsparcia biznesu oraz organizacjach publicznych zajmujgcych
sie polityka innowacyjna.

3. Poziom studidw: studia Il stopnia

4. Profil: ogdlnoakademicki

5. Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

6. Cele ksztatcenia:

Celem studidw na kierunku Zarzadzanie innowacjami jest przygotowanie studentéw do
profesjonalnego planowania, prowadzenia i wspierania proceséw innowacyjnych w
organizacjach funkcjonujgcych w ztozonym i dynamicznym otoczeniu gospodarczym. Studia
rozwijajg zdolno$é¢ do wieloaspektowego postrzegania innowacji — zarédwno w wymiarze
strategicznym, projektowym, jak i organizacyjnym.

W ramach profilu ogdlnoakademickiego program zapewnia studentom mozliwos¢ zdobywania
wiedzy opartej na aktualnych badaniach naukowych oraz uczestnictwa w procesach
badawczych, przygotowujgc ich do samodzielnego rozwijania kompetencji oraz kontynuowania
edukacji na poziomie studidw podyplomowych i trzeciego stopnia.

Jako szczegdtowe cele ksztatcenia nalezy wskazac:

e rozwijanie umiejetnosci analizy i oceny proceséw innowacyjnych oraz ich uwarunkowan
organizacyjnych, technologicznych, ekonomicznych i spotecznych;

e ksztatcenie zdolnosci stosowania metod i narzedzi zarzadzania innowacjami, w tym
metod projektowych, analitycznych i strategicznych;



e przygotowanie studentéw do rozwigzywania ztozonych problemoéw zwigzanych z
tworzeniem i wdrazaniem projektéw innowacyjnych;

e rozwijanie kompetencji w zakresie pracy zespotowej, w szczegdlnosci w kontekscie
budowy i zarzgdzania zespotami innowacyjnymi;

e ksztattowanie postawy otwartosci na zmiany, kreatywnosci, krytycznego myslenia i
odpowiedzialnosci spotecznej, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju;

e przygotowanie studentéw do uczestnictwa w projektach badawczych oraz do
samodzielnego prowadzenia analiz o charakterze naukowym, stanowigcych podstawe
ich dalszego rozwoju akademickiego i zawodowego.

7. Tytut zawodowy: magister

8. Mozliwos¢ zatrudnienia i kontynuacji ksztatcenia absolwenta:

Absolwenci kierunku Zarzadzanie innowacjami po studiach Il stopnia sg przygotowani do pracy
w zakresie tworzenia i rozwoju projektéw innowacyjnych w nowoczesnych i dynamicznie
rozwijajacych sie przedsiebiorstwach. Dotyczy to zaréwno pracy w zespotach jak i na
stanowiskach kierowniczych. Studenci uzyskajg réwniez kompetencje do pracy w instytucjach
tworzacych polityke innowacyjng i promujgcych przedsiebiorczosé, takich jak urzedy
administracji rzagdowej i samorzadowej. Sg oni ponadto przygotowani do pracy w instytucjach
wsparcia biznesu, tak komercyjnych (m.in. uczelniane spétki celowe, doradztwo biznesowe,
parki technologiczne, fundusze venture capital) jak iniekomercyjnych (m.in. instytucje
finansujace, centra transferu technologii, inkubatory przedsiebiorczosci).

W rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika 2025 r.
w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz. 1534)
absolwenci kierunku uzyskajg mozliwos$¢ zatrudnienia w charakterze:

. Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii (242203)

. Dyrektor do spraw wdrozen i rozwoju technologii (112020)

J Pozostali kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej
niesklasyfikowani (121990)

J Specjalista do spraw organizacji i rozwoju przemystu (242220)

o Specjalista ds. konsultingu (242107)

o Animator gospodarczy do spraw przedsiebiorczosci (242201)

Ponadto kierunek ten moze stanowi¢ podstawe do podjecia studiéw doktoranckich (Il stopnia).
Inng mozliwoscig pogtebiania kwalifikacji sg studia podyplomowe czy kursy prowadzone przez
uczelnie i inne instytucje naukowo-dydaktyczne.

9. Wymagania wstepne, oczekiwane kompetencje kandydata opisane jezykiem efektéw uczenia
sie:
Kandydat:

e Zna i rozumie podstawowe pojecia oraz zasady z zakresu zarzadzania, ekonomii,
finansow i prawa, umozliwiajgce rozpoczecie studiow na kierunku.



e Zna

rozumie o0golne mechanizmy funkcjonowania organizacji

oraz otoczenia

gospodarczego, stanowigce fundament do dalszego pogtebiania wiedzy o zarzadzaniu

innowacjami.

e Potrafi wskaza¢ i wstepnie analizowa¢ podstawowe problemy poznawcze dotyczace

procesow innowacyjnych oraz przedsiebiorczych.

e Jest gotow do uczenia sie, rozwijania swojej wiedzy oraz pogtebiania kompetencji w

obszarze zarzadzania innowacjami i procesami przedsiebiorczymi.

10. Dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych odnosz3 sie efekty uczenia sie

DZIEDZINA

DYSCYPLINA

UDZIAL %

Nauki spoteczne

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%

11. Okreslenie kierunkowych efektéw uczenia sie dla danego typu kwalifikacji wraz

odniesieniem do sktadnika opisu charakterystyk pierwszego i drugiego stopnia PRK.

Wiedza

Odniesienie do
sktadnika opisu

Kod KEU Tresc¢ efektu ch:jlrakterystYk
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Zna i rozumie zagadnienia z zakresu nauk zwigzanych z zarzadzaniem, a
. . . . . . . P7S_WG
08ZI-2A_WO01 | takze rozumie skomplikowane relacje wystepujace w procesie zarzgdzania P7J W
innowacjami. _
Zna i rozumie zagadnienia dotyczace typow jednostek gospodarczych, ich
. . . o . . P7S_WG
08ZI-2A_WO02 | struktur, ztozonych relacji i powigzania miedzy nimi, wptywajgce na P70 W
zarzadzanie procesami innowacyjnymi. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zachowania organizacyjne oraz
. . . . B . . P7S_WG
08ZI-2A_WO03 | zachowania grupowe, miedzy innymi te ktére warunkuja zarzgdzanie P70 W
procesami innowacyjnymi. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania ekonomiczne, P7S WG
08Z1-2A_W04 spoteczne i tgc.hnologllczne wpfywajqce na otoczenie Jgdnostkl ’ P75:WK
gospodarczej, ich wzajemne relacje, oraz konsekwencje dla proceséw P7U W
innowacyjnych. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne, etyczne i
. - S - . P75_WK
08ZI-2A_WO05 | inne uwarunkowania wynikajace z proceséw innowacyjnych, w tym P7U_ W
zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w organizacjach, jak
L . . . . P75_WK
08ZI-2A_WO06 | réwniez przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian w P7U_ W
odniesieniu do ryzyka biznesowego. -
Zna i rozumie uwarunkowania wspoétczesnego biznesu w srodowisku
cyfrowym, takie jak poszukiwanie i wykorzystanie nowej wiedzy, P7S_WK
08zZI-2A_W07 L . , . (i .
- zapewnienie bezpieczenstwa danych oraz koniecznos$é réwnowazenia P7U_W
innowacji technologicznych z wartosciami humanistycznymi.
Zna i rozumie dylematy wspdtczesnego biznesu zwigzane z spoteczng P7S_WK
08ZI-2A_W08 - e . . .
- odpowiedzialnoscig biznesu oraz zréwnowazonym rozwojem. P7U_W
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przebieg proceséw P7S_WK
08ZI-2A_W09 L. ) 3 . o ‘-
- przedsiebiorczych i proceséw zarzadzania innowacjami w réznych P7U_W




podmiotach gospodarczych, w tym w szczegdlnosci rozumie
zrdznicowania wynikajgce z wielkosci organizacji oraz sektora jej dziatania.

Umiejetnosci

Odniesienie do
sktadnika opisu

Kod KEU Tres$¢ efektu ch?rakteryst\{k
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Potrafi zastosowaé swoja wiedze do identyfikowania oraz rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemdéw zwigzanych z prowadzeniem P7S_UW
08z1-2A_UO01 . , . . . L L .
- dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajgc dynamicznie zmieniajace sie P7U_U
warunki otoczenia organizacji.
Potrafi dokonywa¢ wtasciwego doboru Zrédet i informacji z nich
pochodzgcych, dokonywad oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
. . . . .. . . . P7S_UW
08ZI-2A_U02 | interpretacji i prezentacji tych informacji podmiotom biorgcym udziat w P7U U
procesach innowacyjnych, wykorzystujac do tego odpowiednie (w tym -
cyfrowe) narzedzia.
Potrafi dobra¢ odpowiednie metody i narzedzia zarzadzania, a w
szczegoblnosci zarzadzania innowacjami, oraz dostosowac je w razie P7S_UW
08zI1-2A_U03 . L L . . ) S
- koniecznosci do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia, umozliwiajac tym P7U_U
samym formutowanie i rozwigzywanie nietypowych problemow.
08ZI-2A U04 Potrafi form.ufowac i testowacd hipotezy zwigzane z prostymi problemami P7S_UW
- badawczymi. P7U_U
Potrafi przygotowywac réznorodne prace pisemne w jezyku polskim i
. . . . . P7S_UK
08ZI-2A_UO05 | nowozytnym jezyku obcym, w zakresie specjalistycznych tematow z P7U_ U
obszaru zarzadzania, a w szczegdlnosci zarzgdzania innowacjami. -
Potrafi udzielaé specjalistycznych porad zréznicowanym grupom
S . ) . . P7S_UK
08ZI-2A_U06 | odbiorcéw oraz prowadzi¢ dyskusje z zakresu zarzgdzania procesami P7U_ U
innowacyjnymi. -
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
0871-9A U07 Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia P7S_UK
- wynikajaca z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci w P7U_U
odniesieniu do zarzgdzania innowacjami.
Potrafi kierowac pracga zespotu, delegowac uprawnienia w ramach
. . . . P7S_UO
08Z1-2A_U08 | zespotu, wspdtpracowac z innymi osobami w ramach prac zespotowych P70 U
oraz nadzorowac, monitorowac i oceniac jego prace. -
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ samoksztatcenie; rozumie
. o L ) R P75_UU
08ZI-2A_UQ9 | znaczenie uczenia sie przez cate zycie i potrafi wspieraé innych w tym P70 U
obszarze. -
Kompetencje spoteczne
Odniesienie do
sktadnika opisu
Kod KEU Tresc efektu ch?rakteryst\{k
pierwszego i
drugiego stopnia
PRK
Jest gotow uczestniczy¢ w przygotowaniach, ocenie i weryfikacji
innowacyjnych projektéw spoteczno-gospodarczych, inicjowaé dziatan na
. . . " L P7S_KO
08Z1-2A_KO01 | rzecz interesu publicznego (innowacji uwzgledniajgcych elementy P70 K
spoteczne i ekologiczne) oraz przewiduje skutki ekonomiczne, spoteczne i -
ekologiczne podejmowanych dziatan.
Jest gotow myslec i oceniac dziatania w sposéb przedsiebiorczy i
. . . B . . . P75_KO
08Z1-2A_K02 | wielowymiarowy, ze uwzglednieniem aspektéw funkcjonowania projektu P70 K

innowacyjnego w srodowisku biznesowym.




Jest gotow prawidtowo identyfikowac i rozstrzygaé dylematy zwigzane z

zarzadzaniem projektami innowacyjnymi, w szczegélnosci potrzebe P7S_KR
08zI-2A_K03 . . . . .
- réwnowazenia elementéw nakierowanych na generowanie zysku z P7U_K
elementami spotecznymi i ekologicznymi.
Jest gotéw do okreslania priorytetdw stuzacych realizacji wyznaczonego
087I-2A K04 przez siebie lub innych zadania oraz rozumie potrzebe uzyskania wsparcia P7S_KK
- zewnetrznego w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem P7U_K
problemu.

Jest gotow uznad za istotne posiadanie odpowiedniej wiedzy w zakresie
rozwigzywania probleméw poznawczych zidentyfikowanych w trakcie
08Z1-2A_K05 | procesu zarzgdzania innowacjami oraz jest gotow do samodzielnego i
krytycznego uzupetniania wiedzy i umiejetnosci z tego zakresu,
szczegblnie w wymiarze interdyscyplinarnym.

P7S_KK
P7U_K

12. Wnioski z analizy zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i otoczenia
spotecznego, wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw oraz
sprawdzone wzorce miedzynarodowe.

Analiza zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy wykazata, ze proponowany
program studidw na kierunku Zarzgdzanie innowacjami jest dostosowany do aktualnych
wymagan zawodowych w obszarze zarzgdzania. W programie uwzgledniono kluczowe aspekty,
ktore s obecnie poszukiwane na rynku pracy, co czyni go atrakcyjnym dla przysztych
studentdéw.

Absolwenci kierunku Zarzgdzanie innowacjami bedg dysponowa¢ mozliwosciami zatrudnienia
na rynku pracy. Ich umiejetnosci i wiedza bedg atrakcyjne nie tylko dla tradycyjnych
przedsiebiorstw pragngcych wdraza¢ nowe technologie i rozwigzania, ale réwniez dla
specjalistycznych instytucji finansowych, takich jak fundusze venture capital, ktére zajmujg sie
inwestowaniem w innowacyjne projekty. Taka specjalizacja otwiera przed absolwentami
perspektywy pracy w roli analitykdw finansowych, menedzeréw inwestycji lub konsultantéw
wspierajgcych start-upy i inne przedsiebiorstwa w fazie rozwoju.

Ponadto, absolwenci mogg znalezé zatrudnienie w jednostkach samorzadowych oraz
organizacjach publicznych, gdzie moga wptywaé na ksztattowanie polityki innowacyjnej lub
zarzadza¢ projektami zwigzanymi z wdrazaniem nowoczesnych technologii i ustug. W
administracji publicznej ich wiedza bedzie wykorzystywana do modernizacji ustug publicznych,
poprawy efektywnosci operacyjnej, jak rdwniez wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju. W
celu biezgcej weryfikacji adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy Kierownik Kierunku i
Rada Programowa konsultujg sie m.in. z Obserwatorium Rynku Pracy, Biurem Karier Ut oraz
praktykami z zakresu wdrazania innowacji.

Kariery w sektorze non-profit i organizacjach miedzynarodowych réwniez stojg otworem dla
absolwentéw tego kierunku, szczegdlnie w dziedzinach, gdzie innowacje sg kluczem do
rozwigzania globalnych problemdéw, takich jak zmiany klimatyczne, zdrowie publiczne czy
edukacja. W tych obszarach mogg oni pracowaé nad projektami, ktére transformujg dostepne
rozwigzania lub wprowadzajg zupetnie nowe podejscia do znanych wyzwan.

Te szerokie perspektywy zawodowe potwierdzajg, ze zarzgdzanie innowacjami to kierunek
studiow, ktory nie tylko otwiera przed absolwentami wiele mozliwosci zatrudnienia, ale réwniez
pozwala na dynamiczny rozwdj zawodowy i osobisty w réznorodnych sektorach gospodarki.



13.

14.

Zwiazki z misja uczelni i jej strategia rozwoju.

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie innowacjami jest spdjny z misjg Uniwersytetu
tédzkiego, ktdra akcentuje rzetelne prowadzenie badan naukowych i gtoszenie prawdy z nich
ptynacej, ,madre ksztatcenie” kolejnych pokolen, uzyteczno$¢ spoteczng oraz odwazine
odpowiadanie na wyzwania wspodfczesnego Swiata. Projektujgc koncepcje ksztatcenia,
uwzgledniono przede wszystkim Cel strategiczny 2 Strategii Ut 2021-2030: Realizacja
nowoczesnego ksztatcenia opartego na badaniach naukowych i wspdtpracy z otoczeniem, w
tym: 2.1 state podnoszenie jakosci ksztatcenia, 2.2 wzmacnianie kompetencji zwiekszajgcych
szanse zatrudnia oraz 2.3 silniejsze powigzanie ksztatcenia z badaniami naukowymi. W
wymiarze operacyjnym kierunek koresponduje z zatozeniem 2.2.1, ktéore podkresla
upraktycznianie ksztatcenia poprzez zaciesnianie relacji z otoczeniem. W kontekscie rozwoju
nowoczesnych form uczenia sie zasadne jest takze odniesienie do 2.1.4 upowszechnienie
ksztatcenia mieszanego jako kierunku sprzyjajgcego elastycznosci i aktualnosci metod
dydaktycznych.

Kierunek wpisuje sie rowniez w Cel strategiczny 3: Wzmocnienie znaczenia Uniwersytetu
tédzkiego jako instytucji kreujacej rzeczywistos¢ w otoczeniu, w szczegdlnosci w cele 3.1-3.3.
W ramach 3.1 akcentowane jest rozumienie potrzeb spoteczeristwa, upowszechnianie dorobku
naukowego, popularyzacja wynikow badan i aktywnosci eksperckiej oraz wspieranie wdrazania
wynikéw badan i ich transferu do otoczenia, przy jednoczesnym wzmacnianiu spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji i idei zrdwnowazonego rozwoju. Kierunek pozostaje z tym spdjny,
poniewaz rozwija kompetencje niezbedne do inicjowania i prowadzenia dziatan innowacyjnych
o charakterze wdrozeniowym oraz do odpowiedzialnego projektowania rozwigzan
uwzgledniajacych konsekwencje spoteczne i srodowiskowe. W ramach celéw operacyjnych
3.1.1-3.1.4 Strategia wskazuje m.in. intensyfikacje wsparcia dla wdrazania wynikow badan i
transferu do otoczenia, upowszechnianie wynikéw badan i aktywnosci eksperckiej, wsparcie
inicjatyw spotecznej odpowiedzialnosci oraz podnoszenie $wiadomosci odpowiedzialnosci
srodowiskowej. Dodatkowo kierunek koresponduje z celem 3.2, ktéry podkresla partnerska
wspotprace z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym oraz tworzenie skutecznych
platform wspédtpracy.

Wreszcie, w warstwie postaw i kompetencji kierunek wspiera realizacje 3.3 — budowy kultury
przedsiebiorczosci i innowacji — traktowanej w Strategii jako kluczowa kompetencja
umozliwiajaca realizacje wtasnych pomystéw.

Réznice w stosunku do innych programéw studidw o podobnie zdefiniowanych celach
i efektach uczenia sie prowadzonych w Uniwersytecie toédzkim:

Kierunek Zarzadzanie innowacjami to wyjatkowa propozycja studidow oferowana przez
Uniwersytet tddzki, ktéra odpowiada na wyzwania wspdtczesnej gospodarki w zakresie



zarzadzania procesami kreowania, oceny i wdrazania rozwigzan nowatorskich. Program ten
wprowadza profesjonalng koncepcje ksztatcenia specjalistéw, ktorzy beda potrafili zarzadzac
procesami innowacyjnymi zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak i w ramach wspoétpracy
miedzyorganizacyjnej. Jest to jedyny kierunek Il stopnia na Uniwersytecie tdédzkim, ktory
przygotowuje do tak specjalistycznej roli, co podkresla jego wyjatkowosé i strategiczne
znaczenie w akademickiej ofercie uczelni.

Kierunek Zarzgdzanie innowacjami na Uniwersytecie tddzkim znaczgco poszerza i wzbogaca
wiedze zdobytg przez studentdw na studiach | stopnia, szczegdlnie zwigzane z
przedsiebiorczoscig i zarzgdzaniem innowacjami. Jego rola jako istotnego elementu oferty
dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania polega na gtebokim zrozumieniu réznych aspektow
procesow innowacyjnych. Program ten nie tylko uzupetnia wiedze z zakresu innowacji, ale
rowniez wyposaza studentdw w specjalistyczne narzedzia do zarzgdzania nimi oferujgc unikalne
perspektywy i umiejetnosci potrzebne w nowoczesnym srodowisku biznesowym.

Kierunek Zarzadzanie innowacjami jest jedynym kierunkiem na naszej uczelni, w ramach
ktorego kluczowy nacisk ktadzie sie na problematyke innowacji. W istotnym stopniu rézni sie od
kierunku Zarzadzanie realizowanym na Wydziale Zarzgdzania Ut, w ramach ktérego edukacja
skierowana jest na obszar zarzgdzania oraz marketingu, zarzgdzania rozwojem przedsiebiorstwa
i zarzadzania zasobami ludzkimi. Kierunek Zarzadzanie innowacjami poza przedmiotami
odnoszgcymi sie do ogdlnych problemdéw zarzgdzania oferuje sze$¢ przedmiotéw bezposrednio
odnoszacych sie do procesdw innowacyjnych i zasobdw oraz kompetencji z nimi zwigzanych.
Trzy kolejne przedmioty zwigzane sg z tematyka innowacji poprzez analize réznych form
wykorzystania procesow przedsiebiorczych w ramach projektdw innowacyjnych.

Zarzadzanie innowacjami skupia sie na przygotowaniu studentéw do analizy, oceny i wdrazania
nowatorskich rozwigzan, ktére moga transformowac branze i rynki. Program ten oferuje szeroki
wachlarz specjalistycznych przedmiotéw, ktére uczg, jak skutecznie wprowadza¢ innowacje, jak
zarzadzac ryzykiem zwigzanym z nowymi technologiami oraz jak tworzy¢ strategie innowacyjne,
ktdre sg zgodne z najnowszymi trendami na rynku globalnym.

Absolwenci Zarzgdzania innowacjami sg bardziej specjalizowani w obszarze innowacji niz ich
koledzy z innych kierunkdw zarzadzania, co otwiera przed nimi specyficzne mozliwosci
zawodowe, zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, gdzie innowacyjnos$é jest coraz
bardziej ceniona.

Nalezy nadmieni¢, ze tematyka poruszana w ramach kierunku Zarzgdzanie innowacjami nie jest
obecna w ofercie Uniwersytetu tédzkiego.



15. Plany studiow

Studia stacjonarne

oty przedmiot
Liczba godzin
rok Cwiczeni |Cwiczeni i ;radktyklk_ Eoamne
R ol 2ol e M c - N WO -~
oryjne ne czne kie B
WT1 [WT2 [WT3 [CK [ LI WR [SM PO L
Ekonomia menedzerska 25 25! Zaliczenie 3
Ekonomia sektora publicznego 25 25 Zaliczenie 3
Metodyka pracy naukowej 25 25 Zaliczenie 2
Prawo handlowe 25 25 Zaliczenie 3
Rachunkgwosc zarzadcza i zarzadzanie 25 25 Zaliczenie 3
finansami
| Zachowania organizacyjne 10 15 25] Egzamin 3
Zarzadzanie marketingowe 25 25 Egzamin 3
Zarzadzanie strategiczne 10 15 25 Egzamin 3
Zarzadzanie w warunkach 25 25 | zaliczenie | 2
Zréwnowazonego rozwoju
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 10 15 25 Egzamin 3
Przedmiot humanistyczny 30 30 Zaliczenie 5
razem po 1. semestrze: godzin:| 280 p. ECTS:| 33
B_udowa innowacyjnego modelu 15 10 25 Zaliczenie 3
biznesowego
Ekosystem wsparcia innowacyjnosci 10 20 30 Zaliczenie 4
Firma w $rodowisku cyfrowym 25 25 Zaliczenie 3
Prowadzenie przedsiebiorczej firmy 26 16 42 Egzamin 4
I Seminarium magisterskie 6 6 Zaliczenie 1
Zarzadzanie innowacjami 20 10 30 Egzamin 4
Zarza(:izame przedsiewzieciem 10 15 15 40 Egzamin 5
rozwojowym
Lektorat jezykowy 25 25 Zaliczenie 3
razem po 2. semestrze: godzin:| 223 p. ECTS:| 27
Finansowanie proceséw innowacyjnych 25 25| Zaliczenie 3
Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie | 18
l Seminarium magisterskie 25 25 Zaliczenie 8
Lektorat jezykowy 25 25 Egzamin 3
razem po 3. semestrze: godzin:| 525 p. ECTS:| 32
Kompetencje menedzera innowacji 25 25 Zaliczenie 3
Seminarium magisterskie 25 25 Egzamin 12
Zgrzadzame r}/zyk|em Qlepowpdzen|a 18 16 34 Egzamin 4
1 biznesowego innowacyjnych firm
Przedmiot do wyboru kierunkowy 22 28 50 Zaliczenie 6
Przedmiot do wyboru zewngtrzny 25 25 Zaliczenie 3
razem po 4. semestrze: godzin:| 159 p. ECTS:| 28
godzin:| 1187 p. ECTS:| 120

Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu witasnosci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)

Przedmioty, z ktérych nie mozna wzig¢ warunku.
Zdalna forma prowadzenia zaje¢

rzedmiotu

Liczba godzin

. . Swiczoni [Gwiczon [Gwiczsmi
Przedmioty do wyboru (kierunkowe) KOD  lwyktad  |Wyidad aW'm"' N iczeni N iczeni o :’:Irir::enia ects
typ 1 typ 2 yj |informaty
oryjne ne czne
WT1 |WT2 [CK Cc LI
Metody i techniki badan w zarzadzaniu 22 28 50 | Zaliczenie 6
Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna 22 28 50 | Zaliczenie 6




Studia niestacjonarne

przedmiotu
Liczba godzin
rok Cwiczeni [Cwiczeni |Cwiczeni Seminari |PrakKi Forma
ODIwy okiachVviiadi]a B 2 Warsztaty U™ e -profil |Lektorat |Razem [zaliczenia 28
typ 1 typ 2 typ 3 Vi et
oryjne ne czne kie [
WT1 |WT2 |WT3 [CK C LI WR |SM PO L
Ekonomia menedzerska 15 15 Zaliczenie 3
Ekonomia sektora publicznego 15 15 Zaliczenie 3
Metodyka pracy naukowej 15 15 Zaliczenie 2
Prawo handlowe 15 15 Zaliczenie 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza i zarzadzanie 15 15 Zaliczenie 3
finansami
| Zachowania organizacyjne 6 9 15 Egzamin 3
Zarzadzanie marketingowe 15 15 Egzamin 3
Zarzadzanie strategiczne 6 9 15 Egzamin 3
Zarzadzanie w warunkach 15 15 | Zaliczenie | 2
Zréwnowazonego rozwoju
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 6 9 15 Egzamin 3
Przedmiot humanistyczny 18 18 Zaliczenie 5
razem po 1. trze: godzin:| 168 p. ECTS:| 33
B.udowa innowacyjnego modelu 9 6 15 Zaliczenie 3
biznesowego
Ekosystem wsparcia innowacyjnosci 6 12 18 Zaliczenie 4
Firma w $rodowisku cyfrowym 15 15 Zaliczenie 3
Prowadzenie przedsigbiorczej firmy 16 10 26 Egzamin 4
I Seminarium magisterskie 4 4 Zaliczenie 1
Zarzadzanie innowacjami 12 6 18 Egzamin 4
Zarza(_jzanle przedsigwzigciem 6 9 9 24 Egzamin 5
rozwojowym
Lektorat jezykowy 15 15 Zaliczenie 3
razem po 2. trze: godzin:| 135 p. ECTS:| 27
Finansowanie proceséw innowacyjnych 15 15 Zaliczenie 3
Praktyki studenckie 450 450 | Zaliczenie 18
T Seminarium magisterskie 15 15 Zaliczenie 8
Lektorat jezykowy 15 15 Egzamin 3
razem po 3. trze: godzin:| 495 p. ECTS:| 32
Kompetencje menedzera innowacji 15 15 Zaliczenie 3
Seminarium magisterskie 15 15 Egzamin 12
Zfarzadzanle ryzyklem ryepowpdzenla 1 10 21 Egzamin 4
I} biznesowego innowacyjnych firm
Przedmiot do wyboru kierunkowy 13 17 30 Zaliczenie 6
Przedmiot do wyboru zewnetrzny 15 15 Zaliczenie 3
razem po 4. trze: godzin:| 96 p. ECTS:| 28
godzin:| 894 p. ECTS:| 120

-

Studenta obowigzuje dodatkowo szkolenie BHP i ppoz.
Przedmioty, z ktérych nie mozna wzigé warunku.
Zdalna forma prowadzenia zaje¢

oraz szkolenie z zakresu wiasno$ci intelektualnej i prawa autorskiego (e-learning)

Szczegély przedmiotu

Liczba godzin

Przedmioty d b Ki ki Cwiczeni [Cwiczeni [Cwiczeni
rzedmioty do wyboru (kierunkowe) KD |wykiad |Wyidsd s N N - :::imc:enia I
typ 1 typ 2 yj |informaty
oryjne |ne czne
WT1 |WT2 |CK C LI
Metody i techniki badan w zarzadzaniu 13 17 30 | Zaliczenie 6
Przedsiebiorczos¢ korporacyjna 13 17 30 | Zaliczenie 6




16.

17.

Bilans punktéw ECTS:

liczba semestréw i taczna liczba punktéw ECTS, jaka
student musi zdoby¢, aby uzyska¢ okreslone
kwalifikacje

4 semestry
120 pkt ECTS

taczna liczba godzin zaje¢, w tym praktyk, ktore
student musi zrealizowa¢ w toku studidow; w
przypadku specjalnosci/modutéw/przedmiotéw do
wyboru o réinej liczbie godzin — najwyisza faczna
liczbe godzin

1187 godz. - studia stacjonarne
894 godz. - studia niestacjonarne

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi
uzyskac na zajeciach kontaktowych (wymagajacych
bezposredniego udziatu wyktadowcow i studentow)

62 ECTS

faczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi
uzyska¢ w ramach zajec ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne

49 ECTS

liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskac,
realizujagc moduty ksztatcenia w zakresie zajec
ogoblnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

3 ECTS

liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych

5 ECTS

liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w
ramach zajec do wyboru

54 ECTS

Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie, w tym:

a. Opisy przedmiotow (sylabusy), w zakresie okreslonym odrebnym zarzadzeniem Rektora —

w zatfaczeniu (zamieszczone na koricu programu studiow)




b. Tabela okreslajgca relacje miedzy efektami kierunkowymi a efektami uczenia sie zdefiniowanymi dla poszczegdélnych przedmiotéw lub modutéw procesu

ksztatcenia (macierz efektodw uczenia sie)

Przedmiot sem.

Ekonomia menedzerska

Ekonomia sektora publicznego

Metodyka pracy naukowej

Prawo handlowe

Rachunkowos$¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami
Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie marketingowe

Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoju
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Przedmiot humanistyczny

Budowa innowacyjnego modelu biznesowego
Ekosystem wsparcia innowacyjnosci

Firma w Srodowisku cyfrowym

Prowadzenie przedsiebiorczej firmy

Seminarium magisterskie

Lektorat jezykowy

Zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie przedsiewzieciem rozwojowym
Finansowanie proceséw innowacyjnych

Praktyki studenckie

Seminarium magisterskie

Lektorat jezykowy

Kompetencje menedzera innowagji

Seminarium magisterskie

Zarzadzanie ryzykiem niepowodzenia biznesowego innowacyjnych
Przedmiot do wyboru zewnetrzny

Przedmiot do wyboru specjalnosciowy*:
*Metody i techniki badan w zarzgdzaniu
*Przedsiebiorczos¢ korporacyjna

ofr|r|lo|lo|r|o|r|o|r|o|r|r|r|r|r|lo|r|r|r|~|[o|r |||~ ]|~]|08Z]I-2A W01
R~ |lo|lo|lo|lo|lo|o|lofr|o|lo|r|o|r|r|o|r|r|~r|o|r|o|~|o|~|~]|08ZI-2A W02
| |lo|lo|lo|o|o|lo|r|r|o|lo|r|o|lo|o|o|o|o|o|o|+|o|lo|o|~|~|08ZI-2A W03
ROolOo|r|rkr|[O|Rr|Rr[R|R|r|[lO|O|r|O|O|O0|O(r|O|O0|O|O|O|O (O |0 |08ZI-2A W04
olo|r|o|r|r|r|r|r|o|r|~|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|r |~ ]|o|~|o|08ZI-2A WO5
Plr|r|r|lolr|lo|lo|r|o|o|o|r|o|lo|o|r|+|o|lo|o|r|o|o|o|o|o|08zI-2A W06
ool |r|o|r|o|lo|lo|r|o|o|r|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|08ZI-2A W07
|lo|o|r|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|r|r|r|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|08ZI-2A W08
o|lo|r|o|o|r|o|r|o|lo|lo|o|o|r|r|r|o|lo|o|o|o|o|o|+|o|o|o|08ZI-2A W09
RIRP|R|[OO(R|rR|R|O|O(O|O|O|O|rR |k ([P F|Fr|FP|F|Fk |k [~|O|~|~]| 08Z]I-2A U011
RlIR|IP(RPPRIPIP|IP|P[PR[PR|IOC|FR|O|(R|FPR|FP[R|P|PR|[O|FR O]~ |~ 08Z]I-2A U02
olo|r|o|o|r|o|o|o|r|o|lo|o|r|~|o|r|o|r|~|o|o|~|~]|~|~]|~]|08ZI-2A UO03
olo|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|~|o|lo|r|o|lo|o|o|o|o|o|o|~|o|o| 08ZI-2A U4
olo|o|o|r|o|lo|r|o|lo|r|o|o|o|~|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o| 082ZI-2A UOS
o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|~|08ZI-2A U06
o|o|r|o|r|r|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| 082ZI-2A UO7
o|r|o|r|o|o|lo|o|r|o|lo|o|r|r|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|~]|o|08ZI-2A UOS
olo|r|~|o|r|o|o|r|o|o|r|o|r|o|o|o|r|o|lo|o|r|~|~|o|~|o| 08ZI-2A U09
olo|o|r|r|o|lo|o|r|o|r|o|r|o|r|r|o|lo|r|o|o|o|o|o|o|~|o| 08ZI-2A K01
olo|r|~|o|r|~|o|lo|r|o|lo|r|r|o|o|o|o|o|o|r|o|~|o|o|o|o| 082ZI-2A K02
o|o|o|r|o|o|lo|r|r|r|lo|lo|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|o|o|~| 08ZI-2A KO3
o|r|o|o|o|o|o|r|o|lo|lo|o|o|r|r|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|~| 08ZI-2A K04
ofr|r|o|o|r|o|o|o|r|o|lo|o|o|o|r|o|r|o|lo|o|r|~|o|~|o|o| 08ZI-2A KOS5
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C.

Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Praktyki zawodowe odbywajg sie podczas trzeciego semestru (450 godz. lekcyjnych; 18
punktow ECTS). Zasady i formy odbywania praktyk reguluje Zarzadzenie Rektora nr 82
Rektora Ut z 20.01.2021 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie: organizacji studenckich
praktyk zawodowych w Uniwersytecie todzkim.

Praktyki zawodowe realizowane sg poprzez staze studentdw w wybranych organizacjach
i instytucjach (biznesowych, publicznych i pozarzadowych). Studenci podczas pracy w
realnych warunkach funkcjonowania réznych organizacji ksztattuja kompetencje w
zakresie wiedzy i umiejetnosci praktycznych, a pracujagc w zespotach, ksztattujg
kompetencje spoteczne. Studenci zobowigzani sg do realizacji praktyk obligatoryjnych w
ramach programu studidw oraz majg mozliwo$¢ odbywania praktyk nieobligatoryjnych.
Na stronie Wydziatu Zarzadzania Ut dostepny jest ramowy program obligatoryjnych
praktyk zawodowych, ktéry pozwala im zdecydowa¢ o miejscu praktyk (organizacji,
stanowisku) i zakresie wykonywanych czynnosci i zadan.

W organizacje praktyk zaangazowany jest Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk
Zawodowych oraz opiekun kierunkowy. Dla wiekszej dbatosci o wysoki poziom
przygotowania zawodowego studenta, nad przebiegiem praktyk czuwa takzie
merytoryczny opiekun ze strony organizacji, w ktérej student odbywa praktyki.
Szczegdtowy zakres praktyk, zasady ich organizacji i baza firm przedstawiane s3
studentom przez kierunkowych opiekundéw praktyk. Terminy praktyk i mozliwosci
zwolnien z praktyk reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut i jest dostepne dla studentéw
na stronie WZ Ut.

Informacje dotyczgce sposobu zaliczania praktyk wraz z wymagang dokumentacjg
dostepne sg na stronie WZ UL.

Praktyki zaliczane sg na ocene, a dodatkowo kazda praktyka podlega ewaluacji pod
katem zgodnosci jej zakresu z zaakceptowanym programem oraz osiggniecia efektow
uczenia sie. Zaréwno studenci jak i organizacje, w ktérych odbywa sie praktyka, maja
mozliwo$é uzgadniania terminu, zakresu i czasu praktyk. Sposobem kontroli jakosci
procesu praktyk jest ich ewaluacja poprzez wypetnianie przez studentdw i organizacje
kwestionariuszy ankiet.

Jednym z elementdw weryfikacji prawidtowosci przebiegu praktyk i ich spdjnosci z
zatozonymi efektami uczenia sie sg hospitacje przeprowadzane w organizacji, w ktorej
student realizuje praktyki.

d. Zajecia zapewniajace studentom udziat w badaniach naukowych

W ramach kierunku Zarzadzanie innowacjami nastepujgce zajecia zapewniajg réozne formy
udziatu w badaniach naukowych:

- Metodyka pracy naukowej,

- Rachunkowos¢ zarzadcza i zarzadzanie finansami,

- Zachowania organizacyjne,

- Zarzadzanie marketingowe,

- Zarzadzanie strategiczne,



- Zarzadzanie w warunkach zrédwnowazonego rozwoju,
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- Metody i techniki badan w zarzadzaniu,

- Zarzadzanie przedsiewzieciem rozwojowym,

- Zarzadzanie innowacjami,

- Prowadzenie przedsiebiorczej firmy,

- Ekosystem wsparcia innowacyjnosci,

- Firma w srodowisku cyfrowym,

- Seminarium magisterskie.

e. Wykaz i wymiar szkolen obowigzkowych, w tym szkolen BHP oraz z zakresu wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego
Szkolenie biblioteczne nie jest obowigzkowe.

Szkolenie BHP i ppoz. oraz szkolenie z zakresu wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
(e-learning) sg obowigzkowe dla studentéw pierwszego roku | i Il stopnia studiow i odbywajg
sie drogg e-learningowa. Studenci, ktorzy kontynuujg nauke w Uniwersytecie tddzkim sg
zwolnieni z ponownego odbycia szkolenia.

Opisy przedmiotow (sylabusy)

Nazwa przedmiotu: Ekonomia menedzerska
L. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:

3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prclaw,adzema

zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem wykfadu jest zapoznanie studentéw z zastosowaniem mikroekonomii do podejmowania
decyzji ekonomicznych w przedsiebiorstwie. Ekonomia menedzerska taczy w sobie teorie ekonomii z
naukami iloSciowymi: matematyka, statystyka, ekonometrig, prognozowaniem, programowaniem
liniowym, teorig gier. Daje to do rak przysztego menedzera imponujacy zestaw narzedzi stuzacych do
analizy problemdéw ekonomicznych, z jakimi kazdego dnia musi sie spotykaé w przedsiebiorstwie.
Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia podejmowanie decyzji zapewniajgcych efektywne
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne. Zna i rozumie podstawowe pojecia z algebry oraz
statystyki.




C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Znai .rozumle_teorle |Ine:todologle ekonomii oraz ich zastosowanie w 0871-2A WO1
podejmowaniu decyzji biznesowych. -
Zna i rozumie wspdlne cechy proceséw decyzyjnych wystepujacych w réznego 08ZI-2A_WO02,
rodzaju podmiotach. 08Z1-2A_W03
Zna i rozumie cele prywatnych przedsiebiorstw oraz instytucji sektora publicznego 0871-2A_W01,
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi przeprowadzac analizy popytu na podstawie cenowych elastycznosci 08ZI-2A _U03,
popytu oraz tworzy¢ prognozy sprzedazy. 08Z1-2A_U06
Potrafi wyznaczac optymalng strukture naktadéw czynnikéw produkcji oraz
i . . 08Z1-2A_U03
stosowac metody ograniczania ryzyka. -
Potrafi rozrézniad strategie cenowe stosowane na rynkach niedoskonatych. 08Z1-2A_U01
Potr§f| przeprowadzac analizy kosztow i korzysci w instytucjach sektora 0871-2A U02
publicznego. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw podejmowac racjonalne decyzje menedzerskie, uwzgledniajac
. . . 08Z1-2A_K03
uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne. -
Jest gotéw wykazywad sie odpowiedzialnoscig w rozwigzywaniu problemow
. . . . N 3 08ZI-2A_K03,
ekonomicznych i organizacyjnych oraz zasiegac opinii ekspertéw w przypadku -
L. 08ZI-2A_K04
trudnosci. -
D. Ogélne tresci programowe
Zajecia podporzgdkowane zostaty zrozumieniu zasad optymalizacji procesu decyzyjnego i
doskonaleniu umiejetnosci podejmowania decyzji ekonomicznych w réznych warunkach.
Wykorzystanych zostato szereg metod analizy mikroekonomicznej oraz przyktadéw ich zastosowan.
Silny nacisk potozony zostata na zrozumienie uwarunkowan decyzyjnych dotyczgcych maksymalizacji
wyniku ekonomicznego przedsiebiorstwa w réznych strukturach rynku i w warunkach niepewnosci.

Nazwa przedmiotu: Ekonomia sektora publicznego
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zaje¢ Liczba godzin Forma prowadzenia




zajec

Cwiczenia konwersatoryjne 25

stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot obejmuje analize funkcji i roli sektora publicznego w gospodarce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem finansdw publicznych, polityki spotecznej, systemu zabezpieczen spotecznych i
ochrony zdrowia. Omawia zasady efektywnego dziatania instytucji publicznych, relacje miedzy
sektorem publicznym a prywatnym, a takze mechanizmy korygowania zawodnosci rynku. Zajecia
ksztattujg zdolnos¢ rozumienia, interpretowania i oceny polityk publicznych w kontekscie

wspotczesnych wyzwan spoteczno-gospodarczych.

B. Wymagania wstepne

Student: ¢Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki eZna i rozumie
podstawowe pojecia z zakresu ekonomii. ®Zna i rozumie podstawowe pojecia z algebry i statystyki,

umozliwiajgce interpretacje danych ekonomicznych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu funkcje paistwa oraz mechanizmy
- . : L . . 08z1-2A_W01
finansowania sektora publicznego w kontekscie gospodarki rynkowe;j. -
Zna i rozumie prawne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania funkcjonowania
. - . . L . 08Z1-2A_W02
instytucji publicznych oraz ich role w realizacji polityki spoteczno-gospodarczej -
Zna i rozumie przyczyny oraz skutki zawodnosci rynku i panstwa oraz potrafi 08ZI-2A_WO02,
interpretowac ich znaczenie dla efektywnosci gospodarki. 08ZI-2A_W03
Zna i rozumie \{vzajemne zale.znosu i oddziatywania zachodzace pomiedzy 0871-2A WO5
sektorem publicznym a rynkiem -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi rozpoznawac nieefektywnosci funkcjonowania mechanizmu rynkowego i 08ZI-2A _U01,
wyjasniac ich znaczenie dla sektora publicznego. 08ZI-2A_U02
Potrafi rozwigzywac problemy zwigzane z nieefektywnoscig sektora publicznego i
. e " ) 08zI-2A_U03
proponowac usprawnienia dziatan instytucji publicznych.
Potrafi pracowac w grupie, uczestniczy¢ w dyskusji i broni¢ swoich argumentéw 08z1-2A_U0,
P grupie, yew dyskus] & ' 08Z1-2A_U09
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych dziatar na rzecz interesu
publicznego, inspirowania inicjatyw spotecznych oraz przestrzegania zasad etyki w 08ZI-2A_KO01

zyciu zawodowym i publicznym.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot umozliwia zrozumienie roli sektora publicznego w gospodarce oraz znaczenia panstwa w
ksztattowaniu tadu spoteczno-gospodarczego. Omawia funkcje pafistwa, mechanizmy finansow
publicznych, systemy zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia, a takze wptyw polityki
publicznej na rynek i dobrobyt spoteczny. Celem zajec jest rozwiniecie umiejetnosci analizy
ekonomicznej dziatan sektora publicznego oraz krytycznej oceny ich efektywnosci w kontekscie




wspotczesnych wyzwan spotecznych i gospodarczych.

Nazwa przedmiotu: Metodyka pracy naukowej
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:
wyktadowy:
2 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do samodzielnego prowadzenia badan naukowych
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci do przygotowania i skutecznej realizacji
projektu badawczego w formule pracy magisterskiej. W ramach zaje¢ studenci poznajg podstawowe
zagadnienia pracy naukowo-badawczej obejmujgce zasady formutowania problemoéw badawczych,
doboru metod, technik i narzedzi badawczych, analizy i interpretacji wynikéw oraz raportowania
naukowego w formie pracy dyplomowej. Tresci wyktadowe wzbogacone zostang ilustracjami
praktycznymi omawianych zagadnien.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie zagadnienia z podstaw zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rézne metody prowadzenia badan. 08ZI-2A_Wo01
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu cechy i zasady doboru metod i technik badan
S . . . . 08Z1-2A_W01
naukowych w odniesieniu do okreslonej tematyki z zakresu zarzadzania. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi opisaé cechy badan ilosciowych i jakosciowych. 08ZI-2A_U03
, . o . Lo , . ZI-2A_U02,
Potrafi wybraé¢ metody i techniki badan naukowych w odniesieniu do okreslonej 822|-2A_3g3
tematyki z zakresu zarzadzania. 082I-2A__U04
Potrafi samodzielnie i krytycznie pogtebi¢ wiedze z zakresu metod badawczych w
. S . . 08ZI-2A_U02
naukach spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny zarzgdzanie. -

Kompetencje spoteczne




Kod KEU

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych.

Jest gotdw do przestrzegania zasad etyki przy prowadzeniu badan naukowych oraz
do dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad.

08ZI-2A_KO5

08zI-2A_KO5

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z prowadzeniem badan naukowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz przygotowaniem pracy magisterskiej. Studenci zapoznajg sie z
podstawowymi pojeciami i etapami procesu badawczego, obejmujgcymi identyfikacje i formutowanie
problemu badawczego, okreslenie celdw, pytan i hipotez badawczych, dobdr odpowiednich metod,
technik i narzedzi badawczych, zebranie materiatu empirycznego oraz analize i interpretacje wynikéw
badan. W ramach zaje¢ omawiane bedg zasady prowadzenia przegladu literatury przedmiotu oraz
poprawnego opracowania bibliografii. Program zaje¢ obejmuje réwniez omdéwienie ilosciowych i
jakosciowych metod badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu i jakosci, zasad etyki badan
naukowych, a takze regut konstruowania tekstu naukowego, w tym struktury, stylu i sposobu
prezentacji wynikéw badan. Znaczna czes¢ zajeé zostanie poswiecona korzysciom i zagrozeniom
wyhnikajgcym z wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) w pracy naukowo-
badawczej. Ksztatcenie studentdw ma na celu rozwiniecie umiejetnosci samodzielnego projektowania
i realizacji badan, opracowywania wnioskdéw oraz przygotowania wartosciowej merytorycznie i
poprawnej metodologicznie pracy magisterskiej.

Nazwa przedmiotu: Prawo handlowe
. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:

3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?wladzenla

zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaznajomienie studentéw z istotg prawa handlowego.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu stanowienia prawa i funkcjonowania organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebiony sposob charakter nauk prawnych, ich miejsce w 0871-2A_WO01




systemie nauk i relacje do innych nauk.

Zna i rozumie zasady i instytucje prawa publicznego (praw finansowe, podatkowe, 08Z1-2A_W01,

gospodarcze, handlowe). 08ZI1-2A_W02
08zI-2A_WO01,
Zna i rozumie w pogtebiony sposob podstawowa terminologie prawnicza. 08ZI-2A_WO0S5,
08ZI-2A_WO09

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ znaczenia okreslonych norm
prawnych oraz wzajemne relacje pomiedzy tymi normami w ramach okreslonej 08ZI-2A_U01
dziedziny prawa.

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematéw prawnych, spraw
niejednoznacznych interpretacyjnie, potrafi wskaza¢ mozliwe rozwigzania, z 08ZI-2A_U03
zachowaniem norm etycznych.

Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci. 08ZI-2A_U09

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje nastepujgce zagadnienia: podmioty prawa cywilnego, kategorie przedsiebiorcy,
charakterystyka spoétek handlowych, postepowanie upadtosciowe i naprawcze, zobowigzania,
umowa, zamdwienia publiczne.

Nazwa przedmiotu: Rachunkowosé zarzadcza i zarzadzanie finansami

: Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:

wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prclaw,adzema
zajec
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z kluczowymi zagadnieniami rachunkowosci zarzadczej
oraz finansoéw przedsiebiorstw. W ramach zajec¢ studenci poznajg narzedzia, metody i techniki
wykorzystywane w procesach planowania, kontroli, analizy kosztéw oraz oceny efektywnosci
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Przedmiot obejmuje rowniez zagadnienia zwigzane z zarzagdzaniem
kapitatem, analizg inwestycji oraz podejmowaniem decyzji finansowych. Zaprezentowane tresci




umozliwig studentom zrozumienie wptywu informacji finansowych na procesy decyzyjne i realizacje
celéw organizacji. Prezentowane tresci majg praktyczny charakter i sg ukierunkowane na proces
wspierania zarzgdzania przedsiebiorstwem.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci i finansow.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie sposdb analizowania danych stuzgcych procesom dostarczania
informacji finansowych w systemie rachunkowosci zarzadczej i zarzagdzania 08ZI-2A_Wo01
finansami.
Zna i rozumie wybrane narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz zarzadzania
finansami, a takze ich zastosowanie w budowaniu spdjnosci wewnetrznej 08ZI-2A_WO05
organizacji i wspieraniu procesoéw zarzadczych w przedsiebiorstwach.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze z zakresu rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania
finansami do analizy przebiegu proceséw gospodarczych. Potrafi réwniez 0871-2A U01

formutowac wtasne opinie, a takze krytycznie dobierac¢ dane i wiasciwe metody
analityczne.

Potrafi prognozowad i modelowad zintegrowane procesy w organizacji z
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi ilosSciowych oraz jakosciowych 08ZI-2A_U02
w zakresie rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami.

Potrafi wykorzystac zdobytg wiedze z zakresu rachunkowosci zarzadczej i
zarzadzania finansami w podmiotach gospodarczych, a takze potrafi dokona¢ 08ZI-2A_U03
krytycznej analizy skutecznosci i przydatnosci tej wiedzy w praktyce.

Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé¢ wiedze i umiejetnosci, rozszerzone o

L . 08Z1-2A_U09

wymiar interdyscyplinarny. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw wypetnia¢ zobowigzania spoteczne poprzez odpowiedzialne, rzetelne,
etyczne i krytyczne wykorzystywanie informacji finansowych i niefinansowych w
. . . . L 08Z1-2A_KO5

procesach decyzyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg, uwzgledniajac -
obowigzujgce normy oraz interesy interesariuszy.
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli zawodowej w obszarze zarzadzania.
Wykazuje gotowos¢ do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, a takze
zdolnos¢ do wspodtpracy w zréznicowanych zespotach organizacyjnych i 0871-2A K02

ekonomiczno-analitycznych. Ponadto jest przygotowany do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy oraz jej znaczenia dla formutowania i realizacji decyzji
zarzadczych.

D. Ogdlne tresci programowe

W ramach przedmiotu studentom zostang przedstawione zagadnienia dotyczace klasyfikacji kosztéow,
rachunku kosztéw, wybranych metod kalkulacyjnych oraz technik pomiaru rentownosci i dokonan
przedsiebiorstwa. Omawiane beda rowniez narzedzia wspierajgce podejmowanie decyzji




krétkookresowych, w tym analizy kosztéw, wielkosci produkcji oraz optacalnosci dziatan
operacyjnych. W czesci dotyczacej finansdw przedsiebiorstw stuchacze zapoznajg sie z metodami
finansowania dziatalnosci, kosztami i struktura kapitatu, zagadnieniami zwigzanymi z fuzjami i
przejeciami, politykg dywidend oraz metodami oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych. Tresci
te majg na celu wyksztatcenie praktycznych umiejetnosci analitycznych niezbednych w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Nazwa przedmiotu: Zachowania organizacyjne
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prc?wladzenla
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie zachowan
cztowieka w organizacji. Uktad zaprezentowanych tresci ma za zadanie pokazanie ztozonych
mechanizmdw ksztattujacych czynniki oraz typy zachowan organizacyjnych na trzech poziomach:
jednostki, grupy oraz systemu organizacji. Punktem wyjscia jest wskazanie czynnikédw warunkujacych
zachowania cztowieka w organizacji oraz identyfikacja spotecznych zaleznosci panujgcych w
organizacji na tle jej formalnych struktur oraz poznanie skutkdw spotecznych tych zaleznosci. W
dalszej czesci podjeto temat zachowan cztowieka na tle relacji wiadzy, gdzie poruszane sg
zagadnienia przywddztwa, stylow kierowania, a takze emocjonalnego i racjonalnego stosunku do
wiadzy.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Znai rozuml'e zachowania cztowieka w organizacji na tle jej formalnych struktur 0871-2A W03
oraz o skutki spoteczne tych zachowan. -
Zna i rozumie role cztowieka, jako ztozonej jednostki, funkcjonujgcej w organizacji,
ktdrego zachowania mozna ksztattowac i przewidywaé, ze szczegdlnym 08Z1-2A_WO02,
uwzglednieniem tworzenia i utrzymywania kultury organizacyjnej, w tym kultury 0871-2A_WO03
etyczne;.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu obszary funkcjonowania organizacji (obszar

. . . . 08Z1-2A_W03
funkcjonalny, obszar kooperacyjny, obszar wtadzy) oraz ich wptyw na zachowania




cztowieka.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy zmian w typach zachowan
organizacyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem zmian w podejsciu do 08ZI-2A_WO06
przywddztwa, konfliktu, sposobéw komunikacji i tworzenia kultury.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do rozpoznawania przyczyn i skutkow
zachowan cztowieka w organizacji na dwdch poziomach: poziomie grupowym i 0871-2A U01
poziomie systemu organizacji, a takze potrafi we wtasciwy sposéb reagowa, -
wykorzystujgc przywddztwo i wtasciwe style kierowania.
Potrafi wyjasniac i przewidywac zachowania, wspierajac proces podejmowania
o, . . L 08zI-2A_U01
decyzji zaréwno indywidualny jak i grupowy. -
Potrafi poszerza¢ swojg wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji, a takze
L . . 08ZI-2A_U09
wykorzystywac jg w procesie zarzgdzania. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do tworzenia i rozwijania wzoréw wtasciwego postepowania w
Srodowisku pracy i zycia. Jest gotdw do podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny 08ZI-2A_KO05
siebie oraz zespotdw i organizacji, w ktérych uczestniczy.

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot zachowania organizacyjne obejmuje poznanie mechanizméw funkcjonowania jednostki i
grup w srodowisku pracy. Tresci programowe koncentrujg sie na analizie postaw, motywacji i emocji
jednostki w organizacji, zasadach skutecznej komunikacji interpersonalnej oraz jej roli w budowaniu
relacji zawodowych. Omawiane sg przyczyny i sposoby rozwigzywania konfliktéw, style przywédztwa
oraz wptyw lidera na zespdt. Studenci poznajg dynamike grup, procesy grupowe i ich znaczenie dla
efektywnosci organizacyjnej, uczac sie rozumienia zachowan ludzkich w kontekscie kultury
organizacyjnej i celdw instytucji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie marketingowe

.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:

wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prclaw,adzema
zajec
Cwiczenia konwersatoryjne 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom usystematyzowanej wiedzy z zakresu istoty, funkcji
oraz ewolucji marketingu jako kluczowego obszaru dziatalnosci organizacji. W ramach zajeé




omdwione zostang podstawowe pojecia i koncepcje marketingowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przejscia od tradycyjnych uje¢ marketingu do wspodtczesnych nurtéw, w tym koncepcji marketingu
odpowiedzialnego spotecznie. Program obejmuje analize uwarunkowan funkcjonowania
wspotczesnych rynkdéw, identyfikacje czynnikdw ksztattujgcych mechanizmy rynkowe oraz
charakterystyke dynamicznie zmieniajacej sie przestrzeni rynkowej. Szczegdlny nacisk potozony
zostanie na rozwijanie kompetencji w zakresie projektowania i wdrazania strategii marketingowych i
sprzedazowych, z wykorzystaniem technologii informacyjnych (ICT).

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania gospodarki, takze w wymiarze globalnym.
Zna i rozumie podstawowe pojecia ekonomiczne oraz z zakresu zarzadzania.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza
Kod KEU
Znai rozu['me w pogfeblonym stopniu istote dziatarn marketingowych oraz proces 0871-2A WO1
planowania marketingowego. -
Znai rozulmle w pogtebionym stopniu zachowania klientéw, a takze determinanty 0871-2A WO1
zachowan nabywczych. -
Znai roz.uml'e w pogtebionym stopniu rynki, ich struktury oraz funkcjonowanie 0871-2A WOL1
mechanizmdéw rynkowych. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu przyczyn oraz przebiegu
. . . . . 08Z1-2A_U01
procesow rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji. -
Potrafi yvykorzystac W|e.dze:ceoretycznq do formutowania programu 0871-2A U02
marketingowego organizacji. -
Potrafi zaprezentowac plan dziatarh marketingowych wraz ze sposobami jego
L 08Z1-2A_U06
wdrozenia. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotdw mysleé i dziataé w sposdb przedsiebiorczy, rozumiejac jednoczesnie
L . L 08Z1-2A_K02
prorynkowe nastawienie dla rozwoju organizacji. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z ewolucjg i wspdtczesnymi kierunkami rozwoju
marketingu, charakterystyka przestrzeni rynkowej i mechanizméw rynkowych. Omawiane sg
koncepcje marketingu odpowiedzialnego spotecznie, dylematy etyczne oraz zarzadzanie
doswiadczeniem klienta w srodowisku fizycznym i cyfrowym. Program obejmuje projektowanie
propozycji wartosci, zarzadzanie $ciezka klienta oraz tworzenie programéw marketingowych.
Szczegdlny nacisk potozony jest na wykorzystanie technologii informacyjnych w ksztattowaniu
instrumentéw oddziatywania na rynek.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie strategiczne




k
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezy
wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna
A. Skrocony opis przedmiotu
Przedmiot umozliwia potrzebne w praktyce menedzerskie myslenie kategoriami firmy jako catosci
oraz firmy zorientowanej na wzrost i rozwdj. Gtéwnym jego celem jest zapoznanie studentéw z
podstawami zarzadzania strategicznego oraz rozwdéj umiejetnosci myslenia i dziatania strategicznego
w warunkach nasilajgcej sie konkurencji.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe zagadnienie ekonomiczne.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Znai rqzum|e poziomy strategii przedsiebiorstwa oraz proces zarzadzania 0871-2A WO1
strategicznego. -
Zna i rozumie metody i narzedzia analizy strategicznej. 08Z1-2A_W01
Zna i rozumie mechanizmy kreowania przewagi konkurencyjnej na poziomie
. . . . . 08ZI-2A_W02
jednostek biznesowych oraz tworzenia strategii korporacyjnych. -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi obserwowac i wycigga¢ wnioski na temat wspétzaleznosci pomiedzy 08Z1-2A_UO1

poszczegdlnymi elementami makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego.

Potrafi prognozowaé zmiany w makrootoczeniu oraz otoczeniu konkurencyjnym
wraz z analizg ich wptywu na zdolno$¢ przedsiebiorstwa do tworzenia przewagi 08zI-2A_U02
konkurencyjnej na poziomie biznesu oraz korporacji.

Potrafi opracowywac analize strategiczng przedsiebiorstwa 08z1-2A_U02,
pracowy § giczng przedsie ' 087I-2A_U03
Potrafl okresli¢ priorytety stuzgce realizacji wyznaczonego przez siebie lub innych 08Z1-2A_U03
zadania.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotow i 08Z1-2A_K04

organizacji, w ktérych uczestniczy.




D. Ogodlne tresci programowe

Zagadnienia dotyczg istoty strategii oraz procesu zarzadzania strategicznego w organizacji. Obejmujg
rézne rodzaje strategii formutowanych na odmiennych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem, a
takze kwestie wdrazania strategii w praktyce i jej skutecznej implementacji.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie w warunkach zréwnowazonego rozwoju
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:
wyktadowy:
2 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiotem zajed jest oméwienie genezy oraz istoty paradygmatu rozwoju sustensywnego, a takze
kierunkow i metody (modeli) gospodarowania oraz zarzgdzania organizacjami zgodnych z tg
koncepcja. Wyjasniona zostanie rola organizacji roznych sektoréow (publicznego, prywatnego,
spotecznego) w podejmowaniu dziatan na rzecz sustensywnego rozwoju, a nastepnie
scharakteryzowane zostang rozwigzania na rzecz rozwoju sustensywnego rekomendowane i
stosowane w organizacjach publicznych, prywatnych oraz spotecznych. W koncowej czesci zajec
zidentyfikowane zostang ograniczenia i bariery podejmowania dziatai na rzecz sustensywnego
rozwoju oraz przyczyny niskiej skutecznosci dziatan polityczno-instytucjonalnych oraz organizacyjnych
w przedmiotowym zakresie.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ekonomii i zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU

Zna geneze paradygmatu sustensywnego rozwoju i rozumie potrzebe
opracowywania nowych modeli gospodarowania i zarzagdzania organizacjami oraz

. o . . o 08z1-2A_W01
wprowadzania w praktyce rozwigzan uwzgledniajgcych wzajemne relacje miedzy -
systemami: gospodarka — spoteczenstwo — sSrodowisko przyrodnicze
Zna i rozumie role oraz znaczenie rozwigzan polityczno-instytucjonalnych w 08Z1-2A_ W02

podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju sustensywnego

Zna i rozumie role oraz znaczenie organizacji publicznych (panstwo), prywatnych
(biznes) oraz spotecznych (organizacje pozarzagdowe) w podejmowaniu dziatan na 08ZI-2A_W04
rzecz rozwoju sustensywnego

Umiejetnosci




Kod KEU

Potrafi omowic i scharakteryzowac specyfike 17 celéw na rzecz zrGwnowazonego
rozwoju (SDG) sformutowanych w ramach Agendy 2030 (ONZ) oraz przeanalizowac
ich implikacje dla wybranych sektoréw gospodarki, a takze organizacji réznego
rodzaju (prywatnych, publicznych, spotecznych)

Potrafi wyjasnic i przeanalizowac przyczyny niskiej skutecznosci i
powierzchownosci dziatarh podejmowanych na rzecz rozwoju sustensywnego przez 08zI-2A_U01
organizacje réznego rodzaju (publiczne, prywatne, spoteczne)

Potrafi uzasadnic¢ zastosowanie okreslonych sposobdéw uzytkowania w stosunku do
réznych rodzajow zasobdw naturalnych poprzez odwotanie sie do wtasciwych 08ZI-2A_UO03
zasad trwatosci kapitatu

0871-2A_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest Swiadom potrzeby wprowadzania nowych modeli gospodarowania i
zarzadzania organizacjami, w szczegdlnosci z punktu widzenia kryterium miedzy-
generacyjnej sprawiedliwosci spotecznej, ktére uwzgledniajg zaleznosci 08ZI-2A K01
przyczynowo-skutkowe miedzy gospodarkg, spoteczeristwem i Srodowiskiem
przyrodniczym

D. Ogdlne tresci programowe

Student pozna i zrozumie praktyczne implikacje nastepujgcych zagadnien: geneza paradygmatu
rozwoju sustensywnego; istota paradygamtu rozwoju sustensywenego; kierunki i metody
gospodarowania oraz zarzadzania organizacjami zgodne paradygmatem sustensywnego rozwoju; rola
organizacji réznych sektorow (publicznego, prywatnego, spotecznego) w podejmowaniu dziatan na
rzecz sustenywnego rozwoju; rozwigzania na rzecz rozwoju sustensywnego w organizacjach
publicznych, prywatnych i spotecznych; ograniczenia i bariery podejmowania dziatan na rzecz
sustensywnego rozwoju oraz przyczyny niskiej skutecznosci dziatan polityczno-instytucjonalnych oraz
organizacyjnych w przedmiotowym zakresie.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
3 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
Forma zajec Liczba godzin Forma prclaw,adzema
zajec
Wyktad typ 2 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija wiedze i umiejetnosci w zakresie wspodtczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi,
przede wszystkim kierunkéw rozwoju zarzgdzania ludZmi oraz zmian w strukturze, zadaniach i rolach




dziatéw HR. Studenci poznajg ewolucje zadan dziatu personalnego — od funkcji administracyjnych po
zadania o charakterze strategicznym, doradczym i wspierajgcym rozwéj organizacji. W trakcie zajeé
rozwijane sg umiejetnos¢ analizy proceséw spoteczno-gospodarczych oraz oceny ich znaczenia dla
zarzadzania zasobami ludzkimi. Celem zajec jest rowniez sktonienie studentéw do refleksji nad
przysztoscia zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie nowych trendéw, technologii i wyzwan
stojacych przed wspodtczesnymi organizacjami.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia spoteczne, ekonomiczne i organizacyjne zwigzane z
funkcjonowaniem wspétczesnych organizacji.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie znaczenie cztowieka jako podmiotu organizacji i procesu zarzadzania
. . . . o . 08z1-2A_W01
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach i organizacjach sektora publicznego. -
Zna i rozumie procesy zmian w realizacji funkcji personalnej w organizacjach,
przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian, a takze czynniki 08ZI-2A_WO02,
determinujgce proces zarzgdzania zasobami ludzkimi i kierunki rozwoju 08ZI-2A_WO06
zarzadzania zasobami ludzkimi.
Zna i rozumie zadania menedzera personalnego, strukturalne rozwigzania
. o . s . . 08Z1-2A_W02
dotyczace organizowania dziatu HR i realizacji funkcji personalne;j. -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng w celu okreslenia przyczyn i przebiegu
procesow spotecznych, ekonomicznych, prawnych, sSrodowiskowych, krytycznie
L, . . L ; . A 08Z1-2A_U01
dobierac dane i metody analiz wspierajgcych podejmowanie decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem zasobami ludzkimi oraz formutowac wtasne opinie.
Potrafi analizowa¢ procesy spoteczno-gospodarcze wptywajace na zarzadzanie
. . . . . 08Z1-2A_U02
zasobami ludzkimi przy wykorzystaniu wybranej metody badawczej. -
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne do
zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowaé w praktyce zasady samoedukacji, 08ZI1-2A_U09
korzystac z réznych zrédet zdobywania informacji.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw do wykorzystywania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z uwarunkowaniami zarzgdzania ludZzmi w organizacji, do krytycznej 08ZI-2A_KO05
oceny pozyskiwanych informacji oraz do zasiegania opinii ekspertéw.

D. Ogdlne tresci programowe

Student pozna i zrozumie praktyczne implikacje nastepujgcych pojeé i zagadnien: ewolucja funkgji
personalnej — od administracji kadrowej do zarzgdzania strategicznego; wspodtczesne kierunki
rozwoju zarzadzania ludzmi — trendy, koncepcje i wyzwania w ujeciu globalnym i krajowym; modele
organizacyjne realizacji funkcji personalnej, zakres odpowiedzialnosci, powigzania z innymi funkcjami
organizacji; analiza i ocena wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan zarzadzania zasobami
ludzkimi; zarzgdzanie zasobami ludzkimi w polskich organizacjach — stan, tendencje, przyktady
dobrych praktyk.




Nazwa przedmiotu: Przedmiot humanistyczny
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
5 1 1 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 3 30 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot rozwija kompetencje studentéw w zakresie komunikacji i mediacji gospodarczej. Celem
zajec jest przygotowanie studenta do prowadzenia skutecznej, empatycznej i etycznej komunikacji w
Srodowisku zawodowym, z wykorzystaniem nowoczesnych koncepcji takich jak Analiza Transakcyjna
(AT) i Porozumienie bez Przemocy (NVC). Student zdobedzie wiedze o metodach diagnozowania i
rozwigzywania konfliktdw biznesowych oraz projektowania proceséw mediacyjnych w organizacjach.

B. Wymagania wstepne

Zna i rozumie podstawowe mechanizmy komunikacji interpersonalnej i organizacyjnej.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Znai rozurrTle w F_)ogffebmnym stopnlu procesy zachodzgce w komunikacji 0871-2A W06
spotecznej i mediacji gospodarczej. -
Za i rozumie w pogtebionym stopniu nowoczesne koncepcje komunikacyjne (AUN,

. . - 08ZI-2A_WO06
NCV itp.) oraz rozstrzyga dylematy z nich wynikajace. -
Za i rozumie w pogtebionym stopniu metody i teorie z zakresu prowadzenia 08ZI-2A_WO06
mediacji w kontekscie konfliktow biznesowych. 08ZI-2A_WO08
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu instrumenty i narzedzia zwigzane z 0871-2A_WO06
technikami komunikacji spotecznej i mediacji gospodarczych oraz wie, jak je 08Z1-2A_WO07
stosowac. 08ZI-2A_WO08
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prognozowad praktyczne skutki konkretnych procesow i zjawisk z
wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi wtasciwych dla procesu 08ZI-2A_U01
komunikacji spotecznej i mediacji gospodarczej.

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze (z zakresu AUN i NVC)
do diagnozowania i rozwigzywania ztozonych probleméw komunikacyjnych oraz 08ZI-2A_U01
projektowania i prowadzenia mediacji w organizacjach; adekwatnie dobiera 08ZI-2A_U02
techniki regulacji pobudzenia i jezyk komunikatéw w celu deeskalacji sporu.
Potrafi dostosowad srodki jezykowe, styl i strukture wypowiedzi do celu i
kontekstu mediacji a takze wykorzystuje adekwatne sformutowania, majgc
Swiadomos¢ ich odziatywania w procesie komunikacji spotecznej i mediacji
gospodarcze;j.

0871-2A_U03




Potrafi identyfikowac i rozstrzyga¢ dylematy pojawiajgce sie w komunikacji
spotecznej i mediacjach gospodarczych, dobierajac adekwatne strategie, 08ZI-2A_U02
argumentacje i procedury decyzyjne.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych i inicjowania dziatan na rzecz
interesu publicznego poprzez odpowiedzialng komunikacje i konstruktywne 08ZI-2A_KO03
rozwigzywanie sporéw w organizacjach.

Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia roli mediatora/mediatorki z
poszanowaniem etyki zawodu (neutralnos¢, bezstronnosé, poufnosé) oraz do 08ZI-2A_KO03
rozwijania dobrych praktyk w srodowisku pracy

D. Ogdlne tresci programowe

Zapoznanie z modelami komunikacji spotecznej i interpersonalnej z uwzglednieniem AT, NVC,
specyfiki jezyka medidw masowych oraz zasad etycznych i inkluzywnosci wobec 0séb z
niepetnosprawnoscia. Zatozenia i praktyka mediacji w biznesie: przygotowanie dokumentéw, zasady
pierwszego spotkania i przebieg poszczegélnych etapdw procesu. Uczestnicy poznajg techniki
rozwigzywania konfliktdw, role i zadania mediatora, ze szczegélnym naciskiem na standardy etyczne i
zastosowanie umiejetnosci w realnych sytuacjach organizacyjnych.

Nazwa przedmiotu: Budowa innowacyjnego modelu biznesowego
L. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 15 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 10 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot ma na celu zaznajomienie studentdw ze strukturg oraz uwarunkowaniami tworzenia
innowacyjnych modeli biznesowych w nowoczesnej gospodarce. Studenci uzyskajg wiedze i
umiejetnosci niezbedne dla rozumienia proceséw tworzenia, dziatania i efektywnosci modelu
biznesowego.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowg wiedze z zakresu organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw,
jak réwniez przedsiebiorczosci i ekonomiki matej firmy.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie



Wiedza

Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia budowy modelu
. . ‘s .. . . 08Z1-2A_W01
biznesowego oraz ztozonos¢ relacji uwzglednianych w tym procesie. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wptyw zréznicowania jednostek
) . 08Z1-2A_W02
gospodarczych ich struktur na proces budowy modelu biznesowego. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu dylematy budowy hybrydowych modeli
biznesowych zwigzane z odpowiedzialnoscia spoteczng i ekologiczng, oraz 08ZI-2A_WO08
angazowaniem sie w dziatania filantropijne i wspieranie lokalnych spotecznosci.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zagadnienia przebiegu proceséw
przedsiebiorczych i procesu zarzadzania innowacjami zwigzanych z budowg 08ZI-2A_WO09
innowacyjnego modelu biznesowego.
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych
i nietypowych probleméw wynikajgcych z budowy innowacyjnego modelu 08ZI-2A_U01
biznesowego w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia podmiotu.
Potrafi dokonywa¢ wtasciwego doboru zrédet informacji, dokonywaé oceny,

. . . . 08Z1-2A_U02
krytycznej analizy oraz syntezy do proceséw budowy modelu biznesowego. -
Potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami

. . . . 08Z1-2A_U04
badawczymi dotyczgcymi sktadnikéw budowy modelu biznesowego. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw uczestniczy¢é w przygotowaniach, ocenie i weryfikacji modelu
biznesowego innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz analizuje skutki ekonomiczne 08ZI-2A K01
podejmowanych dziatan.
Jest gotéw uznac za istotne posiadanie odpowiedniej wiedzy w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych zidentyfikowanych w trakcie procesu budowy
. . . L . . 08Z1-2A_KO05
innowacyjnego modelu biznesowego oraz samodzielnie i krytycznie uzupetnia -
wiedze i umiejetnosci z tego zakresu, szczegdlnie w wymiarze interdyscyplinarnym.

TresSci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z budowg i analizg modeli biznesowych, w tym
ich strukturg, funkcjami oraz uwarunkowaniami funkcjonowania w nowoczesnej gospodarce.
Studenci poznajg podstawowe narzedzia konstruowania modeli biznesowych, zasady identyfikacji i
wprowadzania innowacji oraz réoznorodne typy modeli, w tym modele hybrydowe. Omawiane sg
takze procesy przedsiebiorcze i zagadnienia zarzgdzania innowacjami, istotne dla projektowania i

oceny efektywnosci wspoétczesnych modeli biznesowych.

Nazwa przedmiotu: Ekosystem wsparcia innowacyjnosci
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
4 1 2 polski




Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma pr(?w’adzenla
zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia informatyczne 20 stacjonarna

A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do rozumienia funkcjonowania ekosystemu
startupow w Polsce i na Swiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem modeli jego dojrzatosci, zasad
finansowania nowych przedsiewzie¢ oraz roli instytucji wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Zajecia maja
na celu rozwiniecie umiejetnosci oceny znaczenia startupdw dla rozwoju gospodarczego i proceséw
innowacyjnych.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie fundamentalne mechanizmy funkcjonowania gospodarki oraz przedsiebiorstw,
a takze podstawy finansowania dziatalnosci gospodarczej. Posiada podstawowg wiedze z obszaru
ekonomii, prawa i finanséw przedsiebiorstw.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia nowoczesnego
przedsiebiorstwa, w tym budowania struktur organizacyjnych oraz definiowania 08ZI-2A_W01
jego dziatalnosci w oparciu o wspétprace z ekosystemem wsparcia startupow.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu prawne, spoteczne i ekonomiczne
uwarunkowania towarzyszace procesowi zaktadania nowej firmy oraz 08ZI-2A_W02
wykorzystaniu instytucji ekosystemu wsparcia dla startupdw.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedzia, standardy, metodyki i podejscia

. . . 08ZI-2A_W08,
wykorzystywane przy tworzeniu nowoczesnych przedsiebiorstw we wspotpracy z 082I-2A_W09
ekosystemem wsparcia startupow. -

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi podejmowac swiadome decyzje dotyczgce zaktadania nowego 08Z1-2A UO1
przedsiebiorstwa, oceniac ryzyka towarzyszgce temu procesowi oraz analizowacd OSZI—ZA_ U05'

konsekwencje wspotpracy z ekosystemem wsparcia startupow.

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wiasciwe metody umozliwiajace efektywne korzystanie
z ustug oferowanych przez instytucje ekosystemu wsparcia startupdw w procesie 08Z1-2A_UO03
tworzenia nowego przedsiebiorstwa.

Potrafi planowac i koordynowaé proces powstawania nowej firmy zgodnie ze
standardami, regulacjami prawnymi i dobrymi praktykami, wykorzystujac zasoby 08zI-2A_U01
oraz narzedzia dostepne w ekosystemie wsparcia startupow.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw aktywnie budowac i utrzymywac trwate relacje z otoczeniem, dbajac o 08ZI-2A_KO01,
wiasciwy wizerunek reprezentowanej organizacji w ekosystemie wsparcia 08ZI-2A_K04




startupow.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg analize roli ekosystemu startupéw w gospodarce oraz kluczowych
elementow sprzyjajgcych powstawaniu i wzrostowi nowych przedsiebiorstw. Omawiane sg obszary
istotne dla rozwoju startupéw, takie jak finansowanie, regulacje prawne, kapitat ludzki i spoteczny
oraz otoczenie instytucjonalne. Studenci poznajg model dojrzatosci ekosystemu, zrédta finansowania
startupow oraz charakterystyke krajowych i miedzynarodowych instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczos¢. Przedmiot prezentuje takze role Polski jako rozwijajgcego sie regionalnego hubu
innowacji.

Nazwa przedmiotu: Firma w $rodowisku cyfrowym
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw w zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw, menedzeréw w Srodowisku cyfrowym w jakim przychodzi im dziata¢ we
wspotczesnej rzeczywistosci. Wyposazenie ich w wiedze z zakresu przedsiebiorczosci cyfrowej oraz w
kompetencje z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw w Internecie.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawy nauki o przedsiebiorstwie i zasady funkcjonowania w e-biznesie.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i teorie dotyczgce efektywnego
e " N 08z1-2A_Wo01
wdrazania innowacji cyfrowych w organizacji. -
Zna i rozumie gtdwne trendy cyfrowych narzedzi zarzadzania oraz wie jak te trendy
, . . o , __ . 08ZI-2A_W04
moga by¢ wykorzystane do innowacji i optymalizacji proceséw w firmie cyfrowe;j. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe dylematy biznesu cyfrowego
. . . . 08Z1-2A_WO07
zwigzane z wykorzystaniem technologii ICT i Al. -
.Zna i roz!Jml.e w.pog’feblonym stopnuf procesy przedsiebiorcze oraz zarzadzanie 0871-2A W09
innowacjami w ich cyfrowym kontekscie. -

Umiejetnosci




odbiorcami.

D. Ogodlne tresci programowe

Kod KEU
Potrafi dobiera¢, oceniaé i analizowad zrédta informacji w kontekscie innowacji
. L. . 08Z1-2A_U02
oraz tworczo prezentowac je za pomocg narzedzi cyfrowych. -
!Dotrafl z:?\stqsowac odpowiednie metody i narzedzia cyfrowe do zarzadzania 08Z1-2A_U03
innowacjami.
Potrafi efektywnie zarzgdzac zespotem w cyfrowym srodowisku, delegujac zadania, 0871-2A U0S
wspotpracujgc i nadzorujgc prace przy uzyciu nowoczesnych narzedzi. -
Potrafi sarr.10d2|eln|e pla‘nowac i re?hzowac rozwdj kompetencji zgodnie z 08Z1-2A_U09
aktualnymi standardami cyfrowymi.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw myslec i dziata¢ przedsiebiorczo, uwzgledniajac cyfrowe aspekty
. . . ) . . 08Z1-2A_K02
projektu innowacyjnego w Srodowisku biznesowym. -
Jest got.ow okreslac priorytety zadan w srodowisku cyfrowym i rozumie potrzebe 087I-2A K04
wsparcia zewnetrznego. -

Tresci programowe obejmujg zagadnienia gospodarki cyfrowej i sztucznej inteligencji oraz ich wptywu
na modele biznesowe. Omawiane sg trendy w nowych technologiach cyfrowych oraz srodowisko
cyfrowe rozumiane jako potgczenie technologii, ludzi, strategii i kanatéw komunikacji. Szczegdlny
nacisk potozony jest na przedsiebiorczos¢ cyfrowg i rozwdj biznesu z wykorzystaniem technologii ICT i
Al — od optymalizacji proceséw po tworzenie nowych modeli wartosci. Analizowana jest takze rola
firmy w mediach spotecznosciowych, budowanie obecnosci online i zarzadzanie relacjami z

Nazwa przedmiotu:

Prowadzenie przedsiebiorczej firmy

Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: ezy

wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia

podatkowych i ZUS.

A. Skrécony opis przedmiotu

zajec
Wyktad typ 1 26 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 16 stacjonarna

Celem przedmiotu jest przedstawienie specyfiki i wyzwan zarzadzania matym przedsiebiorstwem.
Szczegdblna uwaga zwrdcona jest na praktyczng umiejetno$¢ prowadzenia firmy, planowanie i
podejmowanie dziatan przedsiebiorczych oraz innowacyjnych, wspoétprace z klientami i dostawcami,
ewidencjonowanie zdarzen gospodarczych oraz prowadzenie sprawozdawczosci do organéw




B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu przedsiebiorczosci oraz zarzadzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu specyfike zarzgdzania matg firma oraz

. . . ., . 08Z1-2A_W01
prowadzenia przez nig przedsiewzie¢ innowacyjnych. -

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu typy jednostek gospodarczych
podejmujacych innowacyjng dziatalnos$¢ biznesowg oraz o wptywajgce na nie 08ZI-2A_W02
regulacje prawne.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zachowania organizacyjne i grupowe w

kontekscie proceséw przedsiebiorczych. 08z1-2A_W03
Znai rc?zu.rnle w pog’feblonym §topn|u procesy zmian wynikajacych z procesow 0871-2A W06
przedsiebiorczych w organizacjach. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami
badawczymi, w szczegdlnosci w odniesieniu do uwarunkowan przedsiebiorczosci i 08ZI-2A_U04
zachowan przedsiebiorczych.

Potrafi udziela¢ specjalistycznych porad zréznicowanym grupom odbiorcéw oraz
prowadzi¢ dyskusje z zakresu zarzadzania procesami innowacyjnymi w kontekscie 08ZI1-2A_U06
prowadzenia przedsiebiorczej firmy.

Potrafi kierowac praca zespotu realizujgcego projekty przedsiebiorcze. 08ZI1-2A_U08

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotédw uczestniczy¢ w przygotowaniach, ocenie i weryfikacji projektéow
- . . 08ZI-2A_K01
przedsiebiorczych oraz innowacyjnych. -
Jest gotédw mysle¢ w sposéb przedsiebiorczy oraz wielowymiarowo oceniac 08Z1-2A_K02

dziatania przedsiebiorcze.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, przedsiebiorczym podejsciem do prowadzenia przedsiebiorstwa i wdrazania innowacji,
eksploracja i eksploatacjg okazji rynkowych, obowigzkami matych firm w zakresie prawa
podatkowego oraz zwigzane z systemem ubezpieczen spotecznych. W trakcie ¢wiczen Studenci w
zespotach prowadzg wtasne, symulowane przedsiebiorstwa, w ktérych muszg mierzyc sie z wieloma
wyzwaniami w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: Jezyk




wyktadowy:

1 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin : .
zajec
Seminarium magisterskie 6 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i

metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstdw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujac opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.
C. Przedmiotowe efekty uczenia sie
Wiedza

Kod KEU
;na i rozumie metody badawcze, w tym w szczegdlnosci metody studidow 0871-2A WO1
literaturowych -
Zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i 0871-2A WO5
prawa autorskiego -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie 08Z1-2A_U09
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotoréow sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie innowacjami




.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: 2y
wyktadowy:
4 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 20 stacjonarna
Warsztaty 10 stacjonarna
A. Skrocony opis przedmiotu
Celem przedmiotu jest prezentacja zaawansowanych koncepcji innowacji oraz roli innowacji w
tworzeniu nowoczesnego biznesu, zapoznanie studentéw z formami i metodami komercjalizacji
wiedzy oraz kryteriami ich wyboru, ukazanie mozliwosci i sposobdw wykorzystania innowacji w
rozwoju biznesu.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe koncepcje z zakresu podstaw zarzadzania, jak rowniez
przedsiebiorczosci i ekonomiki matej firmy.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i teorie z zakresu zarzgdzania
innowacjami oraz ztozonosci tej tematyki wynikajgcej z réznorodnego pojmowania 08ZI-2A_Wo01
innowacji oraz przebiegu procesu zarzadzania innowacjami.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu procesy innowacyjne oraz ich
uwarunkowania zwigzane z réznicami w typach jednostek gospodarczych, w ich 08ZI-2A_W02
strukturach i powigzaniach miedzy nimi.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu warunkowanie proceséw innowacyjnych

przez relacje i wiezi spoteczne, zachowania organizacyjne oraz zachowania 08ZI-2A_W03
grupowe.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtdwne trendy wptywajace na otoczenie
. . . . o . 08ZI-2A_W04
jednostki gospodarczej stanowigce kontekst procesu zarzadzania innowacjami. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywa¢ wtasciwego doboru Zrédet i informacji z nich pochodzacych,
dokonywac oceny, krytycznej analizy, syntezy i twdrczej interpretacji tych 08zI-2A_U02
informacji w ramach proceséw innowacyjnych.

Potrafi dobrac¢ odpowiednie metod i narzedzia zarzadzania innowacjami oraz
dostosowac je do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia na poziomie 08ZI-2A_U03
przedsiebiorstwa.

Potrafi udziela¢ specjalistycznych porad zréznicowanym grupom odbiorcéw
bioragcym udziat w zarzadzaniu innowacjami oraz prowadzi¢ dyskusje z zakresu 08ZI1-2A_U06
zarzadzania procesami innowacyjnymi.




Potrafi prawidtowo identyfikowac i rozstrzyga¢ dylematy zwigzane z zarzadzaniem
. . 08ZI-2A_K02
innowacjami.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw myslec i ocenia¢ dziatania w sposdb przedsiebiorczy i wielowymiarowy,
w ramach zespotéw biorgcych udziat w zarzgdzaniu innowacjami w Srodowisku 08Z1-2A_KO03
biznesowym.
Jest gotéw uznad za istotne znaczenie posiadania odpowiedniej wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych zidentyfikowanych w trakcie procesu 08ZI-2A_KO05
zarzadzania innowacjami, szczegdlnie w wymiarze interdyscyplinarnym.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z istotg i klasyfikacjami innowacji, procesami
innowacyjnymi oraz czynnikami wptywajacymi na ich przebieg w organizacjach. Omawiane s3
podstawowe koncepcje i zasady zarzgdzania innowacjami, w tym mechanizmy dyfuzji innowacji,
postawy wobec ryzyka oraz wybrane podejscia, takie jak otwarta innowacja. Program obejmuje takze
problematyke komercjalizacji wiedzy oraz jej roli w rozwoju wspédtczesnych przedsiebiorstw.

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie przedsiewzieciem rozwojowym
A Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
5 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 10 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 15 stacjonarna
Cwiczenia informatyczne 15 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem zajec jest zapoznanie studentdw z procesem zarzgdzania przedsiewzieciem rozwojowym. Po
zakonczeniu zajec student posiada wiedze o: planowaniu przedsiewziecia rozwojowego, metodach
zarzadzania przedsiewzieciem rozwojowymi, narzedziach planowania przedsiewzie¢ rozwojowych,
zrédtach finansowania i zasadach budzetowania przedsiewziecia rozwojowego. Student potrafi
projektowac przedsiewziecie rozwojowe, sformutowac jego koncepcje i zdefiniowac cele, opracowaé
harmonogram i budzet przedsiewziecia innowacyjnego, monitorowac i kontrolowac przebieg
realizacji przedsiewziecia rozwojowego.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania innowacjami.




C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje i wiezi spoteczne oraz zachowania
. L , . 5 L . 08Z1-2A_W03
organizacyjne i grupowe, ktére warunkujg realizacje przedsiewzieé rozwojowych. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu relacje miedzy otoczeniem jednostki
gospodarczej a procesami rozwojowymi, ich strukturg i sposobami zarzadzania 08ZI-2A_W04
nimi.
Znai roz.um|e w pog’fe_bwnym_stopmu 'ekonomlczne i prawne uwarunkowania 08ZI-2A_ W05
wptywajace na przedsiewziecia rozwojowe.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wieloaspektowe konsekwencje realizacji
L . ) . 08ZI-2A_W06
przedsiewzie¢ rozwojowych, w tym procesy zmian zachodzgcych w organizacjach. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi dokonywac wtasciwego doboru zrédet i informacji z nich pochodzacych,
dokonywacé oceny i krytycznej analizy, w celu zastosowania w ramach procesow 08ZI-2A_U02
planowania i realizacji przedsiewziecia rozwojowego.

Potrafi kierowac praca zespotu podejmujac wiodaca role w zespole planujgcym

. . . L . . 08ZI-2A_U08
dziatania zwigzane z przedsiewzieciami rozwojowymi. -
Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ samoksztatcenie, rozumie uczenie sie

L . S L, . 08ZI-2A_U09
przez cate zycie i jego konsekwencje w odniesieniu do przedsiewzieé rozwojowych. -

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw uczestniczy¢é w przygotowaniach, ocenie i weryfikacji innowacyjnych
przedsiewzie¢ rozwojowych oraz przewiduje skutki ekonomiczne podejmowanych 08ZI-2A_KO01
dziatan.
Jest gotédw prawidtowo identyfikowac i rozstrzygac dylematy zwigzane z
zarzadzaniem projektami innowacyjnymi — w szczegdlnosci potrzebe 0871-2A KO3

rownowazenia elementéw nakierowanych na generowanie zysku z elementami
spotecznymi.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z planowaniem, organizacjg i realizacjg
przedsiewzie¢ rozwojowych w organizacjach. Omawiane sg podstawowe zatozenia projektéw
rozwojowych, ich struktura, metody planowania oraz narzedzia projektowe, w tym podejscia
zorientowane na uzytkownika. Program uwzglednia takze Zzrédta finansowania przedsiewzie¢, zasady
budzetowania oraz dobre praktyki monitorowania, kontroli i oceny realizacji projektéw rozwojowych.

Nazwa przedmiotu: Lektorat jezyka obcego

Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr: i:f\z/z:(adowy:
3 1 2 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie




Forma zaje¢ Liczba godzin FELLE L
zajec
Lektorat 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetej dziedziny zarzgdzania oraz do samodzielnej pracy z tekstem
akademickim, ¢wiczg techniki prezentacji i negocjacji. Pokazujg, jak wykorzystac jezyk obcy jako
narzedzie komunikowania sie w Srodowisku pracy lub dalszych studidow zgodnie z zasadami tzw.
etykiety jezykowej w sytuacji okreslanej przez jezykoznawcdw jako tzw. realna potrzeba. Program
zaje¢ zaktada doskonalenie biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom
motywacji do postugiwania sie jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznaja réwniez
z przyktadami zadan i sytuacji jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczgcych
Srodowiska akademickiego, umozliwiajg poznanie stosowanych w czasie zaliczenia i egzaminu
koncowego technik sprawdzania stopnia opanowania poszczegdlnych sprawnosci jezykowych.

B. Wymagania wstepne
Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU
Zna podﬁtfaw.owq i Srednio zaawansowang terminologie z zakresu zarzadzania, 087I-2A W04
ekonomii i biznesu. -
Zna i rozumie zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych w kontekscie 08ZI-2A_WO05
zawodowym i akademickim. 08ZI-2A_W07
_Zna techniki pr.ac.y z tekstem_ s’fuchlar\ym, pisanym i czytanym; rozumie zasady 08Z1-2A_ W07
interpretowania i streszczania tresci.

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi bra¢ udziat w rozmowach i dyskusjach o tematyce zawodowej, 08ZI-2A_U05
wykorzystujgc poznang terminologie. 08ZI-2A_U07

) . L. , . ) L s . L 08Z1-2A_U02
Potrafi analizowac i streszcza¢ teksty, identyfikowad gtdwne idee i wnioski. 08Z1-2A_U07
Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotéw do konstruktywnego przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje
. ) . . . 08Z1-2A_KO01
ja do dalszego rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. -

D. Ogdlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. Obejmuje doskonalenie prezentacji — ich struktury, technik wystapien, uzycia pomocy
wizualnych, jezyka formalnego i zasad autoprezentacji. W zakresie jezyka akademickiego ksztafci
tworzenie prac pisemnych (esej, artykut, rozprawa), analize i interpretacje tekstéw naukowych,
stosowanie rejestru formalnego, poprawne argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan.
Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem styszanym i rozwija rozumienie stownictwa




specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa w srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Finansowanie proceséw innowacyjnych
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:
wyktadowy:
3 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z podstawowymi uwarunkowaniami finansowania
procesow innowacyjnych. W wyniku przeprowadzonych zaje¢ student pozna istote finansowania
innowacji, czynniki wyboru form finansowania oraz bariery i uwarunkowania finansowania
dziatalnosci innowacyjnej. Student zdobedzie réwniez wiedze z zakresu form wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej oraz umiejetnosci aplikowania o srodki na dziatalnos¢ innowacyjna.

B. Wymagania wstepne

Oczekuje sie, ze studenci posiadaé beda podstawowg wiedze z zakresu organizacji i funkcjonowania
przedsiebiorstw, jak rowniez finanséw i ekonomiki matej firmy.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozonosé relacji zachodzgcych miedzy
uczestnikami rynku finansowego a podmiotami realizujgcymi projekty 08zI-2A_W01
innowacyjne.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne trendy powigzane z otoczeniem
jednostek gospodarczych, ktére majg wptyw na finansowanie proceséw 08ZI-2A_W04
innowacyjnych.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania wynikajgce z finansowania proceséw innowacyjnych, w tym 08ZI1-2A_WO05
zasady ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania finansowania proceséw
tworzenia i wdrazania projektéw innowacyjnych w podmiotach gospodarczych o 08ZI-2A_W09
réznej wielkosci, dtugosci dziatania na rynku oraz w réznych sektorach.

Umiejetnosci

Kod KEU




Potrafi wykorzystac posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych
problemdw zwigzanych z finansowaniem projektéw innowacyjnych w warunkach 08ZI-2A_U01
zmieniajgcego sie otoczenia podmiotu.

Potrafi dokonywac wtasciwego doboru zrddet i informac;ji z nich pochodzacych,
dokonywad oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji
tych podmiotom finansujgcym dziatania innowacyjne, w tym publicznym i
prywatnym (fundusze vc).

Potrafi przygotowad rdzne prace pisemne w jezyku polskim i nowozytnym jezyku
obcym, w zakresie specjalistycznych tematdw z obszaru finansowania procesow 08ZI-2A_U05
zarzadzania innowacjami.

08Z71-2A_U02

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotédw prawidtowo identyfikowadé i rozstrzygac dylematy spoteczne i
ekologiczne zwigzane z finansowaniem proceséw innowacyjnych —zna 08ZI-2A_K03
uwarunkowania inwestoréw wptywu (impact investors).

Jest gotédw do okreslania priorytetédw stuzgcych realizacji zadania z zakresu
finansowania innowacji oraz rozumie potrzebe uzyskania wsparcia zewnetrznego, 08ZI-2A_K04
w tym doradczego z jednostek otoczenia biznesu.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg charakterystyke przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz ich specyfike na tle
tradycyjnych projektow gospodarczych, ze szczegélnym uwzglednieniem procesu innowacyjnego i
wynikajgcych z niego potrzeb finansowych. Omawiana jest struktura oraz zréznicowanie zrédet
finansowania przedsiebiorstw, a takze rola instrumentéw dtuznych i kapitatowych w rozwoju
innowacji. Program obejmuje réwniez analize instrumentdéw spotecznosciowych i publicznych
wspierajgcych innowacje oraz umozliwia poznanie funkcjonowania systemu wsparcia innowacyjnosci
w Polsce i UE, w tym kluczowe elementy polityki innowacyjnej.

Nazwa przedmiotu: Praktyki studenckie
‘2 Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidow: Semestr:
wyktadowy:

18 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec Liczba godzin Forma prclaw,adzema

zajec
Praktyki studenckie - profil ogélnoakademicki 450 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem praktyk jest pogtebienie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach poprzez bezposrednie
uczestnictwo w dziatalnosci organizacji. Student realizuje zadania zgodne z kierunkowym programem
praktyk, zdobywajgc doswiadczenie praktyczne i doskonalgc kompetencje spoteczne niezbedne w
Srodowisku organizacyjnym.

B. Wymagania wstepne



Swiadomos¢ wystepowania zréznicowanych probleméw.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania réznych typow organizacji i ma

D. Ogdlne tresci programowe

zawodowych i przygotowanie do pracy w Srodowisku organizacyjnym.

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu normy i reguty konstytuujgce organizacje, 08ZI-2A_W04,
ich wptyw na zachowania ludzi i budowanie spéjnosci wewnetrznej organizacji 08ZI-2A_WO05
Zna i rozumie w sposéb pogtebiony procesy zmian w otoczeniu dalszym i blizszym,
- R . o . 08ZI-2A_W04,
przedsiebiorstw lub organizacji sektora publicznego oraz wiezi i relacje zachodzace -
. L ) . . .. 08Z1-2A_WO07
miedzy nimi podczas przeptywu produktéw materialnych/ustug i informacji -
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi dokonywac opisu przyczyn oraz przebiegu proceséw spotecznych,
ekonomicznych, politycznych, prawnych, srodowiskowych, przestrzennych,
. . . . L o . ) 08ZI-2A_U01,
ekonomicznych i rynkowych zwigzanych z dziatalnoscig organizacji, a takze potrafi -

. . S . . . 08ZI-2A_U02
formutowac wtasne opinie oraz dobieraé krytycznie dane i metody analiz -
wspierajgcych podejmowanie decyzji

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotédw mysled i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy 08ZI-2A_K02

Praktyki majg na celu zapoznanie studentdw z funkcjonowaniem organizacji poprzez realizacje zadan
w wybranych komdrkach organizacyjnych, zgodnie z kierunkowym programem oraz zaleceniami
instytucji przyjmujacej. Istotnym elementem praktyk jest rozpoznanie otoczenia organizacji oraz
poznanie specyfiki jej Srodowiska wewnetrznego, co pozwala na pogtebienie kompetencji

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
8 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie

Forma zajec

Liczba godzin

Forma prowadzenia
zajec

Seminarium magisterskie

25

A. Skrécony opis przedmiotu

stacjonarna




Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstow naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji

pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie

,Szczegbétowe informacje o seminarium”.

Wiedza

Kod KEU

ZI-2A_WO01
Zna i rozumie aktualne teorie, koncepcje, metody badawcze oraz praktyczne SZZI—ZA_WSS'
podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i zarzgdczych odpowiednich dla 082I—2A_W06'
studiowanego kierunku 082I-2A__W09
Zna i rozumie wybrane narzedziach badawcze, w tym techniki pozyskiwania
danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych, wtasciwych dla 08ZI-2A_W01
studiowanego kierunku
Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz koniecznos¢ zarzadzania zasobami 08ZI-2A_WO05
wiasnosci intelektualnej

Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,

. ) . . g 08Z1-2A_U01
prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiéw -
Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu jednostkowych procesow i
zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) 08ZI-2A_U01
specyficznych dla studiowanego kierunku studiéw
Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk

. ) 08Z1-2A_U01,
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych OSZI-ZA_ U02
dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow -

) . . . . - 08Z1-2A_U02,
Potrafi krytycznie analizowac i oceniaé ztozone zjawiska spoteczne z 082I-2A_U03
zastosowaniem witasciwie dobranych Zrédet literaturowych OSZI-ZA__UO7
Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne
wiasciwe dla studiowanego kierunku studidw, z wykorzystaniem podstawowych 08ZI-2A_U09
ujeé teoretycznych
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie 08ZI-2A_U09

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gc.)tow myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji okreslonego 0871-2A K02
zadania -
Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz 08ZI-2A_KO05

zasiegania opinii ekspertéw




D. Ogodlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotorow sg okreslone w dokumencie
,Szczegbtowe informacje o seminarium”.

Nazwa przedmiotu: Lektorat jezyka obcego
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr: Jezyk
wyktadowy:
3 2 3 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Lektorat 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Zajecia zaktadajg przygotowanie studentéw do egzaminu na poziomie co najmniej B2 + w zakresie
jezyka specjalistycznego z szeroko pojetej dziedziny zarzagdzania oraz do samodzielnej pracy z tekstem
akademickim, ¢wiczg techniki prezentacji i negocjacji. Pokazujg, jak wykorzystac jezyk obcy jako
narzedzie komunikowania sie w Srodowisku pracy lub dalszych studidéw zgodnie z zasadami tzw.
etykiety jezykowej w sytuacji okreslanej przez jezykoznawcow jako tzw. realna potrzeba. Program
zajec zaktada doskonalenie biegtosci w postugiwaniu sie jezykiem, ale réwniez podnosi poziom
motywacji do postugiwania sie jezykiem obcym w celach komunikacyjnych. Zajecia zapoznaja réwniez
z przyktadami zadan i sytuacji jezykowych w komunikacji posredniej i bezposredniej dotyczgcych
Srodowiska akademickiego, umozliwiajg poznanie stosowanych w czasie zaliczenia i egzaminu
koncowego technik sprawdzania stopnia opanowania poszczegdlnych sprawnosci jezykowych.

B. Wymagania wstepne

Potwierdzona znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B2.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna zaawansowanga terminologie branzowg oraz frazeologie stosowang w
N . e - 08ZI-2A_W04
komunikacji biznesowej, akademickiej i miedzykulturowej. -
Zna i rozumie zasady doskonalenia sprawnosci jezykowych w kontekscie
zawodowym i akademickim, w tym metody rozwijania kompetencji w zakresie 08ZI-2A_WO05
maowienia, pisania, czytania i stuchania, oraz zna strategie samoksztatcenia 08Z1-2A_WO07
jezykowego umozliwiajace skuteczne funkcjonowanie w Srodowisku pracy i nauki.
Zna zasadY redagowania tek.f.tow uzytkowych (raport, notatka, e-mail stuzbowy, 0871-2A W07
prezentacja, artykut akademicki). -
Umiejetnosci

Kod KEU
Potrafi tworzy¢ spdjne, logiczne i poprawne wypowiedzi pisemne (raporty, analizy, 08ZI-2A_U05
eseje, projekty) oraz ustne (prezentacje, wystgpienia) o tematyce zawodowej, 08Z1-2A_U07




wykorzystujgc poznang terminologie.
Potrafi analizowac i streszczaé teksty wykorzystujgc materiaty zrédtowe do

. . . o . . . 087I-2A_U02
opracowywania projektow, analiz probleméw biznesowych, identyfikowac gtéwne -
) S 08Z1-2A_U07
idee i wnioski. -
Potrafi rozumiec i przetwarza¢ materiaty biznesowe i akademickie w jezyku obcym

. . 08Z1-2A_U07
(artykuty, raporty, nagrania, prezentacje). -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotéw do konstruktywnego przyjmowania informacji zwrotnej i wykorzystuje
. . . . . 08ZI-2A_K01
ja do dalszego rozwoju kompetencji jezykowych i komunikacyjnych. -

D. Ogodlne tresci programowe

Przedmiot rozwija umiejetnos¢ wykorzystania jezyka obcego w srodowisku biznesowym i
akademickim. Obejmuje doskonalenie prezentacji —ich struktury, technik wystapien, uzycia pomocy
wizualnych, jezyka formalnego i zasad autoprezentacji. W zakresie jezyka akademickiego ksztafci
tworzenie prac pisemnych (esej, artykut, rozprawa), analize i interpretacje tekstéw naukowych,
stosowanie rejestru formalnego, poprawne argumentowanie oraz prezentowanie wynikéw badan.
Uczy tez efektywnej pracy z komunikatem styszanym i rozwija rozumienie stownictwa
specjalistycznego potrzebnego do aktywnego uczestnictwa w srodowisku naukowym i zawodowym.

Nazwa przedmiotu: Kompetencje menedzera innowacji

.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:

wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . F dzeni
Forma zajec Liczba godzin ormsa pr(?w,a sema
zajec
Cwiczenia audytoryjne 25 stacjonarna
A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest zaprezentowanie podstawowych zagadnien zwigzanych z procesami
tworzenia i zarzadzania innowacyjnymi przedsiebiorstwami z uwzglednieniem specyfiki wiedzy,
umiejetnosci i postaw menedzera funkcjonujgcego w innowacyjnej rzeczywistosci.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe informacje z zakresu nauki o przedsiebiorstwie oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU




Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe trendy i wyzwania w naukach o
zarzadzaniu, ktére wptywajg na kompetencje menedzera, dziatanie firm i 08ZI-2A_W04
zarzadzanie innowacjami.
Znai rc?zumlle w pog’febl.ony.r_n stopniu kompetencje menedzerskie potrzebne w 08Z1-2A_ W06
procesie zmian w organizacji.
Zna i rozumie kluczowe dylematy wspdtczesnego menedzera dziatajgcego w
cyfrowym Srodowisku, w tym zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem danych 08ZI-2A_W07
oraz korzystaniem z narzedzi cyfrowych.
Zna i rozumie wieloaspektowe dylematy wspdtczesnego menedzera i jego role w

. . , o L. . . 08Z1-2A_W08
rownowazeniu zyskow z odpowiedzialnoscig spoteczng i ekologiczna. -

Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi analizowaé i prezentowad informacje uczestnikom proceséw
. . . . 08Z1-2A_U02
innowacyjnych, korzystajac z narzedzi cyfrowych. -
Potrafi prze,wod2|c zespotowi, delegowac zadania, wspétpracowac oraz 0871-2A U0S
nadzorowac prace zespotowe. -
Potrafi samodzielnie planowaé rozwdj kompetencji menedzera innowacji, rozumie
idee sukcesywnego rozwoju umiejetnosci zawodowych i skutecznie wspiera innych 08Z71-2A_U09
w ich doskonaleniu.
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw jako menedzer innowacji, ocenia¢ projekty gospodarcze, uwzgledniajac
. . S . 08ZI-2A_K01

aspekty spoteczne i ekologiczne, oraz przewiduje ich skutki. -
Jest gotéw jako menedzer innowacji, mysle¢ przedsiebiorczo i kompleksowo,

- . . . . . 08Z1-2A_K02
uwzgledniajac aspekty projektu innowacyjnego w biznesie. -
Jest gotéw prawidtowo rozstrzyga dylematy zarzadzania projektami
innowacyjnymi, rdwnowazac zysk z celami spotecznymi i ekologicznymi oraz 08ZI-2A_KO03
promujac te zasady.

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem firm innowacyjnych oraz rolg
menedzera w ich rozwoju. Omawiane s3 pojecie, cechy charakterystyczne i rodzaje firm
innowacyjnych oraz ich miejsce we wspéfczesnej gospodarce. Szczegdlny nacisk potozony jest na
profil przedsiebiorczego i innowacyjnego menedzera, wymagane od niego kompetencje, wiedze,
umiejetnosci i postawy. Analizowane sg takze psychologiczne uwarunkowania pracy menedzera
innowacji oraz spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne konsekwencje podejmowanych decyzji.

Nazwa przedmiotu: Seminarium magisterskie
: Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
12 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin

Forma zajec Liczba godzin

Forma prowadzenia




zajec

Seminarium magisterskie 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie do samodzielnego opracowania pracy magisterskiej o
charakterze naukowym. Zajecia obejmujg doskonalenie umiejetnosci badawczych, analitycznych i
metodologicznych oraz poznanie zasad pisania tekstéw naukowych i prowadzenia badan
empirycznych. Praca odbywa sie we wspétpracy z promotorem, obejmujgc opracowanie koncepcji
pracy, konsultacje merytoryczne i weryfikacje formalna.

B. Wymagania wstepne

Wymagania wstepne w seminariach poszczegdlnych promotoréw sg okreslone w dokumencie
,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Z1-2 1
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu aktualne teorie, koncepcje, metody g:z:_zﬁ—wgs'
badawcze oraz praktyczne podejscia do analizy zjawisk organizacyjnych i 082I-2A_W06'
zarzadczych odpowiednich dla studiowanego kierunku. 082I—2A__WO9
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu narzedziach badawcze, w tym techniki
pozyskiwania danych, odpowiednich dla dziedzin i dyscyplin naukowych,

. . . . . . . 08Z1-2A_W01
wiasciwych dla studiowanego kierunku, pozwalajacych opisywad struktury i -
instytucje spoteczne oraz procesy zachodzgce w nich i miedzy nimi.

Zna i rozumie prawne i etyczne uwarunkowania zwigzane ze zbieraniem
materiatéw zrédtowych i pisaniem pracy magisterskiej, ze szczegélnym
- - - . 08ZI-2A_W05
uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz -
potrzeby odpowiedzialnego zarzgdzania zasobami wtasnosci intelektualne;.
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi prawidtowo analizowad i interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) specyficzne dla studiowanego kierunku studiéw, 08ZI-2A_U01
z wykorzystaniem wtasciwych metod i narzedzi analizy.

Potrafi wykorzystac¢ wiedze teoretyczng do opisu i praktycznego analizowania
jednostkowych proceséw i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, gospodarczych) specyficznych dla studiowanego kierunku studiéw oraz 08ZI-2A_U01
do formutowania wtasnych opinii i dokonywania oceny tych proceséw i zjawisk
spotecznych.

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) specyficznych

dla dziedzin i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow 08zI-2A_UO1,
. ) e S , 08Z1-2A_U02
lub formutowad i weryfikowa¢ hipotezy badawcze w odniesieniu do tych proceséw -
i zjawisk spotecznych.
. . . . s L 08Z1-2A_U02,
Potrafi krytycznie analizowac i ocenia¢ ztozone zjawiska spoteczne z OSZI—ZA_UOB
zastosowaniem wtasciwie dobranych metod badawczych. OSZI—ZA_ UO7'

Potrafi przygotowad prace naukowa w jezyku polskim na tematy specjalistyczne 08ZI-2A_U09




wiasciwe dla studiowanego kierunku studiow, z wykorzystaniem podstawowych
ujed teoretycznych, a takze réznych zrédet lub formutowac i weryfikowac hipotezy
badawcze, pytania badawcze, tezy dotyczgce tych tematow.

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie. 08ZI1-2A_U09

Kompetencje spoteczne

Kod KEU

Jest gotéw mysled i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy w celu realizacji okreslonego

. 08Z1-2A_K02
zadania. -

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych wtasciwych dla studiowanego kierunku oraz 08ZI-2A_KO05
zasiegania opinii ekspertow.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci ksztatcenia w seminariach poszczegdlnych promotordow sg okreslone w dokumencie
»,Szczegdtowe informacje o seminarium”.

P T 'Zarzqdzan_le ryzYklem niepowodzenia biznesowego
innowacyjnych firm
. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
4 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Egzamin
L. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin ..
zajec
Wyktad typ 1 18 stacjonarna
Warsztaty 16 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest prezentacja zagadnien z zakresu ryzyka niepowodzen gospodarczych
pojawiajacych sie w procesie tworzenia i wczesnych faz funkcjonowania firm i zarzagdzania tym
ryzykiem.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawy: ekonomii, nauki o przedsiebiorstwie, finanséw oraz prawa.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza
Kod KEU
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe teorie zarzadzania dla obszaru
. . . . - 08Z1-2A_W01
zarzadzania ryzykiem w innowacyjnych przedsiebiorstwach. -




Zna i rozumie w pogtebionym stopniu proces identyfikacji ryzyka niepowodzenia

firmach innowacyjnych.

biznesowego proceséw innowacyjnych w zaleznosci od typu jednostek 08ZI-2A_W02
gospodarczych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu znaczenie relacji i wiezi spotecznych oraz
zachowan organizacyjnych wptywajacych na monitorowanie i kontrole ryzyka w 08ZI-2A_W03
procesach innowacyjnych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przyczyny zmian w organizacjach oraz jak
. . L 08Z1-2A_WO06
wptywajg one na ryzyko niepowodzenia biznesowego. -
Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania
problemdw zwigzanych z ryzykiem niepowodzenia gospodarczego wynikajacych ze 08ZI-2A_U01
zmieniajgcego sie otoczenia.
Potrafi dokonaé odpowiedniego doboru Zrddet i informacji z zakresu zarzadzania

. . . . 08ZI-2A_U02
ryzykiem niepowodzenia gospodarczego, ocenié je oraz przeprowadzi¢ ich analize. -
!Dotrafl efgktywnle kierowac pracg zespotu analizujgcego zrddta ryzyka firmy 08Z1-2A_U08
innowacyjne;j.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU

Jest gotédw do wystapienia o uzyskanie wsparcia zewnetrznego w przypadku 087I-2A K04
wystgpienia trudnosci realizacji projektu innowacyjnego. -
Jest gotéw do samodzielnego i krytycznego uzupetniania swojej wiedzy i
umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem niepowodzenia biznesowego w 08ZI-2A_KO05

D. Ogodlne tresci programowe

Tresci przedmiotu obejmujg obszar zarzadzania w zakresie zarzgdzania ryzykiem organizacyjnym oraz
przeciwdziatanie niepowodzeniom gospodarczym.

Nazwa przedmiotu: Metody i techniki badan w zarzadzaniu
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studiow: Semestr:
wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin .
zajec
Wyktad typ 2 22 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 28 stacjonarna




A. Skrocony opis przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do prowadzenia badan naukowych w zakresie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci ze szczegdinym uwzglednieniem obszaréw: przedsiebiorczosci, zarzgdzania

mikro, matym i Srednim przedsiebiorstwem oraz zarzgdzania innowacjami. W ramach zaje¢ studenci
poznajg zasady wykorzystania podstawowych metod i technik badan w zarzadzaniu przygotowujac
sie jednoczesnie do realizacji pracy magisterskiej.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu zarzgdzania.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody pozyskiwania danych
wykorzystywanych do zarzadzania organizacjami w kontekscie réznych typéw 08ZI-2A_W02
jednostek gospodarczych.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu klasyfikacje i zatozenia metod oraz technik

badawczych zwigzanych z naukami o zarzadzaniu. 082I-2A_w01
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody badawcze wykorzystywane do
analizy innowacji w kontekscie relacji spotecznych, zachowan organizacyjnych i 08ZI-2A_W03
grupowych.
Znai r92um|e w po_g’febmn'ym st?pnlu wykorzystanie metod badawczych w 0871-2A W06
zakresie zarzgdzania ryzykiem biznesowym. -

Umiejetnosci

Kod KEU

Potrafi formutowac i testowac hipotezy dotyczace prostych probleméw
badawczych, wykorzystujac odpowiednie metody badawcze do analizy i weryfikacji 08ZI-2A_U04
zatozen.

Potrafi przygotowywac raporty badawcze w jezyku polskim. 08ZI-2A_U05

Potrafi udziela¢ specjalistycznych porad dotyczgcych zastosowania metod i technik
badan w ramach zarzgdzania procesami innowacyjnymi oraz prowadzi¢ dyskusje 08ZI-2A_U06
ich dotyczace.

Kompetencje spoteczne

Kod KEU
Jest gotédw uczestniczy¢é w przygotowaniach, ocenie i weryfikacji innowacyjnych
W . . o , . 08Z1-2A_KO01
projektéw gospodarczych, wykorzystujgc metody i techniki badan w zarzadzaniu. -
Jest gotéw wykorzystywaé wiedze pochodzacy z badan do rozwigzywania 0871-2A KOS

problemdéw poznawczych w zarzgdzaniu innowacjami.

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci programowe obejmujg podstawowe zagadnienia prowadzenia pracy naukowo-badawczej
obejmujace zasady formutowania probleméw badawczych, celéw badan, pytan i hipotez
badawczych, doboru, tworzenia i wykorzystania réznych, ilosciowych oraz jakosciowych metod,
technik i narzedzi badawczych, analizy i interpretacji wynikdw oraz raportowania naukowego Tresci
wyktadowe wzbogacone zostang ilustracjami praktycznymi omawianych zagadnien.




Nazwa przedmiotu: Przedsiebiorczos¢ korporacyjna
.. Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
6 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
Forma zajec Liczba godzin Forma prc.ow’adzenla
zajec
Wyktad typ 2 22 stacjonarna
Cwiczenia audytoryjne 28 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot przedstawia kluczowe zagadnienia przedsiebiorczosci korporacyjnej jako elementu
strategii rozwoju wspodtczesnych organizacji. Studenci poznajg modele i formy przedsiebiorczosci w
strukturach korporacyjnych, mechanizmy wspierania innowacji oraz role kultury i orientacji
przedsiebiorczej. Uczg sie analizowac i projektowac dziatania wzmacniajgce proinnowacyjne i
intraprzedsiebiorcze postawy w duzych firmach.

B. Wymagania wstepne

Student zna i rozumie podstawowe pojecia oraz mechanizmy z zakresu przedsiebiorczosci, w tym
zasady funkcjonowania organizacji i uwarunkowania podejmowania dziatan przedsiebiorczych.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Kod KEU

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przebieg proceséw innowacyjnych i
przedsiebiorczych w ramach struktur korporacyjnych oraz powigzane z nimi teorie 08ZI-2A_Wo01
z zakresu zarzadzania.

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu typy jednostek gospodarczych, ktérych

zrdéznicowanie wptywa na procesy przedsiebiorcze i innowacyjne w ramach 08Z1-2A_W02
korporacji.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu sposoby i procesy wykorzystywania
) e . 08ZI-2A_WO06

zachowan przedsiebiorczych w ramach struktur korporacyjnych. -
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu przebieg proceséw przedsiebiorczych w
ramach struktur korporacyjnych oraz proces zarzgdzania innowacjami w réznych

. , L . , 08ZI1-2A_WO09
podmiotach gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zréznicowan -
wynikajacych z wielkosci i sektora dziatania organizacji.

Umiejetnosci
Kod KEU

Potrafi wykorzystac posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych
problemdw zwigzanych z zastosowaniem proceséw przedsiebiorczych w ramach 08ZI-2A_U01
struktur korporacyjnych.




Potrafi dokonywac wtasciwego doboru zrédet informac;ji dotyczacych proceséw
przedsiebiorczych w korporacji oraz przeprowadza¢ ocene i pomiar skali tych 08ZI-2A_U02
procesow.
Potrafi dobra¢ odpowiednie metody i narzedzia zarzagdzania innowacjami oraz

. - . . 08Z1-2A_U03
procesami przedsiebiorczymi w ramach struktur korporacyjnych.

Kompetencje spoteczne
Kod KEU
Jest gotéw prawidtowo identyfikowac i rozstrzygac dylematy zwigzane z
projektami implementujgcymi przedsiebiorczosé korporacyjng, w szczegdlnosci
. L B} . . 08ZI-2A_K03

dotyczace réwnowazenia elementdédw ukierunkowanych na generowanie zysku z
aspektami spotecznymi.
Jest gotédw dostrzegac potrzebe uzyskania wsparcia zewnetrznego oraz budowaé 087I-2A K04
system wsparcia, ktédry wzmacnia postawy przedsiebiorcze w ramach organizacji. -

D. Ogdlne tresci programowe

Tresci obejmujg teorie i praktyke przedsiebiorczosci korporacyjnej, jej geneze, istote oraz powigzania
z zarzadzaniem strategicznym i procesami innowacyjnymi. Omawiane sg typy i modele
przedsiebiorczosci w organizacjach, orientacja i kultura przedsiebiorcza, intraprzedsiebiorczos¢,
budowanie srodowiska wspierajgcego dziatania proinnowacyjne oraz metody pomiaru
przedsiebiorczosci korporacyjnej. Studenci pracujg z przyktadami praktycznymi, studiami przypadkow
i projektujg rozwigzania wzmacniajace przedsiebiorczos¢ w korporacji.

Nazwa przedmiotu: Przedmiot zewnetrzny
‘2 Jezyk
Punkty ECTS: Rok studidw: Semestr:
wyktadowy:
3 2 4 polski
Forma zaliczenia przedmiotu: Zaliczenie
.. . . Forma prowadzenia
Forma zajec Liczba godzin L
zajec
Wyktad typ 2 25 stacjonarna

A. Skrécony opis przedmiotu

Przedmiot do wyboru daje studentom mozliwos¢ rozwijania wiedzy w obszarach, ktére odpowiadaja
ich indywidualnym zainteresowaniom. Tematyka zaje¢ obejmuje wybrane zagadnienia z zakresu
dyscypliny zarzadzania i jakosci, prezentowane z perspektywy uzupetniajgcej program studiow.
Celem wyktfadu jest umozliwienie studentom swiadomego poszerzania kompetencji poprzez kontakt
z tematami, ktdre odzwierciedlajg aktualne wyzwania organizacyjne lub nowe kierunki rozwoju w
zarzadzaniu. Wyktad wspiera rozwéj pogtebionej analizy i samodzielnego interpretowania bardziej
ztozonych zjawisk.

B. Wymagania wstepne

Zaawansowana wiedza z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci.

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie



Wiedza
Kod KEU
. . . . _ 08Z1-2A_W03,
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia z obszaru nauk o -
zarzadzaniu i jakosci 08zI-2A_W07,
3 J : 08zI-2A_ W08
. . . _ . 08Z1-2A_W02,
Zna i rozumie podstawowe mechanizmy oraz czynniki z obszaru nauk o zarzgdzaniu 082I—2A_W04
wptywajace na funkcjonowanie zagadniert omawianych w ramach wyktadu. 082I—2A__W06
Umiejetnosci
Kod KEU
Potrafi samodzielnie analizowac¢ materiaty, studia przypadkdéw lub dane zwigzane z
o . . 08Z1-2A_U01,
tematyka wyktadu oraz wyciggaé wnioski adekwatne do poziomu ksztatcenia Il -
. -, 08Z1-2A_U02
stopnia studiéw. -
Kompetencje spoteczne
Kod KEU
D. Ogdlne tresci programowe
Z uwagi na zréznicowany charakter propozycji przedmiotdw zewnetrznych, tresci ksztatcenia zawarto
w szczegdtowych informacjach dotyczacych przedmiotow.




kierunek ZARZADZANIE INNOWACIAMI

Studia drugiego stopnia (magisterskie 2-letnie)
- stacjonarne - orientacyjny limit miejsc: 30

— niestacjonarne - orientacyjny limit miejsc: 30

Kierunek zostanie uruchomiony, gdy zgtosi sie co naj

Zatgcznik nr 2

do Uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania
nr /JK/2026

z dnia 26 stycznia 2026 r.

mniej 30 osob.

Na kierunek studibw mogg aplikowaé absolwenci

studiéw licencjackich (réwnorzednych),

inzynierskich oraz magisterskich (rownorzednych) posiadajgcy dyplom ukonczenia kierunku studiow:

e w przypadku dyploméw wydanych do
30.09.2019 r.: nalezacy do obszaru nauk
spotecznych*

oraz kierunku:

lingwistyka dla biznesu.

e w przypadku dyploméw wydanych od
01.10.2019 r.: nalezacy do dziedziny nauk
spotecznych**

oraz kierunku:

e lingwistyka dla biznesu.

ZASADY KONSTRUKCJI RANKINGU

Obowigzuje konkurs dyplomoéw, przy czym w przypadku liczby kandydatéw wyzszej niz orientacyjny

limit miejsc w pierwszej kolejnosci przyjmowani
studiow:

sg kandydaci posiadajgcy dyplom ukoriczenia

dyploméw wydanych do

w  przypadku
30.09.2019 r.:
nalezacy do dziedziny nauk ekonomicznych* lub
kierunku lingwistyka dla biznesu

w przypadku dyploméw wydanych od
01.10.2019r.:

nalezgcy do dyscypliny "nauki o zarzadzaniu i
jakosci"** lub do dyscypliny "ekonomia i

finanse"** lub kierunku lingwistyka dla biznesu.

W przypadku gdy liczba kandydatow jest mniejsza niz orientacyjny limit miejsc Dziekan moze odstgpic

od konkursu dyplomoéw.

*Rozporzadzenie MNiSzW z dnia 8.08.2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz

dyscyplin naukowych i artystycznych
**Rozporzadzenie MEIN z dnia 27.10.2022 r. w sp
dyscyplin artystycznych

rawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz




