UCHWALA nr 7/JK/2025
Rady Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu todzkiego
z dnia 3 marca 2025 .

w sprawie: funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Ut

Na podstawie: § 22 ust. 1 pkt 17 Statutu Ut przyjetego uchwatg nr 440 Senatu Ut z dnia 27
maja 2019 r. (ze zm.), Uchwaty nr 28 Senatu Ut z dnia 28 wrzesnia 2020 r. Rada Wydziatu
Zarzadzania ustala, co nastepuje:
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System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego (zwany dalej
System Jakosci Ksztatcenia W?Z) dotyczy wszystkich proceséw zwigzanych z planowaniem,
organizowaniem, realizowaniem, monitorowaniem oraz doskonaleniem proceséw dydaktycznych.

§2

System Jakos$ci WZ Uniwersytetu tédzkiego ma zastosowanie do wszystkich kierunkéw studidow na
Wydziale Zarzadzania Ut.

§3

1. Za System Jakosci Ksztatcenia WZ odpowiada Kolegium Dziekanskie, w tym w szczegdlnosci
Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia.

Kolegium Dziekanskie odpowiada miedzy innymi za:

e Tworzenie i doskonalenie zatozen funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztatcenia WZ;

e Ustalenie polityki informowania pracownikéw WZ o funkcjonowaniu i efektach wdrazania
polityki jakosci ksztatcenia;

e Tworzenie warunkdw sprzyjajacych zwiekszaniu mobilnosci pracownikéw Wydziatu w zakresie
wymiany z zagranica - w celu udoskonalania procesu dydaktycznego prowadzonego na WZ;

e Tworzenie zasad systemu motywacji pracownikdw naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych,
naukowych, administracyjnych, biorgc pod uwage zakres ich zaangazowania w proces
dydaktyczny prowadzony na WZ;

o Doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego, w tym warunkéw prowadzenia zajeé
dydaktycznych (infrastruktura dydaktyczna), metod ksztatcenia, stosowanych kryteriéw
i procedur oceniania studentow;

e Dbanie o sprawy studenckie, rozwijanie samorzadnosci studenckiej;

e Wspieranie rozwoju aktywnosci két naukowych;

e Zapewnienie zasobdw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej.

2. Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z Wydziatowag Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia odpowiada
w szczegolnosci za:



e Zapewnienie zgodnosci rozwigzan stosowanych na Wydziale Zarzadzania w zakresie jakosci
ksztatcenia z literg prawa oraz z przepisami regulujgcymi zapewnienie jakosci ksztatcenia na
poziomie Ut;

e Opracowanie zasad ustalania wartosci punktéw ECTS dla przedmiotéw i programow studiow;

¢ Standaryzacje sposobu opisywania programoéw studiow za pomocg jezyka efektdow uczenia sie;

* Przygotowanie narzedzi monitorowania i okresowych przegladdéw planéw i programéw studiow
pod katem ich dostosowania do potrzeb rynkowych oraz przestrzegania wydziatowych
standardéw jakos$ci ksztatcenia;

e QOpracowanie narzedzia standaryzujgcego sposéb ustalania wartosci punktow ECTS dla
poszczegdlnych przedmiotéw i programow;

¢ Monitorowanie poprawnosci opisywania tresci dydaktycznych za pomocg efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

3. Integralng czescig procesu budowy Systemu Jakosci Ksztatcenia WZ jest powotanie Kierownikéw i
Koordynatoréw Kierunkdéw i Specjalnosci oraz Rad Programowych Kierunkéw. Sposéb ich powotywania
oraz zakres odpowiedzialnosci reguluje Zarzadzenie Dziekana WZ Ut.
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Podstawowe cele Systemu Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania to:
Zapewnienie zgodnosci Systemu Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Zarzadzania z:
o Wymogami prawnymi wynikajgcymi z Ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce;
o Wewnetrznymi regulacjami w zakresie jakosci ksztatcenia Ut;
o Strategig Wydziatu Zarzadzani Ut.
Podnoszenie jakosci ksztatcenia odzwierciedlanej poprzez:
o Zwiekszenie kompetencji absolwentéw Wydziatu Zarzadzania w odpowiedzi na rosnace
oczekiwania rynku pracy;
Zwiekszenie ocen satysfakcji i jakosci ksztatcenia przez studentow;
Zwiekszenie satysfakcji z pracy dydaktycznej pracownikow WZzZ;
Zwiekszenia stopnia aktywizacji studentéow w zyciu spotecznym (udziat w kotach
naukowych, organizacjach studenckich, samorzadach);
o Zwiekszenie stopnia mobilnosci studentow.

§5

1. System Jakosci Ksztatcenia WZ obejmuje nastepujgce procesy gtéwne:

2.

A. Ksztattowanie programdow nauczania;
Rekrutacje;
Organizacje i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych;
Organizacje praktyk;

B

C

D

E. Proces dyplomowania;

F. Sledzenie karier absolwentéw.
w

ramach proceséw gtdwnych podejmowane sg okreslone ponizej dziatania szczegétowe.

A. W ramach proceséw zwigzanych z ksztattowaniem programdéw nauczania realizowane sg
w szczegdlnosci nastepujace dziatania:
e Aktualizacja zasad tworzenia programéw studiéw na WZ;



Monitorowanie realizacji zasad tworzenia programow studiéw na WZ;
Okresowa ocena programéw dydaktycznych przez studentéw, dydaktykow
i pracodawcéw.

W ramach proceséw zwigzanych z rekrutacjg realizowane sg w szczegélnosci nastepujace

dziatania:

Monitorowanie i modyfikowanie zasad rekrutacji na WZ;

Okreslanie szczegdtowych wymagan rekrutacyjnych dla poszczegdinych kierunkow;
Okresowy przeglad procedur rekrutacji;

Prowadzenie analiz ilo$ciowych i jakosciowych dotyczgcych procesu rekrutacji;
Monitorowanie proceséw rekrutacji pod wzgledem satysfakcji uczestnikdw procesu;
Przeprowadzanie badan i sondazy ws$réd uczestnikbw procesu rekrutacji.

W ramach proceséw organizacji i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych realizowane s3

w szczegolnosci nastepujace dziatania:

Opracowanie i modyfikowanie Dobrych praktyk prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
WZ. Dobre praktyki obejmujg m.in.:

o Podstawowe standardy realizacji zadan dydaktyka (obecno$é¢ na zajeciach
i konsultacjach, publikacja kart przedmiotéw, realizacja zatozenn karty
przedmiotéw etc.);

o Sugerowane standardy realizacji zadan dydaktyka (udostepnianie studentom
materiatéw dydaktycznych, komunikacja e-mail, stosowanie prezentacji
multimedialnych etc.);

Monitorowanie realizacji standardéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (w tym
ustalenie i stosowanie zasad hospitacji zajec);

Monitorowanie réznorodnosci stosowanych metod dydaktycznych oraz metod
zaliczania przedmiotéw;

Prowadzenie okresowej ewaluacji zaje¢ przez studentédw — zgodnej z wymogami UL, ale
dopasowanej do specyfiki zajeé realizowanych na WZ.

W ramach proceséw organizacji praktyk realizowane sg w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

Modyfikowanie standarddéw realizacji praktyk studenckich;

Wspodtpraca z Biurem Karier Ut w celu poprawy jakosci realizowanych praktyk
studenckich;

Okresowe monitorowanie satysfakcji z praktyk, prowadzone ws$réd studentéw,
dydaktykow i pracodawcdw.

W ramach proceséw dyplomowania realizowane sg w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

Modyfikowanie standardéw prac awansowych realizowanych na WZ. Dobre praktyki
obejmujg standardy na dwdch poziomach prac awansowych: prace licencjackie oraz
magisterskie;

Okresowa, losowa weryfikacja poziomu jakosci prac awansowych realizowanych na
Wz,



F. W ramach proceséw $ledzenia loséw absolwentéw realizowane s3 w szczegdlnosci

nastepujgce dziatania:

Wspétpraca z Biurem Karier i Aktywnosci Studenckiej w zakresie opracowywania
i analizy danych z cyklicznie realizowanych badan kwestionariuszowych $ledzacych
przebieg kariery zawodowej absolwentow;

Opracowanie i wdrozenie projektu ,Newsletter Absolwenta WZ UL” i biezgca
aktualizacja bazy adreséw e-mail;

Opracowanie i wdrozenie projektu Klubu Absolwenta WZ Ut majace na celu
budowanie spotecznosci absolwentoéw i sieci networkingowej;

Sledzenie loséw absolwentéw za poérednictwem social media i monitoringu mediéw,
zapraszanie absolwentow, ktdrzy osiggajg widoczne sukcesy zawodowe do wywiaddw,
projektéw wydziatowych i wydarzen dedykowanych m.in. studentom.

§6

1. Zapewnianie jakosci ksztatcenia w ramach procesow gtdwnych jest dodatkowo wspomagane przez
procesy wspierajace:

Sm 0 a0 oo

Dopasowanie systemu do wymagan prawnych i uniwersyteckich;

Ewaluacja zaje¢ i monitorowanie opinii na ich temat;

Rozwdj umiejetnosci dydaktycznych kadry;

Rozwdj i utrzymanie bazy zasobdw oraz infrastruktury dydaktycznej;

Pozyskanie i wykorzystanie narzedzi informatycznych wspierajacych proces dydaktyczny;
Budowanie i utrzymywanie relacji z otoczeniem;

Ksztattowanie jakosci obstugi administracyjnej studentow;

Aktywizacja studentéw;

Dystrybucja informacji o jakosci ksztatcenia, promowanie standardow.

W ramach proceséw wspierajgcych, podejmowane sg okreslone ponizej dziatania szczegétowe.

a. W ramach proceséw dopasowania systemu do zewnetrznych wymagan prawnych

i uniwersyteckich realizowane sg w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

Staty przeglad aktéw prawnych regulujgcych jako$é ksztatcenia akademickiego
w Polsce;

Staty przeglad Zarzadzen Rektora i Uchwat Senatu Ut regulujacych jakos¢ ksztatcenia
na Ut;

Stata wspdtpraca z Uczelniang Radg ds. Jakosci Ksztatcenia Ut.

b. W ramach proceséw ewaluacji zajec¢ i monitorowania opinii podejmowane sg w szczegélnosci
nastepujgce dziatania:

Regularna analiza ankiet ewaluacji zaje¢;
Staty monitoring efektéw hospitacji zaje¢;
Opracowanie i wdrozenie programu promocji udziatu studentéw w ewaluacji zajec.



c. W ramach proceséw rozwoju umiejetnosci dydaktycznych kadry realizowane s3a
w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:
e Opracowanie i realizacja programoéw szkolen przeznaczonych dla pracownikdw,
obejmujacych rozwdj ich umiejetnosci dydaktycznych;
o Wsparcie w zakresie wykorzystywania nowych form, narzedzi i metod ksztatcenia
w procesie dydaktycznym;
e Stata wspotpraca z Zespotem Doskonatosci Dydaktycznej Ut.

d. W ramach proceséw rozwoju i utrzymania infrastruktury dydaktycznej realizowane s3
w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

e Okresowa ocena potrzeb w zakresie bazy zasobdw i infrastruktury dydaktycznej
z perspektywy potrzeb zgtaszanych przez dydaktykéw i wynikajgcych ze stosowanych
metod ksztatcenia;

e Okresowa ocena infrastruktury dydaktycznej przez studentéw Wydziatu;

e State dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do zgtaszanych potrzeb;

e Realizacja okresowych szkolen dla pracownikdw dydaktycznych w zakresie
wykorzystania infrastruktury dydaktycznej.

e. W ramach proceséw pozyskania i wykorzystania narzedzi informatycznych wspierajgcych
proces dydaktyczny realizowane sg w szczegdlnosci nastepujgce dziatania:

e  Wybdr odpowiednich narzedzi informatycznych wspomagajgcych proces dydaktyczny
na Wydziale;

e Staty monitoring oferty narzedzi informatycznych wspierajgcych proces dydaktyczny;

e Rekomendowanie wybranych narzedzi informatycznych oraz szkolenie z ich
wykorzystania na WZ;

e State dostosowanie narzedzi informatycznych do zgtaszanych potrzeb pracownikéw
i studentow;

e Zapewnienie wsparcia narzedzi informatycznych na potrzeby innych proceséw
gtéwnych i wspierajacych.

f. W ramach procesow budowania i utrzymywania relacji z otoczeniem realizowane s3
w szczegolnosci nastepujace dziatania:

e Wspodtpraca z Radg Biznesu Wydziatu Zarzadzania oraz Radg Menedzeréw Publicznych
w zakresie doskonalenia programéw dydaktycznych i doskonalenia procesu
dydaktycznego;

e Utrzymywanie relacji z partnerami biznesowymi i administracyjnymi w zakresie
wspotpracy w ramach procesu dydaktycznego;

e Wspodtpraca z otoczeniem w zakresie promowania i nagradzania wyrdzniajacych sie
absolwentéw Wydziatu Zarzadzania w danym roczniku.

g. W ramach procesow ksztattowania jakosci obstugi administracyjnej studentéw, realizowane
sg w szczegoblnosci nastepujgce dziatania:
e Okresowy przeglad procedur obstugi administracyjnej studentow;
e Okresowe badania oceny jakosci obstugi administracyjnej studentéw;



e Pozyskanie i wdrazanie rozwigzan oraz narzedzi informatycznych usprawniajgcych
procesy administracyjne zwigzane ze studentami;
e Szkolenia dla pracownikéw administracji.

h. W ramach proceséow aktywizacji studentow realizowane sg w szczegdlnosci nastepujgce
dziatania:

e Okresowa ocena skali pozaprogramowej aktywnosci studentéw (aktywnos$¢ w kotach
naukowych i organizacjach studenckich, uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych
dla studentéw na WZ);

e Wdrozenie i stosowanie programu wspierania dziaftalnosci két naukowych na WZ.

i. W ramach proceséow dystrybucji informacji o jakosci ksztatcenia realizowane s3
w szczegolnosci nastepujace dziatania:
e Opracowanie i wdrozenie systemu informacyjnego o wymaganiach i standardach
dydaktycznych obowigzujgcych na WZ;
e Opracowanie publicznie dostepnej informacji o standardach dydaktycznych
obowigzujgcych na Wydziale Zarzadzania Ut i ich promowanie wsrdd potencjalnych
studentéw, partneréw Wydziatu Zarzadzania i przedstawicieli mediow.

§7

Traci moc Uchwata nr 7/JK/2012 Rady Wydziatu z dnia 4.06.2012 r.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



