
 

UCHWAŁA nr 13/JK/2024 

Rady Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego 

podjęta na posiedzeniu w dniu 16 września 2024 roku 
 

w sprawie: zatwierdzenia zasad obserwacji koleżeńskich zajęć dydaktycznych odbywających na Wydziale 

Zarządzania UŁ 

 

 
§ 1 

Rada Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego zatwierdza zasady obserwacji koleżeńskich 

zajęć dydaktycznych prowadzonych dla studentów studiów I i II stopnia oraz słuchaczy studiów 

podyplomowych na Wydziale Zarządzania UŁ. 

 

§ 2 

Szczegółowe zasady obserwacji koleżeńskich dla zajęć realizowanych na Wydziale Zarządzania UŁ 

stanowi załącznik nr 1 do niniejszej uchwały. 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i ma zastosowanie dla zajęć dydaktycznych od roku 

akademickiego 2024/2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik nr 1  
do Uchwały Rady Wydziału Zarządzania 

nr /JK/2024 
z dnia 16.09.2024 

 
 

Zasady koleżeńskich obserwacji zajęć dydaktycznych  
odbywających na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego 

 
Obserwacje koleżeńskie zajęć dydaktycznych prowadzonych na Wydziale Zarządzania UŁ dla studentów 
studiów I i II stopnia oraz słuchaczy studiów podyplomowych realizowane są według następujących zasad: 

 
 

1. Obserwacja koleżeńska to wzajemna obserwacja zajęć dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli 

akademickich, która ma na celu wymianę umiejętności, doświadczeń i wiedzy o różnych technikach 

nauczania oraz metodach pracy dydaktycznej. 

2. Celem obserwacji koleżeńskich jest dbałość o wysokie standardy nauczania na Wydziale Zarządzania UŁ 

oraz wspieranie rozwoju profesjonalnego nauczycieli akademickich przez wzajemne uczenie się i 

wymianę doświadczeń dydaktycznych. 

3. Każdy nauczyciel akademicki może być obserwowanym, jak i obserwującym na zasadach określonych w 

punkcie 4. 

4. Zasady ogólne obserwacji koleżeńskich:  

 Obserwacje są dobrowolne i mają charakter rozwojowy, nie oceniający. 

 Obserwację koleżeńską inicjuje jedna ze stron (obserwowana lub obserwująca). 

 Obserwacje realizowane są w duchu współpracy, otwartości i wzajemnego szacunku. 

5. Przebieg obserwacji koleżeńskich: 

 Planowanie – obserwacje powinny być planowane z wyprzedzeniem, umożliwiającym odpowiednie 

przygotowanie zarówno obserwowanego, jak i obserwatora. 

 Przygotowanie – przed obserwacją obserwowany i obserwator ustalają plan obserwacji, obejmujący w 

szczególności cele i oczekiwania związane z obserwacją. 

 Realizacja – obserwacja powinna odbywać się w naturalnych warunkach pracy obserwowanego, bez 

ingerencji obserwatora.  

 Informacja zwrotna – po obserwacji odbywa się spotkanie, na którym obserwator przedstawia swoje 

spostrzeżenia odnośnie do stosowanych w pracy dydaktycznej metod, organizacji i przebiegu zajęć, a 

obserwowany ma możliwość omówienia otrzymanych informacji. Wnioski powinny być konstruktywne 

i skoncentrowane na rozwoju. 

6. Informacje uzyskane w trakcie obserwacji mogą być udostępnione o ile osoby w niej uczestniczące 

wyrażą na to zgodę. Udostępnienie informacji odbywa się poprzez sporządzenie arkusza hospitacji 

koleżeńskiej (Załącznik A) i przekazanie go do Wydziałowej Komisji do Spraw Jakości Kształcenia, która 

może go wykorzystać w przyszłości do rekomendacji promującej dobre praktyki dydaktyczne.  

7. Zasady i wyniki obserwacji koleżeńskich podlegają regularnym przeglądom Wydziałowej Komisji do 

Spraw Jakości Kształcenia w celu oceny możliwości wprowadzania ewentualnych ulepszeń procesu 

kształcenia. Informacje pochodzące z obserwacji koleżeńskich nie mogą być wykorzystywane do celów 

innych niż rozwój zawodowy nauczycieli akademickich. 

 
 
 
 
 
 



 

Załącznik A 

Wydział Zarządzania UŁ  
 
 

ARKUSZ OBSERWACJI KOLEŻEŃSKIEJ 
 

na kierunku  

………………………………………………………………………………………………………………………….…….……… 

studiów stacjonarnych/niestacjonarnych*, I stopnia/II stopnia* 

przeprowadzonej w sem. zimowym / letnim* roku ak. ………………….. w dniu 

………………………..………………… 

 

na studiach podyplomowych    

…………………………………………………………………………………………………………… 

edycja ………………………………………….. przeprowadzonej w 

dniu…………………………………………………….…………..  

 

1. Imię i nazwisko osoby obserwującej: (tytuł, stopień naukowy, imię i nazwisko, stanowisko) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……. 

2. Imię i nazwisko osoby obserwowanej: (tytuł, stopień naukowy, imię i nazwisko, stanowisko) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

3. Przedmiot: ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. Forma zajęć: …………………….. 

5. Czas trwania zajęć: od godz. …………………. do godz. ………………… 

6. Stan osobowy grupy: ……….…….  

Przedyskutowane zagadnienia będące przedmiotem obserwacji koleżeńskiej (maksymalnie 3) 

 
1. ….. 
2. …. 
3. ….. 

 

Przykłady dobrej praktyki godne polecenia: 
 

 

Dodatkowe wnioski 

Obserwujący   

Obserwowany   

 
Podpis osoby obserwującej   Podpis osoby obserwowanej  

 
* niepotrzebne skreślić 

 


