
 

Szczegółowe informacje o seminarium1 

Temat przedmiotu: Motywacyjne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi 

Grupa Kierunków: Stopień studiów: Tryb studiów: 

 II niestacjonarne 

Nazwa Kierunku: Zarządzanie 

Promotor: dr hab. Joanna Cewińska, prof. UŁ 

Opis tematyki seminarium: 

Seminarium skierowane jest do osób zainteresowanych problematyką zarządzania zasobami ludzkimi, 
w tym głównie zorientowanych na poszerzenie wiedzy dotyczącej motywowania, czyli procesu 
oddziaływania na ludzi mającego na celu wyzwolenie w nich chęci do pracy, angażowanie w sprawy 
firmy, inspirowanie do poszukiwania ciekawych rozwiązań problemów.  
 
Motywowanie rozumiane jest bardzo szeroko. Obejmuje zastosowanie instrumentów płacowych 
i pozapłacowych. W ramach tej drugiej grupy wyróżnia się materialne oraz niematerialne sposoby 
motywowania. Czynniki materialne to np.; szkolenia, świadczenia o charakterze socjalnym, przywileje.  
Narzędzia pozamaterialne, z uwagi na ich wpływ na różne obszary życia pracowniczego, można 
podzielić na te o charakterze organizacyjnym (np.: ocenianie, awanse, informowanie, organizacja 
pracy i czasu pracy), psychologicznym (np.: pochwały, uznanie, relacje między współpracownikami, 
poczucie spełnienia, satysfakcja z pracy) oraz technicznym (np.: warunki i standardy pracy, 
bezpieczeństwo pracy). Z myślą o motywowaniu pracowników proponowane są rozmaite programy 
zarządzania zasobami ludzkimi, np. zarządzanie talentami, zarządzanie różnorodnością, corporate 
wellness, równowaga praca-życie, urlopy sabbatical.   
 
W pracy przygotowywanej podczas seminarium należy, w oparciu o analizę literatury przedmiotu, 
określić stan wiedzy na wybrany temat. Analiza wyników badań własnych powinna być 
przeprowadzona w kontekście wyników prac innych badaczy.  
 
W trakcie seminarium studenci poznają zasady pisania pracy magisterskiej oraz kryteria jej oceny; 
rozwiną umiejętności: pisania koncepcji badawczej oraz „budowania” własnego warsztatu pracy, 
prowadzenia badań i sporządzenia raportu z badań. 

Wymagania/preferencje wstępne dla seminarium Liczba miejsc: 

Brak 6–12 

Szczegółowy opis przedmiotu: 

Treści programowe (tematy/problemy zajęć): L.g. dydaktycznych 

Charakterystyka problematyki seminarium. Omówienie wymagań związanych 
z pracą w trakcie seminarium oraz ogólnych wymagań stawianych pracom 
magisterskim powstającym na WZ UŁ. Organizacja pracy w trakcie zajęć 
seminaryjnych – opracowanie harmonogramu działań. Zasady tworzenia 
koncepcji pracy (problematyka, tezy, hipotezy, planu pracy).  Kryteria oceny 
semestralnej.  

 

 

 

 

 

 
Zasady pisania pracy magisterskiej 

 układ tekstu, forma, styl i język, 

                                                 
1 Promotor ma możliwość usunięcia pól / dodania własnych pól w szczegółowych informacjach o seminarium.  



 

 wymagania dotyczące pracy: odnośniki i przypisy, tabele, wykresy, 
schematy, rysunki, załączniki, spis treści, tytuły rozdziałów i ich numeracja, 

 kryteria oceny prac magisterskich: zgodność tematu z tytułem; układ 
pracy (struktura, podział treści, kolejność rozdziałów), poprawność 
rzeczowa i metodologiczna, poprawność logiczna, jasność wypowiedzi, 
poprawność językowa i stylistyczna, pracochłonność, oryginalność (nowe 
ujęcie problemu) dobór i wykorzystanie źródeł 

 błędy w pracach magisterskich i sposoby ich unikania,  

 etyczne aspekty pisania pracy magisterskiej. 
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Badania jakościowe i ilościowe. Charakterystyka metod badawczych 
wykorzystywanych podczas pisania pracy magisterskiej (m.in. studium przypadku, 
obserwacja, shadowing, wywiad, badania fokusowe, analiza dokumentacji, 
etnografia wirtualna, ankieta).  

Konsultacje indywidualne i grupowe dotyczące tworzenia koncepcji pracy. 
Prezentacja i ocena koncepcji prac przygotowanych przez studentów.  

Konsultacje indywidualne i grupowe dotyczące teoretycznej części pracy. 

Konsultacje dotyczące przebiegu badań własnych studentów oraz tworzenia 
narzędzi badawczych. Prezentacja wybranych przez słuchaczy narzędzi do 
zbierania informacji (np. kwestionariuszy ankiet, dyspozycji do wywiadów itp.) 
oraz planu badań. 

Sposoby prezentacji wyników badań własnych w pracach magisterskich. 

Analiza i ocena wyników badań własnych studentów. Omówienie sposobów 
prezentacji wyników badań w pracach magisterskich. 

Konsultacje indywidualne i grupowe dotyczące empirycznej części pracy. 

Ocena prac magisterskich oraz aktywności i systematyczności studentów 
w trakcie trwania seminarium; próba podsumowania doświadczeń słuchaczy. 
Zatwierdzenie prac magisterskich przez promotora. 

Dodatkowa literatura:  

Obowiązkowa: 

 Czarniawska B., Badacz w terenie, pisarz przy biurku. Jak powstają nauki społeczne, Wyd. SIZ, 
Łódź, 2018 

 Glinka B., Czakon W., Podstawy badań jakościowych, PWE, Warszawa 2021 

 Jemielniak D. (red.), Badania jakościowe. Podejścia i teorie, tom 1, PWN, Warszawa 2012 

 Jemielniak D. (red.), Badania jakościowe. Metody i narzędzia, tom 2, PWN, Warszawa 2012 

 Sułkowski Ł., Lenart-Gansiniec R., (red.), Metody badań mieszanych w naukach o zarządzaniu, 
Akademia WSB, Dąbrowa Górnicza 2023 

 
Zalecana: 

 Babbie E., Badania społeczne w praktyce, PWN, Warszawa 2004. 

 Czakon W. (red.), Podstawy metodologii badań w naukach o zarządzaniu, Oficyna a Wolters 
Kluwer business, Warszawa 2011 

 Frankfort-Nachmias C., Nachmias D., Metody badawcze w naukach społecznych, Zysk i S-ka, 
2001. 

 Sułkowski Ł., Lenart-Gansiniec R., Kolasińska-Morawska K. (red.), Metody badań ilościowych w 
zarządzaniu, Społeczna Akademia Nauk, Łódź 2021 



 

Sposób obliczania oceny semestralnej / końcowej z przedmiotu (algorytm): 

Ocena końcowa = 20% × ocena za terminowość + 30% × ocena formalnych aspektów pracy  
+ 50% × ocena merytorycznych aspektów pracy  

Kryterium oceny Charakterystyka kryterium Ocena 

Terminowość realizacji zadań 

terminowe oddanie 
odpowiedniego fragmentu pracy 
lub opracowanych treści 
(terminy poniżej w 
harmonogramie prac) 

5 

oddanie fragmentu pracy 1 
tydzień po terminie wskazanym 
w harmonogramie  

4 

oddanie fragmentu pracy 2 
tygodnie po terminie 
wskazanym w harmonogramie 

3 

oddanie fragmentu pracy 
później niż 2 tygodnie po 
terminie wskazanym w 
harmonogramie 

2 

Merytoryczna ocena 
przedkładanych prac  
(poprawność rzeczowa                                  
i metodologiczna, poprawność 
logiczna, 

praca całkowicie poprawna 5 

w zależności od liczby uwag 
merytorycznych 

2–4+ 

Formalne aspekty pracy Studenta 
(staranna forma, dbałość o 
ortografię, interpunkcję, styl 
wypowiedzi 

praca całkowicie poprawna  5 

w zależności od liczby uwag 2–4+ 

Harmonogram prac, będący podstawą oceny terminowości realizacji zadań: 

1. Przedstawienie koncepcji pracy magisterskiej – do 30 listopada 

2. Złożenie części teoretycznej pracy – do 31 stycznia  

3. Zaprezentowanie narzędzi badań empirycznych – do 28 lutego 

4. Przeprowadzenie badań empirycznych – do 15 kwietnia 

5. Zakończenie części empirycznej pracy – do 31 maja 

6. Przedłożenie promotorowi ostatecznej wersji pracy magisterskiej – do 30 czerwca 

 
 


