Zatacznik 3

AUTOREFERAT

Tomasz Bartosz Kalinowski
Katedra Logistyki
Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet £odzki

tdédz, kwiecient 2019



Tomasz Bartosz Kalinowski Autoreferat

SPIS TRESCI

1. L =T o RSP P PP OPPROPPRON 3
2. Informacje na temat wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowe]..........coccverieiniienieenieenieeniee e 4
2.1 Informacje Na temat WYKSZEAtCENIA .......veivieeiiiiieereee e 4
2.2, Informacje na temat przebiegu Kariery ZaWOodOWE] .........cccueiiiiiiieiiiiir e 4
2.3, WYbrane KOMPELENCIE ... .coiuiiiieiieteetee ettt ettt et ettt she e sbe e s bt e sbe et e eatesaeesbeebean 6
3. Charakterystyka wiodgcego osiggniecia NAUKOWEEO ...........ccueveiriieiiieiienenee et 8
3.1, Tytut 0SiIggNIECIa NAUKOWEE0. ....c.eiiiiiietieteete ettt ettt ettt et st bt e be st et et e saeesbeenbean 8
3.2.  Wprowadzenie do poruszanej problematyki i przestanki jej podjecia .........cccouveveeiiveeieeciieecee e 8
3.3, StrUKEUra MONOGIAfil..c..eeeieiieiie et s e et et 10
3.4. Cele, pytania i hipotezy badaWCze.........couiiiiiiiiiiiiiierie et s 11
3.5. Metodyka badan przedstawionych W MonOgrafii .........cueevueeiiiieeiieiiie e 12
3.6.  Wyniki badan przedstawione W MonNOgrafii..........cceecueriiieiiiiiiie e et 14
3.7.  Wkiad w rozwéj nauki i dySCYPIINY ....ooueiruiiieiieieeere et s s 16
4. Prezentacja pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawcezych..........c.ccooeeiiiniiiiiiiii e 18
4.1.  Charakterystyka ilosciowa i rodzajowa publikacji, CytoOWania.........ccccueevveeciierie e e 18
4.2.  Nurty badawcze po uzyskaniu stopnia doKtOra..........ceoueevirienieniieieeeeeree e 20
4.2.1. Dojrzato$¢ procesowa przedsiebiorstw oraz jej wptyw na osiggane wyniki..........ccccceceeveeneeneennen. 20
4.2.2. Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw funkcjonujgcych w taricuchach dostaw ..........ccccceeivnens 22
4.2.3. Komercjalizacja i transfer wynikéw prac badawczo-rozwojowych oraz wspétpraca osrodkéw
akademickiCh Z DIZN@SEM.........coiiiiiiii e 25
4.3. DziatalNOSE PrOJEKEOWE ... .coiuiiiiiiieteeteee ettt st sbe ettt ettt eabesbee b ebeas 27
4.4, Udziat w konferencjach NAUKOWYCH........ooviiiiiiee e 29
4.5. Ksztatcenie kadry NAUKOWE]..........coouiiiiiiiiec ettt sttt st s sbe e s s 31
4.6. Recenzje tekStOW NAUKOWYCR.......c..coiiiii et s s e 32
47. Nagrody za dziatalnoSE NAUKOWG ......ccueiiiiiiiiiee e e e e 32
4.8. Dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna, wspotpraca z praktykq gospodarczg i miedzynarodowa. ........ 32
4.8.1. DziatalnN0$E dydaKtyCzna .......coeieiiiiiiie et e e s e e e e e e e e s nre e e e e raeeeeanes 32
4.8.2, DziatalNOSE OFBANIZACYING -.ccuveetieieeieiiie ittt ettt ettt et ettt st e bt sbe et e et e eateeaeesbeesbeebean 34
4.8.3. Wspdtpraca z praktykg BOSPOTArcza ......cueeueiieiieieereee ettt sttt 35
484, Wspotpraca MiedzyNarOdOWa...........ceeeuiiiiiiiiee e ciiee e ettt e tee e e e e e e e st e e snae e e e sntaeeesnnreeeenneeas 37
5. Przywotan@ PUBIIKACIE ......couveieieiieeee ettt ettt sttt et st 39

Strona 2 z 39



Tomasz Bartosz Kalinowski Autoreferat

1. Wstep

Autoreferat ma na celu zaprezentowanie mojego dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowej,
dydaktycznej i wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi, w zwigzku ze ztozonym przeze mnie
wnioskiem o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Przedstawiam w nim moj rozwdj naukowy, ktérego zwienczeniem jest
monografia pt. Dojrzatos¢ procesowa a wyniki organizacji, wskazana we wniosku jako osiggniecie
naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. W pozostatym dorobku naukowym wyodrebnitem
trzy nurty zainteresowan:

1) Dojrzato$¢ procesowa przedsiebiorstw oraz jej wptyw na osiggane wyniki.

2) Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw funkcjonujgcych w tancuchach dostaw.

3) Komercjalizacja wynikédw prac badawczo-rozwojowych oraz wspodtpraca osrodkéw
akademickich z biznesem.

Od uzyskania stopnia doktora opublikowatem 44 prace naukowe, z czego 37, w ktdrych bytem
wytgcznym autorem i 7, w ktorych bytem wspdtautorem. 2 sposrdd opublikowanych prac sg
indeksowane w bazach Scopus i Web of Science (Emerging Sources Citation Index).

W okresie ujetym w autoreferacie bytem zaangazowany w realizacje 21 projektéw, z czego
samodzielnie pozyskatem 14 o tgcznej wartos¢ wyniosta blisko 2,6 min zt. Zrealizowane projekty byty
finansowane przez Narodowe Centrum Nauki (program Sonata), Komisje Europejskg (m.in. programy
Horyzont 2020 oraz Erasmus +), czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (program na realizacje
projektow miedzynarodowych wspétfinansowanych).

W zakresie osiggnie¢ dydaktycznych moje doswiadczenie obejmuje prowadzenie zaje¢ w jezyku
polskim i angielskim w obszarach: zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie procesami oraz zarzadzanie
tancuchem dostaw; opracowanie autorskich tresci programowych dla realizowanych przedmiotéw,
a takze prowadzenie seminariéw licencjackich i magisterskich.

Ponadto, mdj dorobek obejmuje prezentacje referatow na 26 konferencjach krajowych
i miedzynarodowych; udziat w ksztatceniu kadry naukowej; recenzowanie tekstow naukowych; udziat
we wspoftpracy z praktyka gospodarczg; a takze zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacyjng Wydziatu
Zarzadzania Ut.
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2. Informacje na temat wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej

2.1.Informacje na temat wyksztatcenia

2003 magister, dyplom ukonczenia 5-letnich stacjonarnych studidow magisterskich, kierunek
Zarzadzanie i Marketing, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego.

2009 doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, dyplom ukonczenia 4-letnich
stacjonarnych studiow doktoranckich, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego.

W latach 1998-2003 studiowatem na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu tédzkiego na kierunku
Zarzadzanie i Marketing. W ramach realizowanego przeze mnie programu studidw ukonczytem
specjalnos¢ Rachunkowos¢ i Zarzadzanie Finansami oraz blok specjalnosciowy Zarzadzanie Jakoscig. Od
wrzes$nia 2001 do stycznia 2002 studiowatem w School of Business Administration na University of
Tampere (Finlandia) w ramach programu Socrates/Erasmus. Studia magisterskie ukonczytem w maju
2003, bronigc prace magisterskg pt.: Fuzje i przejecia przedsiebiorstw - Swiatowe tendencje oraz
charakterystyka zjawiska w obliczu integracji z Unig Europejskq, napisang pod kierunkiem dra hab.
Radostawa Ignatowskiego, prof. Ut.

Od pazdziernika 2003 do czerwca 2007 bytem stuchaczem stacjonarnych studiéw doktoranckich na
Wydziale Zarzadzania Ut. Efektem tych studidw byta rozprawa doktorska pt.: Rola systemow
zarzgdzania jakosciq we wprowadzaniu innowacji produktowych i organizacyjnych. Moim promotorem
byt prof. dr hab. Maciej Urbaniak, a recenzentami prof. dr hab. Robert Karaszewski oraz dr hab. Edward
Stawasz, prof. Ut. Obrona rozprawy doktorskiej odbyta sie 3 grudnia 2007 roku, a 10 grudnia 2007 roku,
uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania Ut (nr 4048) uzyskatem stopier doktora nauk ekonomicznych
w dziedzinie nauk o zarzadzaniu.

2.2.Informacje na temat przebiegu kariery zawodowej

11.2002-06.2018 Konsultant, trener, kierownik projektéw, wspdtwitasciciel w Umbrella
Consulting Sp. z 0.0.; cztonek Umbrella - Stowarzyszenie Konsultantow;
stazysta i mtodszy konsultant w UNDP Umbrella Project.

10.2003-12.2007 asystent w Katedrze Zarzadzania Jakoscig na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu tédzkiego.

01.2008-obecnie adiunkt w Katedrze Logistyki (d. Katedrze Zarzadzania Jakoscig) na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego.

05.2013-obecnie kierownik Centrum Jakosci Badann Naukowych Knowbase na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego.
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W czasie studidw wyzszych podjatem wspdtprace z UNDP Umbrella Project, ktory byt
przedsiewzieciem Organizacji Narodow Zjednoczonych wspierajgcym procesy transformacji w Polsce,
m.in. poprzez wdrazanie systemdéw zarzgdzania jakoscia w sektorze administracji publicznej. Po
zakonczeniu jego dziatalnosci w 2005 kontynuowatem prace w ramach Umbrella - Stowarzyszenie
Konsultantéw, a od 2005 w ramach Umbrella Consulting sp. z o0.0. jako jej udziatowiec. We wszystkich
tych organizacjach realizowatem zadania w ramach projektéw szkoleniowych i wdrozeniowych
realizowanych dla przedsiebiorstw oraz jednostek administracji publicznej w obszarze szeroko
rozumianego doskonalenia zarzadzania organizacja. Obejmowato to m.in. wdrazanie systemoéw
zarzadzania jakoscig; identyfikacje, opis, analize, doskonalenie i symulacje proceséw; realizacje
samooceny wedtug modeli: CAF (Common Assessment Framework) oraz EFQM (European Foundation
for Quality Management), identyfikacje obszaréow do poprawy, formutowanie i wdrazanie dziatan
doskonalgcych, a takze prowadzenie audytéw. Poczgtkowo realizowatem zadania z zakresu wsparcia
realizowanych projektow, jednak z czasem (wraz z doskonaleniem posiadanych kompetencji),
obejmowatem coraz odpowiedzialniejsze funkcje (takie jak konsultant wiodacy, czy kierownik projektu).
W rezultacie blisko 16-sto letniej wspdtpracy miatem mozliwos¢ zdobywania aktualnej wiedzy
i praktycznych kompetencji, ktore byty w petni zgodne z moimi zainteresowaniami naukowymi oraz
dziatalnoscig dydaktyczna.

Rownolegle ze studiami doktoranckimi, podjagtem prace na etacie asystenta w Katedrze Zarzgdzania
Jakoscig na Wydgziale Zarzadzania Ut. Po uzyskaniu stopnia doktora zostatem zatrudniony w tej samej
Katedrze na etacie adiunkta (w styczniu 2008). Od 2011 kontynuowatem zatrudnienie w Katedrze
Logistyki, w ktorg przeksztatcita sie Katedra Zarzadzania Jakoscia w zwigzku z zaangazowaniem sie
Wydziatu Zarzgdzania Ut w realizacje zaje¢ dydaktycznych w ramach kierunku Logistyka.

W Katedrze jestem zatrudniony na etacie naukowo - dydaktycznym. Uniwersytet jest moim
podstawowym i jedynym miejscem pracy.

Od maja 2013, w ramach czesci etatu administracyjnego, kieruje Centrum Jakosci Badan
Naukowych Knowbase na Wydziale Zarzadzania Ut, ktdrego celem jest wspieranie pracownikow
Wydziatu w zakresie osiggania coraz lepszych wynikéw w realizacji proceséw badawczo-naukowych
i publikacyjnych.
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2.3.Wybrane kompetencije

W Tabeli 1 przedstawitem swoje wybrane kompetencje, w obszarach: jezykowym,
komunikacyjnym, organizacyjnym i kierowniczym, zawodowym oraz zwigzanym z obstugg narzedzi
informatycznych.

Tabela 1. Samoocena umiejetnosci jezykowych?

Rozumienie M©éwienie
i . . o Samodzielne Pisanie
Stuchanie Czytanie Porozumiewanie sie . o
wypowiadanie sie
L 2 C2 C2 c2 c2
Angielski - - - - -
Kompetencje potwierdzone certyfikatem: CAE (Cambridge Advanced English)
a1 c1 | c1 | a1 | c1
Hiszpariski Kompetencje potwierdzone certyfikatem: DELE (Diplomas de Espafiol como Lengua Extranjera)
Basico
C2 - biegty

C1 - zaawansowany

Zrédto: opracowanie wtasne

Umiejetnoci komunikacyjne Bardzo dobre umiejetnosci komunikacyjne uzyskane dzieki:

e Dtugoletniemu doswiadczeniu w bezposredniej wspdtpracy
z przedsiebiorstwami i organizacjami publicznymi w  zakresie
realizowanych prac badawczych i doradztwa;

e Diugoletniemu  doswiadczeniu ~ w  prowadzeniu  zajec
dydaktycznych;

e Doswiadczeniu w prowadzeniu szkolen.

Umiejetno&ci organizacyjne Bardzo dobre umiejetnosci menedzerskie i przywddcze uzyskane dzieki:
i kierownicze e Doswiadczeniu w realizacji i kierowaniu projektami (badawczymi,
edukacyjnymi i komercyjnymi);
e Doswiadczeniu w zarzadzaniu ludZzmi (bytem odpowiedzialny za
prace zespofdw od 3 do 20 osdb).

1 Samoocena zgodnie z zasadami okre$lonymi w Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego (Common
European Framework of Reference for Languages); https://europass.cedefop.europa.eu/pl/resources/european-
language-levels-cefr (data dostepu: 20.03.2019).
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e Bardzo dobra znajomos¢ koncepcji i zagadniern doskonalenia
organizacji;

e Bardzo dobra znajomos¢ koncepcji i metodyk identyfikacji, opisu,
doskonalenia i zarzgdzania procesami;

Umiejetnosci zawodowe

e Bardzo dobra znajomos¢ metodyk zarzagdzania projektami (w tym
metodyk PMI, Prince2 i Project Management Cycle);

e Certyfikowany Coach (odbyte 100 godzinne szkolenie wedtug
standardéw ICF- International Coach Federation);

e Certyfikowany Audytor Systemdw Zrzadzania Jakoscig (szkolenie
i certyfikat audytora wewnetrznego oraz wiodgcego systemow
zarzadzania jakoscig).

Umiejetnoéci cyfrowe? e Przetwarzanie informacji (poziom biegtosci);
e Tworzenie tresci (poziom samodzielnosci);
e Komunikacja (poziom biegtosci);
e  Rozwigzywanie problemow (poziom biegtosci);
e Bezpieczenstwo (poziom samodzielnosci).
e Znajomos¢ programdw i aplikacii:
o Programy biurowe: Microsoft Office (poziom biegtosci);
o Narzedzia statystyczne i naukowe: SPSS, Statistica,
Webankieta, SurveyMonkey, etc. (poziom samodzielnosci);
o Narzedzia bibliometryczne: InCites, Scimago, PlumX Metrics,
etc. (poziom podstawowy);
o Bazy daych: Thomson-Reuters Data Stream/Eikon, EMIS,
Amadeus, etc. (poziom podstawowy).

2 Samoocena zgodnie z zasadami okreslonymi przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego
(Cedefop - European Centre for the Development of Vocational Training);
https://europass.cedefop.europa.eu/pl/resources/digital-competences (data dostepu: 20.03.2019).
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3. Charakterystyka wiodacego osiggniecia naukowego

3.1.Tytut osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe, zgodne z art. 16, ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, chciatbym wskazaé
monografie:

T. Bartosz Kalinowski Dojrzatos¢ procesowa a wyniki organizacji

Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2018, 372 s., ISBN 978-83-8142-344-1

Recenzentem wydawniczym monografii byt dr hab. Rafat Haffer, prof. UMK. Monografia ukazata sie
drukiem w grudniu 2018.

3.2.Wprowadzenie do poruszanej problematyki i przestanki jej podjecia

Procesy sg nieodtgcznym elementem kazdej organizacji, niezaleznie od ich specyfiki czy sektora
funkcjonowania. Ukierunkowanie sie organizacji na procesy, w zaleznosci od przyjetych ram
teoretycznych, moze znalez¢ wyraz we wdrozeniu takich koncepcji jak: podejscie procesowe (Process
Approach), zarzadzanie procesowe (BPM - Business Process Management) czy orientacja procesowa
(BPO - Business Process Orientation).

Stopien zaawansowania wdrozenia proceséw w przedsiebiorstwie znajduje z kolei odzwierciedlenie
w koncepcji dojrzatosci procesowej organizacji. Dojrzatos¢ procesowa definiowana jest przez wybranych
autoréw literatury przedmiotu jako:

1) Stopien zaawansowania wdrozenia zarzadzania procesowego lub orientacji procesowej;

2) Zakres, w jakim procesy w ramach organizacji sg formalnie zdefiniowane (ustrukturalizowane,
zestandaryzowane etc.), zarzadzane (kontrolowane), mierzone i doskonalone (poddawane
optymalizacji), a takze elastyczne, skuteczne i efektywne;

3) Posiadanie wtasciwych kompetencji i/lub zasobdw niezbednych do skutecznego i efektywnego
zarzadzania procesami;

4) Skutecznos$¢ w osigganiu celdw na poziomie procesOw i organizacji;

5) Ewolucja struktury organizacyjnej i przechodzenie od struktury funkcjonalnej do struktury
procesowej;

6) Wyniki oceny parametréw realizacji proceséw, na przyktad jakosci, czasu, kosztéw.

Tematyka dojrzatosci procesowej jest stosunkowo nowym obszarem badawczym. Przeprowadzona
przeze mnie analiza literatury pokazuje, ze liczba publikacji zajmujgcych sie tymi kwestiami jest
niewielka. Cho¢ niektdrzy autorzy w swoich publikacjach poruszajg wybrane aspekty zagadnienia, to
mozna stwierdzi¢, ze brakuje kompleksowych opracowan, ktére porzadkowatyby rozwazania dotyczgce
dojrzatosci procesowej, modeli dojrzatosci procesowej i badan podejmowanych w tym zakresie.
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W zwigzku z tym, postawitem pierwsze pytanie badawcze: Jaki jest poziom dojrzatosci procesowej
badanych przedsiebiorstw?

Co wiecej, wystepuje duza rozbieznos¢, jesli chodzi o metody analizy tematyki modeli dojrzatosci
procesowej - mozna zidentyfikowac zaréwno takie, ktére skupiajg sie na pojedynczych procesach, jak
rowniez takie, ktére analizujg dojrzatosé procesowq catej organizacji. Jako dominujgce zarysowuje sie
podejscie, w ktorym przyjmuje sie, ze wszelkie analizy i badania dotyczace dojrzatosci procesowej nalezy
prowadzi¢ w odniesieniu do modeli, ktére przedstawiajg zagadnienie dojrzatosci na mozliwie ogélnym
poziomie (orientacji procesowej - Business Process Orientation), czyli dotyczg wszystkich proceséw
i catej organizacji (Roglinger i in., 2012; Tarhan i in., 2016). Niemniej jednak, zidentyfikowatem tylko
4 takie badania, z czego 2 byty zrealizowane w Polsce. Z tego powodu uznatem, ze istnieje wyrazny
potencjat do prowadzenia badan w tym obszarze, szczegdlnie ze dotychczasowe badania
charakteryzowaty sie okreslonymi, wskazanymi w monografii, barierami (zostaty one szczegétowo
opisane w podrozdziale 4.2.2 monografii Podsumowanie systematycznego przeglgdu literatury
dotyczqcego badan oceny dojrzatosci procesowej przedsiebiorstw, s. 158-165).

Na gruncie literatury przedmiotu, istotng przestanka do podjecia badan dotyczgcych dojrzatosci
procesowej byt rowniez sposob jej oceny. W analizowanych publikacjach oceny dokonywano w sposdb
subiektywny? lub zobiektywizowany*. W zwigzku ze zidentyfikowanymi ograniczeniami oceny w sposéb
subiektywny oraz faktem, ze w zadnej z publikacji nie analizowano relacji miedzy oboma sposobami,
postawitem drugie pytanie badawcze brzmigce: Czy poziom dojrzatosci procesowej okreslony na
podstawie oceny subiektywnej rézni sie od oceny dojrzatosci procesowej okreslonej na podstawie oceny
zobiektywizowanej?

Dazac do coraz bardziej skutecznej i efektywnej realizacji procesow, przedsiebiorstwa skupiajg sie
na osigganych przez nie wynikach (zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych), a w szerszym
kontekscie réwniez na wynikach catej organizacji. Jest to niezbedne, aby méc dostarcza¢ oczekiwane
produkty i ustugi, a przez to spetniaé¢ coraz wyzsze wymagania klientéw czy szerzej, interesariuszy.
Relacja dojrzatosci procesowej i wynikow jest zjawiskiem przebadanym w niewielkim stopniu. W wyniku
systematycznego przegladu literatury, ktory przedstawitem w swojej pracy, zidentyfikowatem zaledwie
10 publikacji (z czego tylko 1 polska), ktére zajmowaty sie zagadnieniem powyzszej relacji, w ujeciu
opisanym w monografii. Dodatkowo, dostepne badania wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki
w niewielkim stopniu uwzgledniaty wyniki finansowe, ktore mierzone bytyby rzeczywistymi wartosciami.
W zasadzie nie byto mozliwe jednoznaczne rozstrzygniecie, czy ktérekolwiek z dostepnych badan
opierato sie na faktycznych danych finansowych, poniewaz, nawet w przypadku tych, ktére deklarowaty
badanie wartosci finansowych (takich jak np. ROA - return on assets, czy zysk na pracownika), metodyka

3 Ocena poziomu dojrzatoéci procesowej jest przeprowadzana na podstawie definicji lub opiséw poziomdw
dojrzatosci (np. zgodnie z zatozeniami wybranego modelu dojrzatosci procesowej). W przypadku oceny
subiektywnej wybiera sie ten opis, ktory najlepiej okresla aktualny stan zaawansowania wdrozenia zarzadzania
procesowego lub orientacji procesowej w danej organizacji.

4 Ocena poziomu dojrzatoéci procesowej jest przeprowadzana na podstawie identyfikacji realizowanych
w organizacji dziatan z zakresu zarzadzania procesowego lub orientacji procesowe]. Nastepnie okresla sie stopien
ich zaawansowania (lub dojrzatosci). Okreslenie poziomu dojrzatosci procesowej nastepuje na podstawie wyliczen
przeprowadzonych na bazie uzyskanych wynikéw czastkowych, bez zwigzku z bezposrednim pytaniem o poziom
dojrzatosci procesowej (jak w przypadku oceny subiektywnej).
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badawcza nie precyzowata, w jaki sposéb wartosci tych zmiennych zostaty ustalone (czy na podstawie
rzeczywistych danych, czy opinii). W kontekscie tych wnioskéw, zidentyfikowatem kolejng luke
badawczg, wskazujgca na konieczno$¢ dalszych badan w zakresie wptywu dojrzatosci procesowej na
wyniki finansowe (i analizy wystepowania oraz charakteru takiej relacji), a takze postawitem trzecie
pytanie badawcze: Czy osigganie dojrzatosci procesowej ma wptyw na wyniki organizacji?

W koncu, istotng barierg badan wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki (a wyniki finansowe
w szczegdlnosci) byt brak przesuniecia czasowego (opdznienia) miedzy momentem oceny dojrzatosci
a pomiarem wynikéw. Jest to istotne ze wzgledu na mozliwos¢ obserwowania relacji pomiedzy
wzrostem dojrzatosci procesowej organizacji a przesunietymi w czasie efektami tego zjawiska. W zadnej
ze zidentyfikowanych publikacji w literaturze przedmiotu nie zaobserwowatem takiego podejscia.
W zwigzku tym, postawitem w pracy czwarte pytanie badawcze: Czy uwzglednienie przesuniecia
czasowego (opdznienia) dla wynikéw finansowych ma wptyw na relacje miedzy dojrzatoscig procesowa
a wynikami organizacji?

3.3.Struktura monografii

W pierwszym rozdziale monografii przedstawitem cele, pytania badawcze i hipotezy, ktoére
w gtownej mierze zdeterminowaty okreslong logike wywodu i strukture publikacji.

Rozdziat drugi obejmuje ogdlne zagadnienia dotyczace proceséw oraz dojrzatosci, ktére nalezy
traktowac jako podstawe teoretyczng i wstep do dalszych rozwazan.

Rozdziat trzeci sktada sie z pieciu czesci, ktére kompleksowo omawiajg rdozne zagadnienia

dojrzatosci procesowej. W pierwszej kolejnosci podjatem probe syntezy koncepcji dojrzatosci
procesowej w Swietle dotychczasowych rozwazan zawartych w literaturze przedmiotu. Nastepnie
omoéwitem wybrane modele dojrzatosci procesowej, poziomy dojrzatosci w nich zwarte oraz zasady
konstruowania modeli. W dalszej kolejnosci skupitem sie na zastosowaniu modeli dojrzatosci procesowej
w praktyce - obszarach ich zastosowania, sposobach oceny dojrzatosci, determinantach wyboru
odpowiedniego modelu, przestankach i korzysciach ich stosowania, a takze elementach modeli

dojrzatosci procesowej, ktére poddawane sg krytyce.

Czwarty rozdziat poswiecitem badaniom zwigzanym z modelami dojrzatosci procesowej w dwdch
ujeciach: analizy samych modeli oraz wynikow oceny dojrzatosci procesowej przedsiebiorstw z ich
wykorzystaniem. Podsumowaniem tego rozdziatu jest propozycja autorskiego modelu oceny dojrzatosci
procesowej wraz z metodykg tej oceny.

Pigty rozdziat obejmuje analize relacji miedzy podejsciem procesowym oraz dojrzatoscig procesowaq
a wynikami. W dalszej kolejnosci dokonatem syntezy rozwazan zawartych w literaturze przedmiotu na
temat definicji pojecia oraz sposobow pomiaru wynikdw finansowych i pozafinansowych
w przedsiebiorstwach. Nastepnie przeanalizowatem publikacje dotyczace badania wptywu dojrzatosci
procesowej na osiggane wyniki. Podsumowaniem rozdziatu jest propozycja autorskiego modelu
kompleksowego pomiaru wynikow organizacji.

Szdsty rozdziat ma charakter empiryczny i opiera sie na opisanych w poprzednich rozdziatach
modelach dojrzatosci procesowej oraz kompleksowego pomiaru wynikdw. Zawartem w nim
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charakterystyke szesciu przeprowadzonych badan oraz wyniki analiz zmierzajgcych do realizacji celu
gtéwnego monografii, a takze odpowiedzi na postawione pytania badawcze oraz weryfikacje hipotez
badawczych. Oprocz kompleksowych analiz ilosciowych, obejmujgcych przede wszystkim metody
statystyczne, w koricowej czesci rozdziatu zawartem rowniez podsumowanie przeprowadzonych badan
i analiz nawigzujgce do postawionych pytan badawczych oraz hipotez, a takze zidentyfikowatem
ograniczenia badawcze.

Siddmy rozdziat stanowi zakoriczenie monografii wraz z podsumowaniem przeprowadzonych
rozwazan oraz badan.

3.4.Cele, pytania i hipotezy badawcze

Podstawowym celem monografii byto okreslenie wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki
finansowe i pozafinansowe organizacji. Realizacja celu gtdwnego wymagata osiggniecia 5 celdow
szczegdtowych sformutowanych w nastepujgcy sposéb:

1) Analiza literatury z zakresu koncepcji dojrzatosci procesowej i modeli dojrzatosci procesowej
oraz synteza dotychczasowego dorobku teoretycznego, a takze przeprowadzonych badan;

2) Okreslenie poziomu dojrzatosci procesowej badanych przedsiebiorstw, w tym opracowanie
autorskiego modelu oceny dojrzatosci procesowej wraz z metodyka tej oceny;

3) Okreslenie relacji miedzy réoznymi sposobami oceny dojrzatosci procesowej - metoda
subiektywna kontra obiektywizujgca;

4) Analiza literatury z zakresu wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki finansowe i pozafinansowe
organizacji oraz syntezy dotychczasowego dorobku teoretycznego, a takze przeprowadzonych
badan;

5) Pomiar wynikow finansowych i pozafinansowych osigganych przez badane przedsiebiorstwa,

w tym opracowania autorskiego modelu kompleksowego pomiaru wynikow.

Cel gtéwny oraz cele szczegétowe, a takze pytania badawcze znalazty odzwierciedlenie
w 4 hipotezach (przy czym dla pierwszego pytania badawczego nie postawiono hipotezy):

H1: Poziom dojrzatosci procesowej ocenianej w sposéb subiektywny jest wyzszy niz w przypadku
oceny przeprowadzonej w sposéb zobiektywizowany (powigzana z drugim pytaniem badawczym).
H2: Osigganie dojrzatosci procesowej ma pozytywny wptyw na wyniki finansowe i pozafinansowe
organizacji mierzone opiniami (powigzana z trzecim pytaniem badawczym).

H3: Osigganie dojrzatosci procesowej ma pozytywny wptyw na wyniki finansowe organizacji
okreslone na podstawie rzeczywistych danych (powigzana z trzecim i czwartym pytaniem
badawczym).

H4: Lepsze wyniki finansowe i pozafinansowe mierzone opiniami prowadzg do lepszych wynikow
finansowych organizacji okreslonych na podstawie rzeczywistych danych (powigzana z trzecim
pytaniem badawczym).

Dla postawionych hipotez okreslony zostat rowniez schemat zaleznosci miedzy nimi (por. Rys. 1).
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Rysunek 1. Relacje miedzy hipotezami

Wyniki finansowe i
pozafinansowe mierzone

H 2 opiniami
Dojrzatosé procesowa H 1 Dojrzatos$¢ procesowa
okreslona w sposéb okreslona w sposéb H4
subiektywny zobiektywizowany
A
H 3 Wyniki finansowe

okreslone na podstawie
rzeczywistych danych

Zrédto: opracowanie wiasne

3.5.Metodyka badan przedstawionych w monografii

Osiggniecie postawionych w monografii celdow (gtdwnego i szczegdtowych) wymagato realizacji
roznych zadan badawczych, ktére obejmowaty m.in.:

1) Przeprowadzenie systematycznych przegladdw literatury zagranicznej i polskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: modeli dojrzatosci procesowej, oceny dojrzatosci procesowej przedsiebiorstw
oraz wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki organizacji;

2) Opracowanie modeli: dojrzatosci procesowej oraz kompleksowego pomiaru wynikow;

3) Realizacje badan empirycznych ukierunkowanych na okreslenie poziomu dojrzatosci badanych
przedsiebiorstw oraz relacji miedzy réznymi sposobami oceny dojrzatosci procesowej (w tym
weryfikacji hipotezy H1)

4) Zastosowanie metod statystycznych, ktore pozwolity na okreslenie charakteru relacji pomiedzy
dojrzatoscig procesowa a wynikami organizacji (w tym weryfikacje hipotez H2, H3 i H4).

W zakresie analiz literaturowych ujetych w monografii zastosowatem metode systematycznego
przegladu literatury. W tym celu przeanalizowatem zawartos¢ wiodgcych baz danych zawierajgcych
publikacje naukowe. Z kolei na potrzeby badan empirycznych przeprowadzitem badania ankietowe
z wykorzystaniem  kwestionariuszy  badawczych  skonstruowanych na  podstawie  modeli
przedstawionych w monografii oraz z wykorzystaniem finansowych baz danych (Thomson-Reuters Data
Stream/Eikon oraz Emerging Markets Information Service - EMIS), za pomocg ktérych, dla jednostek,
ktére wziety udziat w badaniach ankietowych, wyszukatem wartosci rzeczywistych danych finansowych
i wykorzystatem je w analizach. Koncepcja badania zaleznosci dojrzatosci procesowej i wynikdw opierata
sie na modelu zbudowanym z 7 konstruktéw okreslonych po stronie dojrzatosci procesowej oraz

6+1 konstruktow zidentyfikowanych po stronie wynikdéw (por. Rys. 2).
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Rysunek 2. Model relacji miedzy konstruktami i analizowanymi zmiennymi

Obszary zarzadzania
procesami

DOJ1
Zasady / strategia

DOJ2
Opis procesow /
Zarzadzanie

DOJ3
Pracownicy

DOJ4

Dojrzatosé procesowa

Praca zespotowa

Cele

DOJ6
Pomiar

DOJ7
Doskonalenie

DOJ5 L

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyniki finansowe i
pozafinansowe
mierzone opiniami

WYN1 Wyniki w
zakresie dziatalnosci
podstawowej

WYN2 Wyniki
finansowe i
rynkowe

WYN3 Wyniki w
zakresie zarzagdzania
jakosci

WYN4 Wyniki w
zakresie dziatalnosci
innowacyjnej

WYN5 Wyniki
Srodowiskowe

WYN6 Wyniki w
zakresie relagji z
racownikami

Wyniki finansowe
okreslone na
podstawie
rzeczywistych
danych

Zgromadzone dane empiryczne, a takze zaleznosci pomiedzy zidentyfikowanymi konstruktami,
poddatem analizie, wykorzystujgc nastepujgce metody statystyczne: wspdtczynnika a Cronbacha,
analize czynnikowg, korelacje liniowg Pearsona, korelacje gamma oraz modelowanie réwnan
strukturalnych (SEM - Structural Equation Modeling).
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3.6.Wyniki badan przedstawione w monografii

W odniesieniu do pierwszego pytania badawczego, dojrzatos¢ procesowg badanych
przedsiebiorstw okreslitem na podstawie opracowanego modelu dojrzatosci procesowej wraz
z metodyka jej oceny. Sredni poziom dojrzatoici procesowej, zgodnie z zaproponowang metodyka
oceny, wahat sie w poszczegdlnych badaniach od 3,1 do 3,4. Odnoszac go do subiektywnej skali oceny
dojrzatosci, badane jednostki mozna spozycjonowac miedzy poziomem 3 - ,Procesy udokumentowane,
niemierzone” a poziomem 4 - ,Procesy udokumentowane, mierzone, niedoskonalone”. Niemniej jednak
w ujeciu szczegdtowym, najwieksze liczebnosci firm odnotowano na poziomie 2 - ,,Procesy powtarzalne,
nieudokumentowane”, co sugerowatoby, ze duza cze$¢ badanych organizacji jest na poczatku drogi
prowadzgcej do wdrozenia koncepcji zarzadzania procesowego. Drugg najliczniejszg grupg byty z kolei
jednostki, ktére zostaty sklasyfikowane na poziomie 5 - ,Procesy udokumentowane, mierzone
i doskonalone”, a wiec o ugruntowanej dojrzatosci procesowe;j.

Odpowiedzi na kolejne pytania badawcze (2-4) udzielitem w kontekscie weryfikacji hipotez
badawczych. Tabela 2 prezentuje podsumowanie wynikow weryfikacji hipotez.

Tabela 2. Wyniki testowania postawionych hipotez badawczych

Pytania Rezultat testowania

Hipoteza badawcza
P badawcze hipotezy

Uwagi do hipotezy

H1l: Poziom dojrzatosci procesowej

ocenianej w sposéb subiektywny jest
i - Brak przestanek do
wyzszy niz  w przypadku oceny 2 o -
. ) odrzucenia hipotezy
przeprowadzonej w sposob

zobiektywizowany

H2: Osigganie dojrzatosci procesowej
ma pozytywny wptyw na wyniki Brak przestanek do | Pozytywny i istotny
finansowe i pozafinansowe organizacji odrzucenia hipotezy statystycznie wptyw

mierzone opiniami

H3: Osigganie dojrzatosci procesowej L )
o Zalezno$¢  pojedynczych
ma pozytywny wptyw na wyniki ) L, :
) o ] 3,4 Hipoteza odrzucona konstruktow i zmiennych
finansowe organizacji okreslone na
. . lub brak wptywu
podstawie rzeczywistych danych

H4: Lepsze wyniki finansowe . .
) ] ] o Brak przestanek do | Pozytywny i istotny
i pozafinansowe mierzone opiniami o ) ] )
o odrzucenia hipotezy w | statystycznie posredni
prowadzg do lepszych  wynikdw 3 . o
odniesieniu do 1 z 2 | wptyw w odniesieniu do

finansowych organizacji okreslonych na
yeh organizad) Y badar 122 badan

podstawie rzeczywistych danych

Zrédto: opracowanie wtasne

W odniesieniu do drugiego pytania badawczego i weryfikacji hipotezy H1 stwierdzitem, ze
w przypadku okoto 35% badanych jednostek (w obu badaniach, ktére uwzglednitem w analizie) ocena
dojrzatosci procesowej metods subiektywng i zobiektywizowang byta zbiezna. Niemniej jednak,
w przypadku zdecydowanej wiekszosci firm (blisko 60% w przypadku pierwszego badania, w ktérym
analizowatem to zagadnienie oraz blisko 50% w drugim z badan), ocenito swojg dojrzatos¢ procesowa
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w sposdb subiektywny wyzej, anizeli stosujgc zobiektywizowany sposéb oceny. Nie zaobserwowatem
zatem przestanek pozwalajgcych na odrzucenie hipotezy H1. Uzyskane wyniki potwierdzity
przypuszczenie, iz poziom dojrzatosci procesowej badanych jednostek oceniany w sposdb subiektywny,
byt faktycznie wyziszy w pordwnaniu z poziomem dojrzatosci procesowej ocenianym w sposob
zobiektywizowany.

W celu udzielenia odpowiedzi na trzecie pytanie badawcze - okreslenia wptywu dojrzatosci
procesowej na wyniki badanych przedsiebiorstw, postuzytem sie opracowanym modelem
kompleksowego pomiaru wynikdw organizacji (w zakresie wynikéow finansowych i pozafinansowych
mierzonych opiniami) oraz rzeczywistymi danymi finansowymi uzyskanymi z baz danych.

W przypadku obu badan, ktérych przedmiotem byta analiza zaleznosci miedzy dojrzatoscia
procesowg oraz wynikami finansowymi i pozafinansowymi mierzonymi opiniami, potwierdzitem
wystepowanie statystycznej korelacji pomiedzy nimi. Co wiecej na podstawie modelowania rownan
strukturalnych stwierdzitem, ze wptyw dojrzatosci procesowej na wyniki mierzone opiniami jest
pozytywny (dotyczyto to wszystkich zrealizowanych postepowan badawczych). Takie rezultaty oznaczaty
brak przestanek do odrzucenia hipotezy H2.

W zakresie analizy wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki finansowe okreslone na podstawie
rzeczywistych danych (hipoteza H3), przeprowadzone postepowanie badawcze pozwalato co najwyzej
stwierdzi¢ zaleznos¢ pojedynczych konstruktéw i zmiennych. Z kolei metoda modelowania réwnan
strukturalnych, potwierdzita brak wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki finansowe okreslone na
podstawie rzeczywistych danych. Roéwniez zastosowanie przesuniecia czasowego (opdznienia) miedzy
momentem oceny dojrzatosci a pomiarem wynikdéw, nie wptyneto na wyniki analizy statystycznej. Tym
samym bytem zmuszony negatywnie odpowiedzie¢ na czwarte pytanie badawcze oraz odrzuci¢ hipoteze
H3.

W konicu w zakresie weryfikacji hipotezy H4, analizowatem wptyw dojrzatosci procesowej na wyniki
finansowe okreslone na podstawie rzeczywistych danych, gdzie moderatorem byty wyniki finansowe
i pozafinansowe mierzone opiniami. W jednym przypadku stwierdzitem pozytywny i istotny
statystycznie posredni wptyw dojrzatosci procesowej na wyniki finansowe okreslone na podstawie
rzeczywistych danych (moderatorem wptywu byty wyniki finansowe i pozafinansowe mierzone
opiniami). Z kolei w drugim przypadku posredni wptyw dojrzatosci procesowej na wyniki finansowe
okreslone na podstawie rzeczywistych danych byt nieistotny statystycznie. W zwigzku z uzyskanymi
wynikami mogtem stwierdzi¢, ze nie byto przestanek do odrzucenia hipotezy H4 tylko w jednym
z postepowan badawczych, natomiast w odniesieniu do drugiego przedmiotowa hipoteza zostata
odrzucona.
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3.7.Wkfad w rozwdj nauki i dyscypliny

Monografia pt. Dojrzatos¢ procesowa a wyniki organizacji stanowi w mojej opinii istotny wktad
w rozwdj nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnosci w postaci:

1) Kompleksowej analizy i syntezy dotychczasowego dorobku z zakresu:

a. Dojrzatosci procesowej (identyfikacji i opisaniu wymiardw pojecia dojrzatosci procesowe;j
na gruncie polskiej literatury przedmiotu);

b. Modeli dojrzatosci procesowej (w tym poziomdédw dojrzatosci procesowej, zasad
konstrukcji modeli oraz ich zastosowania w praktyce);

c. Dotychczas zrealizowanych badan w obszarze modeli dojrzatosci procesowej oraz oceny
dojrzatosci  procesowej przedsiebiorstw (z uwzglednieniem ich szczegdtowej
charakterystyki, osiggnietych rezultatow i wystepujgcych barier);

d. Dotychczas zrealizowanych badan w obszarze wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki
organizacji(z uwzglednieniem ich szczegétowej charakterystyki, osiggnietych rezultatow
i wystepujacych barier);

e. Whptywu dojrzatoéci procesowej na wyniki organizacji, w tym w szczegdlnosci
dotychczasowych badan dotyczacych tego obszaru.

2) Opracowania autorskiego modelu oceny dojrzatosci procesowej wraz z metodykg oceny
dojrzatosci procesowej w sposdb zobiektywizowany.

3) Opracowania kompleksowego modelu pomiaru wynikow organizacji bazujgcego na opiniach®.

4) Przeprowadzenia badan empirycznych z wykorzystaniem opracowanych modeli, w tym

w szczegdlnosci zbadanie relacji pomiedzy dojrzatoscia procesowag a wynikami organizacji

okreslonymi na podstawie rzeczywistych danych.

5) Pogtebionej analizy wptywu dojrzatosci na wyniki organizacji z wykorzystaniem metod
statystycznych (analizy korelacji i modelowania réwnan strukturalnych).

Przede wszystkim, chciatbym podkreslic, ze w odniesieniu do gtéwnego celu monografii,
zrealizowane postepowanie badawcze adresowato luki stwierdzone w dotychczas zrealizowanych
badaniach (dotyczy to gtownie literatury anglojezycznej, jako ze w literaturze krajowej badane
zagadnienie pojawia sie jednostkowo). We wszystkich publikacjach, poddanych analizie w monografii,
potwierdzona zostata zalezno$¢ miedzy dojrzatoscig procesowa a wynikami mierzonymi opiniami,
jednak zakres wynikow, ktére byly poddawane analizie, nie byt satysfakcjonujacy - wystarczajgco
pogtebiony, na co uwage zwracali sami autorzy w sformutowanych ograniczeniach. Ponadto, dostepne
badania wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki w niewielkim stopniu uwzgledniaty wyniki finansowe,
ktére mierzone bytyby rzeczywistymi warto$ciami. Autorzy literatury przedmiotu, nawet jesli twierdzili,
ze badajg zaleznos$¢ miedzy dojrzatoscig procesowg a wynikami finansowymi, to czesto jako ich substytut
traktowali opinie respondentdéw na temat zmian wartosci finansowych charakteryzujgcych badanag
jednostke w czasie (np. zmiany zysku operacyjnego), nie odnosili sie za$ do faktycznych danych
finansowych, raportowanych w sprawozdaniach finansowych. W zasadzie nie byto mozliwe
jednoznaczne rozstrzygniecie, czy ktérekolwiek z dostepnych badan opierato sie na faktycznych danych

5 Zakres przedstawionych i analizowanych przeze mnie w monografii zmiennych, dotyczacych wynikéw
finansowych i pozafinansowych byt najbardziej kompleksowy ze wszystkich dotychczas zrealizowanych badan
z zakresu wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki.
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finansowych, poniewaz - nawet w przypadku tych, ktére deklarowaty badanie wartosci finansowych,
metodyka badawcza nie precyzowata, w jaki sposéb wartosci tych zmiennych zostaty ustalone (czy na
podstawie rzeczywistych danych, czy tez opinii). Niezaleznie jednak od przyjetych interpretac;i
dotyczacych szczegdtdw przeprowadzonych analiz, chciatbym podkresli¢, ze badania dotyczace wptywu
dojrzatosci procesowej na wyniki organizacji w zakresie, jaki zaprezentowatem w swojej pracy, nie
zostaty dotychczas ujete w zadnej innej publikacji (ani polskiej, ani zagranicznej) zajmujacej sie tym
zagadnieniem.
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4. Prezentacja pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

4.1.Charakterystyka iloSciowa i rodzajowa publikacji, cytowania

Po uzyskaniu stopnia doktora (w okresie 2008-2018) opublikowatem tacznie 44 prace naukowe,
z czego 37, w ktorych bytem wytgcznym autorem i 7, w ktorych bytem wspotautorem. Tabela 3 zawiera
ilosciowe zestawienie mojego dorobku publikacyjnego w ujeciu lat po uzyskaniu stopnia doktora.

Tabela 3. llosciowe zestawienie dorobku naukowego - liczba publikacji w poszczegdlnych latach (stan na
01.03.2019)

L =9 o) o — N ™ < N © ~ ©
Wyszczegdlnienie S S s p by p by b= by by S | Razem
o (o] (o] (o] o (o] o o o (o] (o]
Monografie i rozdziaty w monografiach
Monografie 1 1 2
Rozdziaty w monografiach | 4 4 1 1 1 11
Artykuty
Artykuty samodzielne 5 1 4 2 2 3 1 1 3 2 24
Artyk e
tykuty e 1 2 | 3 |1 7
wspétautorstwie
Razem
Razem liczba prac
9 5 6 2 2 4 1 2 5 5 3 44
naukowych
W tym w j. angielskim 1 2 1 2 2 2 10

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z ministerialng punktacja publikacji naukowych® opracowane przeze mnie publikacje maja
wartos$¢ 383 punktow (po odliczeniu udziatow wspdtautorow). Jedna z publikacji jest wskazana jako
osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16, ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Tabela 4 zawiera zestawienie punktacji
moich publikacji wedtug ich rodzaju.

6 Punktacja publikacji zostata okreslona zgodnie z Komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
25 stycznia 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych wraz z liczbg punktow przyznanych za publikacje
naukowe w tych czasopismach, ustalony na podstawie wykazow ogtoszonych w latach 2013-2016
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Tabela 4. llosciowe zestawienie dorobku naukowego - rodzaje publikacji (stan na 01.03.2019)

Jako wytaczny autor Jako wspotautor
Rodzaj publikacji W jezyku | Wjezyku |W jezyku| W jezyku | Razem
polskim | angielskim | polskim | angielskim
Monografie 2 2
Rozdziaty w monografiach (5 pkt.) 7 4 11
Artykuty w recenzowanych polskich czasopismach o zasiegu miedzynarodowym lub ogdlnopolskim, w tym:
¢ Obecna punktacja (lista B): 14 pkt. 2 1 3
* Obecna punktacja (lista B): 13 pkt. 1 1
¢ Obecna punktacja (lista B): 12 pkt. 3 1* 1 (50%) 5
¢ Obecna punktacja (lista B): 11 pkt. 6 1 1(50%) 9
1(80%)
¢ Obecna punktacja (lista B): 10 pkt. 1 1(33%) 2
¢ Obecna punktacja (lista B): 9 pkt. 1 1
e Obecna punktacja (lista B): 8 pkt. 3 1 (50%) 4
¢ Obecna punktacja (lista B): 6 pkt. 2 2
¢ Obecna punktacja (lista B): 5 pkt. 1 1
¢ Obecna punktacja (lista B): 3 pkt. 1 1
Artykuty w recenzowanych zagranicznych 1(40%)
czasopismach nie ujetych na listach ministerialnych (5 1(12,5%) ** 2
pkt.)
Razem 30 7 4 3 44

* Artykut indeksowany w Web of Science
** Artykut indeksowany w Web of Science i Scopus

Zrédto: opracowanie wtasne

9 sposréd moich artykutdéw zostato opublikowanych w czotowych krajowych czasopismach
naukowych (punktacja powyzej 12 punktéw wedtug listy B MNiSW z 2016): Przeglqgd Organizacji,
Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica. Moje
artykuty ukazaty sie réwniez m.in. w czasopismach: Problemy Zarzgdzania, Gospodarka Materiatowa
i Logistyka, Problemy Jakosci, Modern Management Review, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Organizacja i Zarzqdzanie - Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej, czy
Organizacja i Zarzqdzanie. Zeszyty Naukowe Politechniki todzkiej.

3 moje artykuty zostaty opublikowane w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym (w tym
indeksowanych w uznanych bazach naukowych):

. Organizacija: Journal of Management, Informatics and Human Resources (indeksowany
w Web of Science - Emerging Sources Citation Index oraz Scopus - trzeci kwartyl),

° Management (indeksowany w Web of Science - Emerging Sources Citation Index),

° International Journal of Innovation and Regional Development (obecno$¢ na listach

czasopism punktowanych w Danii: Den Bibliometriske Forskningsindikator i Australii:
Excellence in Research Australia).
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Tabela 5 zawiera informacje o liczbie indeksowanych publikacji, cytowaniach i indeksie Hirscha
moich publikacji. Ponizsze dane zostaty okreslone na podstawie analizy bibliometrycznej
przeprowadzonej przez Biblioteke Ut.

Tabela 5. Wyniki analizy bibliometrycznej (stan na 27.03.2019)

Liczba indeksowanych . i
Baza o Liczba cytowan Indeks H
publikacji
Web of Science 2 3
Scopus 1 2 1
Google Scholar 32 157 4

Zrédto: analiza bibliometryczna wykonana przez Biblioteke Ut

4.2.Nurty badawcze po uzyskaniu stopnia doktora

Realizowane przeze mnie po uzyskaniu stopnia doktora prace badawcze, publikacje i projekty,
wpisujg sie w 3 nurty badawcze:

1) Dojrzatos¢ procesowa przedsiebiorstw oraz jej wptyw na osiggane wyniki;

2) Zréwnowazony rozwéj przedsiebiorstw funkcjonujgcych w taricuchach dostaw;

3) Komercjalizacja wynikdw prac badawczo-rozwojowych oraz wspodtpraca osrodkéw
akademickich z biznesem.

4.2.1. Dojrzato$¢ procesowa przedsiebiorstw oraz jej wptyw na osiggane
wyniki

Gtéwnym nurtem badawczym, prowadzonym w obszarze badan o charakterze podstawowym,
szczegdtowo opisanym w p. 3 niniejszego dokumentu, zajmowatem sie od roku 2009. Poczatkowo
dotyczyt on rozumienia pojecia dojrzatosci procesowej przez przedsiebiorstwa, sposobdow oceny
dojrzatosci procesowej oraz stosowanych modeli dojrzatosci procesowej. Zasadnicza cze$¢ badan z tego
zakresu zostata zrealizowana w ramach przyznanego mi projektu badawczego Modele oceny dojrzatosci
procesow jako narzedzie doskonalenia organizacji, realizowanego w latach 2011-2015 w ramach
programu Sonata, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki. W ramach tego etapu
opublikowatem nastepujgce artykuty:

1) Kalinowski, T. B. (2011). Modele oceny dojrzatosci procesdw. Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica, 24(258), 173-187.

2) Kalinowski, T. B. (2011). Business Process Maturity Assessment - Concept, Methods and Tools.
Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 24(257), 229-240.

3) Kalinowski, T. B. (2012). Koncepcja oceny dojrzatosci procesow logistycznych. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, 4(224), 37-47.
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4) Kalinowski, T. B. (2012). Ocena stopnia wdrozenia zarzqdzania procesowego w badanych
przedsiebiorstwach. Problemy Zarzadzania, 10(2), 43-57.

5) Kalinowski, T. B. (2013). Model oceny dojrzatosci procesowej - konstrukcja i metodyka
zastosowania. Przeglad Organizacji, 21(12), 27-32.

6) Kalinowski, T. B. (2013). Wybrane metodyki i narzedzia podnoszenia dojrzatosci procesowe;.
Organizacja i Zarzadzanie. Zeszyty Naukowe Politechniki t6dzkiej, 32(52), 99-108.

7) Kalinowski, T. B. (2013). Dojrzatosc¢ procesowa a zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym. Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, 20(10), 2-9.

8) Kalinowski, T. B. (2014). Walidacja modelu dojrzatosci procesowej - raport z badan. Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, 27(304), 81-92.

Zgtebienie tematyki dojrzatosci procesowej doprowadzito mnie do poszerzenia jej o zagadnienia
zwigzane z wynikami osigganymi przez przedsiebiorstwa. Wynikato to z przeprowadzonych analiz
literaturowych na podstawie, ktérych zidentyfikowatem szereg luk badawczych, w tym, najistotniejszej
moim zdaniem, dotyczacej braku badan z zakresu wptywu dojrzatosci procesowej na rzeczywiste wyniki
finansowe raportowane przez przedsiebiorstwa w sprawozdaniach finansowych. Zagadnienia zwigzane
z wptywem dojrzatosci procesowej na wyniki organizacji realizowatem w ramach uzyskanych grantéow
dla mtodych naukowcdw finansowanych ze $rodkow statutowych Wydziatu Zarzgdzania Ut - Integracja
i dojrzatos¢ w tanicuchach dostaw - efektywnosc i dojrzatosc¢ procesowa (analiza powiqzan, modeli oraz
stosowanych praktyk); 2014 oraz Dojrzatosc¢ procesowa a efektywnosc¢ procesow i organizacji - relacje,
modele i sposoby pomiaru; 2015. Wstepne wyniki badan i analiz dotyczace powyzszych zagadnien
opublikowatem w nastepujgcych pracach:

1) Kalinowski, T.B. (2015). Wptyw dojrzatosci procesowej na efektywnosc¢ organizacji. Marketing
i Rynek, 23(5), 1023-1039.

2) Kalinowski, T. B. (2016). Analysis of Business Process Maturity and Organisational Performance
Relations. Management, 20(2), 87-101.

3) Kalinowski, T.B. (2017), Dojrzatos¢ procesowa a wyniki organizacji. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 10(463), 171-182.

4) Kalinowski, T.B. (2018). How does Performance Influence Business Process Maturity? - Evidence
from Literature. W ,Challenges of Management in Modern Organisations”, red. Albrychiewicz-
Stocinska, A., Czarnecka, A., Dunay, A. Szent Istvan University, Godoll§, 9-15.

W koncu, realizacja tego nurtu doprowadzita do opracowania modelu dojrzatos$ci procesowej, ktory
wykorzystywatem do realizacji badan empirycznych i na podstawie uzyskiwanych informacji zwrotnych
rozwijatem, a takze modelu kompleksowego pomiaru wynikdéw. Finalne wersje obu modeli i catoSciowe
wyniki badan dotyczace wptywu dojrzatosci procesowej na wyniki organizacji, zostaty przedstawione
w monografii:

1) Kalinowski, T.B. (2018). Dojrzatosc procesowa a wyniki organizacji. Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego, todz.

Reasumujgc, rezultaty tego nurtu badawczego przyczynity sie do powstania publikacji
indywidualnych: 1 monografii, 1 rozdziatu w monografii pod redakcjg oraz 11 artykutéw naukowych
opublikowanych w krajowych czasopismach, a takze zostaty zaprezentowane na 9 konferencjach
miedzynarodowych w Rzymie (Wtochy), Portoroz (Stowenia), Wiedniu (Austria), Pradze (Czechy),
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Barcelonie (Hiszpania), Seulu (Korea Potudniowa), Stambule (Turcja), Czestochowie i Warszawie (Polska)
oraz 5 krajowych w Poznaniu, Spale, Stoku k. Betchatowa, Busku Zdrdj i Olesnicy k. Wroctawia.

4.2.2. Zrownowazony rozwaoj przedsiebiorstw funkcjonujacych
w tancuchach dostaw

Drugi z realizowanych przeze mnie nurtéw badawczych byt w duzej mierze zwigzany z dziatalnoscig
w ramach miedzynarodowych projektow. Nurt ten obejmowat zaréwno badania o charakterze
podstawowym, jak i aplikacyjnym. Tematyka zrownowazonego rozwoju jest obecnie szeroko
podejmowana przez badaczy krajowych i zagranicznych na wielu ptaszczyznach. Z drugiej strony analiza
dziatan ze strony praktyki gospodarczej pokazuje, ze sSwiadomos¢ przedsiebiorstw w tym zakresie,
w szczegoblnosci w Polsce, wymaga poprawy. Taki stan rzeczy byt przyczynkiem do podjecia przeze mnie
wspotpracy z University of Sheffield (Wielka Brytania) i South Eastern European Research Centre
(Grecja) w ramach projektu Promoting Environmentally Sustainable SMEs (PRESS), w ramach ktérego
kierowatem zadaniami realizowanymi przez Wydziat Zarzadzania Ut oraz bytem wykonawcg. Celem tego
projektu byfa identyfikacja i ocena zakresu stosowania tzw. zielonych praktyk (Green Practices)
w obszarze zréwnowazonego rozwoju przez mate i srednie przedsiebiorstwa w Polsce, Wielkiej Brytanii,
Wtoszech i Grecji. Uzyskane wyniki badan postuzyty do przygotowania analiz i studiéw przypadkow,
ktére zostaty zaprezentowane podczas 3 konferencji: miedzynarodowych w Sitges (Hiszpania) i Bolonii
(Wtochy) oraz krajowej w Katowicach. W efekcie tych dziatan opublikowatem 3 artykuty naukowe
w krajowych czasopismach:

1) Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2016). Zarzqdzanie emisjami CO, w taricuchach
dostaw wybranych produktéw. Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, 24(9), 72-87.

2) Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2016). Praktyki prosrodowiskowe wspierajgce
rozwdj zrownowazony w faricuchu dostaw w wybranych krajach europejskich. Gospodarka
Materiatowa i Logistyka, 23(4), 2-12.

3) Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2017). CO;, Hotspots Identification In Supply Chains
of Different Products. Studia Ekonomiczne, 8(321), 69-82.

Doswiadczenie z projektu PRESS zostato wykorzystane do pozyskania kolejnego projektu
miedzynarodowego Training for Energy Efficient Operations (TRAINERGY), w ktérym Uniwersytet tddzki
petnit role koordynatora, mnie za$ przypadata rola kierownika konsorcjum projektowego, ponadto
kierowatem zadaniami realizowanymi przez Wydziat Zarzgdzania Ut oraz bytem wykonawcg. Wsréd
pozostatych organizacji uczestniczgcych w realizacji projektu TRAINERGY mozna wymieni¢ m.in.
University of Sheffield (Wielka Brytania), South Eastern European Research Centre (Grecja) oraz
Universita degli Studi di Napoli Federico Il (Wtochy). Celem tego projektu byto zbadanie kompetenc;ji
pracownikéw firm z krajow uczestniczgcych w jego realizacji w obszarze zastosowania koncepcji
zrOwnowazonego rozwoju oraz dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej. W konsekwencji, badanie
przyczynito sie do opracowania macierzy okreslajgcej luki kompetencyjne oraz wirtualnego srodowiska
edukacyjnego, ktére je adresowato (https://www.trainergy-project.eu/language/en/virtual-learning-

environment). Rezultaty projektu zostaty zaprezentowane na 7 konferencjach miedzynarodowych
w Poznaniu i todzi (Polska), Ljubljanie (Stowenia), Salonikach (Grecja), Brnie (Czechy), Londynie (Wielka
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Brytania) oraz Barcelonie (Hiszpania), a takze przyczynity sie do powstania publikacji opublikowanej
w miedzynarodowym czasopismie:

1) Kalinowski, T. B., Wieteska, G., Rudnicka, A., Wronka, A., Solomon, A., Piccolo, C., Diglio,
A., Bruno, G., Koh, S.C.L Genovese, A. (2018). The Process of Gaining Key Competencies in the
Implementation of Energy Efficient and Sustainable Supply Chain Operations. International
Journal of Innovation and Regional Development, 8(3), 232-258.

Istotnym elementem opisywanego nurtu byty badania o charakterze aplikacyjnym, obejmujgce
w szczegdlnosci prace badawczo-rozwojowe. Realizowane byly one w ramach obu w/w projektéw
(a takze projektéw miedzynarodowych wspdtfinansowanych, przyznanych przez MNiSW w trybie
konkursowym, ktore byty realizowane tgcznie z nimi, tj.: Promowanie zarzgdzania srodowiskowego
i zréwnowazonego rozwoju w sektorze MSP oraz Rozwdj kompetencji z zakresu zréwnowazonego
rozwoju i efektywnosci energetycznej). Realizowane prace B+R zwigzane byty z opracowaniem platformy
Supply Chain Environmental Analysis Tool (SCeNAT)’. Prace nad platformg zostaty zapoczgtkowane
przez University of Sheffiled w 2012 roku, z kolei w ramach projektu PRESS bratem udziat w opracowaniu
udoskonalonej, wzgledem pierwszej, wersji platformy. Nastepnie w ramach projektu TRAINERGY,
uczestniczytem w pracach obejmujgcych integracje platformy SCeNAT z wirtualnym $rodowiskiem
edukacyjnym, ktére zostato opracowane w  wyniku projektu (https://www.trainergy-

project.eu/language/en/virtual-learning-environment)?.

W ramach wymienionych projektow zrealizowatem aplikacje produktu bedgcego ich rezultatem.
Wybrane podmioty gospodarcze, ktére pozyskatem do wspdtpracy, uczestniczyty w mapowaniu
proceséw zwigzanych z dostarczaniem swoich produktéw. Procesy te zostaty przenalizowane
z wykorzystaniem platformy SCeNAT i na podstawie analiz zidentyfikowano krytyczne punkty emisji CO,
a takze rekomendacje dotyczgce sposobdw ograniczania tych emisji. Aplikacje produktu miaty miejsce
w latach 2013-2015 w ramach przedsiebiorstw funkcjonujgcych w 4 krajach (Polsce, Wielkiej Brytanii,

Witoszech i Grecji), przy czym osobiscie odpowiadatem ze aplikacje produktu realizowane w Polsce.
Aplikacja produktu obejmowata nastepujgce etapy szczegdtowe:

" Platforma SCeNAT pozwala organizacjom na okreslenie ich negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne ze
szczegdlnym uwzglednieniem emisji CO2. SCeNAT wspiera procesy decyzyjne ukierunkowane na ksztattowanie
zielonych tancuchéw dostaw bedgc zaawansowanym narzedziem analitycznym. Wykorzystano w nim okreslone
metody i techniki jak: mapowanie proceséw, pomiar CO2 a takze ocene wydajnosci taricucha dostaw
z wykorzystaniem ekonomicznych i Srodowiskowych wskaznikéw KPI (Key Performance Indicators). Omawiana
metodyka w gtéwnej mierze opiera sie na tradycyjnej ocenie cyklu zycia produktu. Narzedzie uwzglednia réwniez
posrednie wptywy Srodowiskowe zwigzane z analizowanymi taricuchami dostaw lub procesami. W metodyce
SCeNAT wptywy te okreslane sg przy uzyciu metodyki Multi-Regional Input-Output Analysis (MRIO), wskazujgcej
wielkos¢ emisji CO2 generowanej przez inne sektory gospodarki, ktére zaangazowane sg w taricuch dostaw
analizowanego produktu. MRIO stuzy do analizy wptywu na Srodowisko réznych sektorow gospodarki. Aspekty
Srodowiskowe analizowane sg w kontekscie taricuchéw dostaw, sektorow gospodarki oraz krajow (analiza ma
charakter wielowymiarowy) i dotyczg takich zagadnien, jak emisja gazéw cieplarnianych, zuzycia wody, etc.
W rezultacie zastosowania danych pochodzacych z MRIO mozna oszacowad typowe wartosci emisji dla typowych
produktow poszczegdlnych sektoréw gospodarki w réznych krajach.

8 Platforma SCeNAT ma charakter publiczny i jest powszechnie dostepna pod wskazanym adresem internetowym.
Moga z niej korzystac firmy z krajéw, w ktérych realizowane byty w/w projekty. Ut posiada licencje na stosowanie
platformy (na mocy umowy licencyjnej podpisanej z University of Sheffield).
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1) Opracowanie mapy tancucha dostaw z uwzglednieniem elementow wejsciowych i proceséw;

2) Przeprowadzenie kalkulacji emitowanego w tanicuchu dostaw CO, (Supply Chain Carbon Map
Calculation);

3) Identyfikacje scenariuszy zmian, ktore beda skutkowaty redukcjg emisji CO5;

4) Wykorzystanie kalkulacji do wyboru najbardziej optymalnych rozwigzan, pozwalajgcych na
redukcje emisji CO..

W wyniku zastosowania opisywanej metodyki cze$¢ przedsiebiorstw po raz pierwszy spotkata sie
Z pojeciami zréwnowazonego rozwoju oraz ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko, a takze
miata mozliwos¢ kompleksowo przenalizowaé wybrany proces w kontekscie emisji CO,. Tym samym
SCeNAT pozwolit nie tylko na identyfikacje krytycznych miejsc emisji CO,, ale takze na rozwazenie
wdrozenia takich rozwigzan, ktére je wyeliminujg w analizowanym faficuchu dostaw. Wnioski
pochodzgce z przeprowadzonych analiz postuzyty do udoskonalenia platformy SCeNAT, a takze
przyczynity sie do powstania wymienionych wczesniej publikacji naukowych.

Aplikacje produktu, o ktérych mowa, miaty miejsce m. in. w nastepujacych przedsiebiorstwach:
Przedsiebiorstwo produkcyjno-ustugowo-handlowe Andra Sp. z 0.0.; 1zodom 2000 Polska Sp. z 0.0,;
Komandor t6dz S.A. Powyzsze dziatania zostaty potwierdzone kartami aplikacji produktu i uwzglednione
W ocenie parametrycznej wydziatu Zarzadzania Ut za lata 2014-2017°.

W wyniku realizacji wyzej opisanych projektéw z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz
dotychczasowych prac badawczych w obszarze zarzadzania procesowego, pojawito sie u mnie
zainteresowanie koncepcjg zielonego zarzadzania procesowego (Green Business Process Management),
ktére dotychczas zaowocowato wystgpieniami na 2 konferencjach: miedzynarodowej w Doha (Katar)
i krajowej w Ustroniu, a takze publikacjg w czasopismie krajowym:

1) Kalinowski, T. B. (2017). Koncepcja zielonego zarzqdzania procesowego w strategii organizacji.
Organizacja i Zarzadzanie. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, 7(113), 161-174.

Podniesienie poziomu witasnych kompetencji z zakresu zrownowazonego rozwoju zaowocowato
w ostatnim czasie pozyskaniem przeze mnie kolejnych projektéw miedzynarodowych. Pierwszy z nich -
Building Next-Generation of Globally Responsible Digital Entrepreneurs (DIGI-GRENT), dotyczy zakresu
zastosowania koncepcji zréwnowazonego Rozwoju przez przedsiebiorstwa oferujgce cyfrowe produkty
i ustugi. Koordynatorem tego projektu jest Universidad de Almeria (Hiszpania), z kolei partnerami,
oprécz Wydziatu Zarzadzania Ut, sg m.in.: South Eastern European Research Centre (Grecja) oraz
Formazione Manageriale e Ricerca Sul Management (Wtochy). Drugi z kolei projekt - Promoting Circular
Economy in the Food Supply Chain (PROCEEDS) jest finansowany w ramach programu Horyzont 2020
(dziatanie Research and Innovation Staff Exchange - RISE) i dotyczy gospodarki obiegu zamknietego
w ramach tancuchéw dostaw zywnosci. Koordynatorem tego projektu jest University of Sheffield
(Wielka Brytania), z kolei partnerami, oprécz Wydziatu Zarzadzania Ut, m.in.: South Eastern European
Research Centre (Grecja) oraz Universita degli Studi di Napoli Parthenope (Wtochy). W obu
przedsiewzieciach wystepuje jako kierownik projektu w ramach zadan realizowanych przez Wydziat

9 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie
wyodrebniono podstawowych jednostek organizacyjnych (Dz. U. 2016, poz. 2154).
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Zarzadzania Ut oraz wykonawca. Oba projekty sg we wstepnej fazie realizacji i nie powstaty jeszcze w ich
ramach wymierne rezultaty.

4.2.3. Komercjalizacja i transfer wynikéw prac badawczo-rozwojowych oraz
wspotpraca osrodkéw akademickich z biznesem

Trzecim z dominujgcych nurtéw badawczych realizowanym przeze mnie w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora, byt ten zwigzany z komercjalizacjag oraz transferem wynikéw prac badawczo-
rozwojowych. Byt on pochodng tematyki podejmowanej w ramach doktoratu, ktéra dotyczyta
zarzadzania innowacjami, a takze podjeciem wspodtpracy z Centrum Transferu Technologii Ut w 2005
roku. Nurt ten charakteryzuje sie przede wszystkim dziataniami o charakterze aplikacyjnym, a takze
wspotpracy z jednostkami naukowymi i przedsiebiorstwami.

W wyniku odbytego w 2006 roku kilkumiesiecznego programu szkoleniowego, akredytowanego
przez 1C? Institute przy University of Texas (Stany Zjednoczone), rozpoczatem prowadzenie zajeé
dydaktycznych i szkolen z zakresu metodyki Quicklook™. Pozwala ona na ocene potencjatu rynkowego
i mozliwosci  komercjalizacji opracowywanych  wynalazkéw zarébwno na uczelniach, jak
i w przedsiebiorstwach. Dziatalno$¢ ta zaowocowata realizacjg blisko 400 godzin w ramach szkolen, zajec
na studiach podyplomowych i programoéw szkoleniowo-doradczych. O ile te dziatalnos¢ mozna
scharakteryzowac jako typowo dydaktyczng, to w miare rosngcego doswiadczenia w coraz wiekszym
stopniu angazowatem sie w projekty badawczo-rozwojowe realizowane przez rézne podmioty.

Mozliwos$¢ obserwowania, w jaki sposéb zachodzg procesy zwigzane z komercjalizacjg, a takze jakie
czynniki wynalazcy biorg pod uwage okreslajgc innowacyjnos¢ swoich produktow lub ustug i w jaki
sposob, komunikujg jg otoczeniu, przyczynita sie do realizacji wtasnych celéw badawczych. Pracujac
z naukowcami badatem m.in., w jaki sposéb metodyka Quicklook wptywa na postrzeganie elementéw
innowacyjnosci z punktu widzenia tworcy i jak sie one zmieniajg w wyniku konfrontacji z otoczeniem.
Ponadto analizowatem réwniez rodzaje i mozliwosci zastosowania modeli oraz narzedzi wspierajgcych
procesy komercjalizacji, a takze zakres, czynniki stymulujgce oraz bariery wspodtpracy jednostek
naukowych z przedsiebiorstwami. W rezultacie w ramach powyzszych badan i analiz powstaty
3 publikacje naukowe:

1) Kalinowski, T. B. (2010). Modele komercjalizacji i transferu technologii. W ,Komercjalizacja
wiedzy i technologii a wtasnos¢ intelektualna”. red. D. Trzmielak. Centrum Transferu Technologii
Uniwersytetu tédzkiego, tédz, 11-27.

2) Kalinowski, T. B. (2015). Narzedziowe wsparcie procesu scoutingu-ocena wynikow prac B+R
z wykorzystaniem metodyki Quicklook oraz wptyw oceny na procesy komercjalizacji. W ,,Budowa
potencjatu uczelni wyzszej do wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Rola scoutingu wiedzy”,
red. P. Gtodek, M. Wisniewska, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £édz, 67-77.

3) Kalinowski, T. B. (2016). Increasing the Potential for Commercialisation of Innovation and
Research Results within Polish Universities. Modern Management Review, 11(2), 53-66.

Bytem réwniez wspdtautorem raportu Analiza procesdéw transferu technologii w polskich firmach
oraz roli osrodkdow transferu technologii w ich usprawnianiu dla Osrodka Przetwarzania Informacji
(Warszawa 2011), ktérego fragmenty opracowatem w ramach wspodtpracy z firmg Deloitte Business
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Consulting. Jego trescig byty rekomendacje dotyczace rozwijania wspdtpracy w ramach procesow
innowacyjnych, podzielone na 4 grupy docelowe: przedsiebiorcow, uczelnie i sSrodowisko naukowe,
posrednikéw w transferze technologii, a takze wtadze centralne i samorzadowe.

Niemniej jednak zasadnicza cze$s¢ mojej aktywnosci naukowej w ramach opisywanego nurtu,
polegata na aktywnym uczestnictwie w procesach B+R na etapie oceny potencjatu ekonomicznego.
W ramach wspétpracy z indywidualnymi wynalazcami, zespotami badawczymi réznych jednostek
naukowych oraz przedstawicielami biznesu odpowiadatem za:

1) Ocene potencjatu rynkowego oraz opracowanie planu wdrozenia dla blisko 50 przedsiewzie¢
innowacyjnych pochodzgcych z jednostek naukowych;

2) Przygotowanie analiz z zakresu komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan w ramach projektow
realizowanych dla ponad 10 indywidualnych firm, na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci; w ramach [nicjatywy Technologicznej organizowanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka;

3) Przeprowadzenie 6 audytéw technologicznych dla przedsiebiorstw.

W tym czasie bytem powotywany jako ekspert do pracy w zespotach Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w ramach programu Innowacje i nowe technologie w zakresie oceny potencjatu
rynkowego technologii i przedsiewzie¢ oraz jako konsultant Krajowego Systemu Ustug (KSU) dla matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Opisywany nurt badawczy wigzat sie rowniez z realizacjg projektéw miedzynarodowych. Pierwszym
z nich, byt Scouting- aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych
kluczem do wspotpracy nauki i przedsiebiorcow. Oprdcz Wydziatu Zarzadzania Ut, w jego realizacji
uczestniczyty rowniez: Universidad de Cadiz (Hiszpania) oraz Politecnico di Torino (Wtochy). Celem
przedsiewziecia byto opracowanie modeléw funkcjonowania sieci tzw. scoutow technologicznych na
Uniwersytecie todzkim, ktorych zadaniem byto zbieranie informacji na temat prac B+R realizowanych
na poszczegdlnych wydziatach, identyfikowanie prac o najwyzszym potencjale komercjalizacyjnym oraz
kojarzenie ich autoréw z przedstawicielami przedsiebiorstw za posrednictwem Centrum Transferu
Technologii Ut. W ramach tego projektu pracowatem jako wykonawca w ramach zespotu

odpowiedzialnego za opracowanie modelu funkcjonowania scouta technologicznego, jego kompetencji
oraz zestawu stosowanych narzedzi, a takze petnitem role coacha dla scoutéw?®.

Kolejnym projektem zwigzanym z opisywanym nurtem badawczym i efektem zdobytego
doswiadczenia, byt Expert in Nanotechnology Exploitation (ENEX). Koordynatorem projektu byt
Internationale Akademie fir Management und Technologie (Niemcy), z kolei partnerami oprdcz
Wydziatu Zarzadzania Ut, byli m.in. University of Twente (Holandia), Universitatea Politechnica din
Bucuresti (Rumunia) oraz Consiglio Nazionale Delle Ricerche / L'Istituto di Fisica Applicata “Nello
Carrara” (Wtochy). Celem projektu byto przeprowadzenie badan przedsiebiorstw i naukowcéw w celu
identyfikacji kompetencji i warunkéw niezbednych do skutecznej komercjalizacji nanotechnologii.
W ramach projektu wystepowatem jako wykonawca i bytem odpowiedzialny za przeprowadzenie

10 Uprawniat mnie do tego odbyty w ramach projektu 100 godzinny certyfikowany program szkoleniowy dla
coachéw, zakonczony egzaminem.
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polskiej czesci w/w badan, a takze opracowanie raportu z badan oraz materiatéw dydaktycznych
obejmujgcych wybrane aspekty komercjalizacji nanotechnologii i ich pilotaz.

Rezultatem wspodtpracy zapoczatkowanej w ramach projektu ENEX byto przygotowanie i pozyskanie
kolejnego projektu Industrial Expert (INDEX). Koordynatorem realizowanego obecnie projektu jest
ponownie Internationale Akademie fir Management und Technologie (Niemcy), z kolei partnerami
oproécz Wydziatu Zarzadzania Ut, sg m.in. Saxion University of Applied Sciences (Holandia), Universitatea
Politechnica din Bucuresti (Rumunia), Hochschule Dusseldorf (Niemcy) oraz Consiglio Nazionale Delle
Ricerche / L'Istituto di Fisica Applicata “Nello Carrara” (Wtochy). Celem projektu jest przeprowadzenie
badan przedsiebiorstw i naukowcow w celu identyfikacji kompetencji i warunkéw niezbednych do
skutecznej komercjalizacji technologii w obszarze tzw. przemystu 4.0 (Industry 4.0). W dalszej kolejnosci
opracowane zostang raporty z badania oraz materiaty dydaktyczne obejmujgce wybrane aspekty
komercjalizacji technologii pochodzgcych z tzw. przemystu 4.0. W ramach tego projektu wystepuje jako
kierownik projektu w ramach zadan realizowanych przez Wydziat Zarzqdzania Ut oraz wykonawca.

4.3.Dziatalnos¢ projektowa

W latach 2008-2018 bytem zaangazowany w realizacje 21 projektéw. Zrealizowatem lub
rozpoczatem realizacje 14 projektdéw, pozyskanych przeze mnie w ramach postepowan konkursowych
(samodzielnie lub w ramach wspdtpracy konsorcyjnej), ktérych tgczna wartosé wyniosta blisko 2,6 min
zt. We wszystkich pozyskanych projektach petnitem role kierownicze. W przypadku 4 kolejnych
projektow, w ktérych realizacje bytem zaangazowany, nie odpowiadatem za ich pozyskanie, jednak
w 3 z nich petnitem role wykonawcy, zas w 1 bytem kierownikiem administracyjnym. Przyznano mi
réwniez 3 projekty badawcze (2 indywidualne i 1 zespotowy) w ramach wewnetrznych postepowan
konkursowych na Wydziale Zarzgdzania Ut o tgcznej wartosci 27 500zt (por. Tabele 6 7).

Tabela 6. llosciowe zestawienie liczby projektow w poszczegdlnych latach (stan na 01.03.2019)

, [o0] (2] o i o (32} < n (o] ~ ©0
Wyszczegdlnienie 8 38 3 3 3 b b b s 3 S | Razem
(9] o o o o (9] (9] (9] (9] (9} o
Liczba projektéw
rozpoczetych w danym 1 1 1 1 3 4 4 2 1 3 21
roku

Zrédto: opracowanie witasne
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Tabela 7. llosciowe zestawienie rodzajow projektéw finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych (stan na
01.03.2019)

o Projekty zespotowe Projekty indywidualne
Wyszczegdlnienie Razem
Mll K12 W13 M K \"Y;
Projekt badawczy** 2 1 1 2
v 2 |Projekt badawczo-rozwojowy®® 3 4 7
E & |Projekt edukacyjny z komponentem
29 16 6 6
5 |badawczym
Projekt szkoleniowy!’ 2 2
o Wykonawca, w tym: 11 2 1 5 2 21
] — Koordynator miedzynarodowego 1 1
';,:J' konsorcjum projektowego?®
;' — Kierownik projektu w ramach zadan 3 3
@© realizowanych przez WZ Ut1°
< — Kierownik projektu?® 1 1 5 2 9
Zrédto: opracowanie witasne
Kluczowe projekty i zwigzane z nimi osiggniecia oraz rezultaty zostaty wymienione

w charakterystyce podejmowanych nurtéw badawczych, poniewaz byty one bezposrednio powigzane
z realizowanymi przeze mnie dziataniami naukowymi. Szczegétowy wykaz projektdow wraz z ich krétka
charakterystyka znajduje sie w zatgczniku nr 5 do wniosku.

Do istotnych w mojej ocenie osiggnie¢ na polu dziatalnosci projektowych chciatbym ponadto
zakwalifikowac:

1 projekty miedzynarodowe.

12 projekty krajowe.

13 projekty wewnetrzne.

14 projekty realizowane w ramach programéw FP7, H2020 lub finansowane przez Narodowe Centrum Nauki.

15 projekty okres$lone jako badawczo-rozwojowe w warunkach konkursu, w ramach ktérego zostaty przyznane lub
zakwalifikowane do tej kategorii przez MNiSW.

16 projekty realizowane w ramach programoéw Lifelong Learning Programme lub Erasmus+, ktérego elementem
byty badania o charakterze naukowym.

17 projekty realizowane w ramach programéw Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

18 Stanowisko petnione w projekcie miedzynarodowym, ktérego koordynatorem byt WZ Ut. Zakres
odpowiedzialnosci merytorycznej i finansowej: wszystkie dziatania realizowane w projekcie, budzet catego
projektu.

19 Stanowisko petnione w projektach miedzynarodowych, w ramach ktérych WZ Ut byt partnerem. Zakres
odpowiedzialnosci merytorycznej i finansowej: Dziatania realizowane w projekcie przez Ut, budzet projektu
w czesci przypadajgcej na WZ Ut.

20 Stanowisko petnione w projektach krajowych przyznanych WZ Ut. Zakres odpowiedzialnosci merytorycznej
i finansowej: wszystkie dziatania realizowane w projekcie, budzet catego projektu.
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1)

Projekt Modele oceny dojrzatosci procesow jako narzedzie doskonalenia organizacji, przyznany
mi przez Narodowe Centrum Nauki, ktéry przyczynit sie do powstania monografii wskazane;j
w niniejszym wniosku jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16, ust. 2 ustawy z dnia

14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie

sztuki.

Miedzynarodowy projekt Training for Energy Efficient Operations (TRAINERGY), w ktérym

odpowiadatem za kierowanie praca catego konsorcjum projektowego. Ponadto projekt ten

zostat bardzo dobrze oceniony w konkursie wnioskow (uzyskujac 97,5 p. na 100 mozliwych)

i zakwalifikowany do realizacji z pierwszego miejsca listy rankingowe;.

Ostatni z pozyskanych projektéw Promoting Circular Economy in the Food Supply Chain

(PROCEEDS), ktoéry bedzie realizowany w ramach programu Horyzont 2020, ktéry jest efektem

wieloletniej wspodtpracy z University of Sheffield (Wielka Brytania), a w szczegdlnosci

z prof. Lenny Koh i dr Andrea Genovese.

Projekty Expand Quality Assurance in VET - Benchmarking Tool (EXPANDVET) oraz Zapewnienie

jakosci w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym, w ramach ktdorych opracowatem

i zwalidowatem polskg wersje narzedzia umozliwiajgcego ocene jakosci systemu zarzgdzania

organizacji Swiadczgcych ustugi w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (ang. Vocational

Education and Training - VET). Na narzedzie sktadaty sie:

a. Kwestionariusz samooceny - pozwala na przeprowadzenie kompleksowej oceny
jakosciowej organizacji dziatajgcej w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym
zdefiniowanie mocnych stron i obszaréw do poprawy, umozliwiajgc okreslenie
niezbednych usprawnien.

b. Narzedzie benchmarkingowe - pozwala na pordéwnanie uzyskanych wynikéw
z podobnymi instytucjami w Europie lub kraju.

o Statystyki - ogdlne statystyki danych wprowadzonych przez instytucje VET (zbiorcze,
z podziatem na kraje, lub na typy organizacji VET).

d. Dobre praktyki - Opisy praktyk dotyczace réznych aspektéw dziatalnosci instytucji VET,
ktére zostaty pozytywnie zweryfikowane i sg stosowane przez organizacje, ktoére
uprzednio dokonaty oceny za pomocg kwestionariusza samooceny, a takze mogg by¢
stosowane przez organizacje poszukujgce sposéb doskonalenia.

e. Narzedzie dostepne jest na stronie: http://www.bequal.info/

4.4.Udziat w konferencjach naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem w 36 konferencjach, z czego 23 byty to konferencje

zagraniczne lub konferencje o charakterze miedzynarodowym organizowane w Polsce, z kolei

13 stanowity konferencje krajowe?. Tabela 8 zawiera ilosciowe zestawienie moich osiggnieé¢ w zakresie

udziatu w konferencjach naukowych w poszczegdlnych latach.

21 W zdecydowanej wiekszosci (30 z 37 konferencji) méj udziat finansowany byt w catoéci z zewnetrznych $rodkéw
finansowych pozyskanych przeze mnie w ramach zrealizowanych projektéw.
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Tabela 8. llosciowe zestawienie liczby konferencji w poszczegdlnych latach (stan na 01.03.2019)

; o0} [e)] o — o'} o < N (s} ~ [o 0]
Wyszczegdlnienie gl 8|3|lg|laslg|aslag|g|a|g |Razem
(o] N (o] N N N N N (o] (o] (o]
Miedzynarodowe (zagraniczne) 1 1 1 11212 4 112 4 19
Miedzynarodowe (organizowane w Polsce) 1 3 4
Krajowe 3 1 1 1 1 1 2 13
Razem 4 2 2 2 3 3 5 4 7 36

Zrédto: opracowanie witasne

Podczas 28 konferencji (19 miedzynarodowych i 9 krajowych) prezentowatem wyniki

prowadzonych badan (por. Tabela 9).

Tabela 9. llosciowe zestawienie liczby wygtoszenia referatéw na konwencjach miedzynarodowych
i krajowych (stan na 01.03.2019)

Miedzynarodowe Krajowe
Uczestnictwo
23 13
W jez. angielskim W jez. polskim W jez. angielskim
Wygtoszenie referatéw
19 6 3

Zrédto: opracowanie wtasne

Wygtoszone referaty zostaty opublikowane w recenzowanych materiatach konferencyjnych?, jako
artykuty w czasopismach oraz rozdziaty w monografiach pod redakcjg (por. Tabela 10).

Tabela 10. llosciowe zestawienie rodzajow publikacji pokonferencyjnych (stan na 01.03.2019)

Jako wytgczny autor | Jako wspétautor
Rodzaj publikacji pokonferencyjnej W jezyku | W jezyku | W jezyku | W jezyku | Razem
polskim [angielskim| polskim [angielskim

Recenzowane materiaty konferencyjne

(w tym zgtoszone do indeksowania w Web of Science/Scopus) 13(2) 1041) 23
Artykut w czasopismie 7 2 9
Rozdziat w monografii 4 4
Razem 11 13 0 12 36

Zrédto: opracowanie wtasne

22 W tym, zgtoszonych do indeksowania w Web of Science lub Scopus, przy czym na dzier ztozenia wniosku, decyzja
o indeksowaniu nie zostata jeszcze wydana.
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Szczegdtowy wykaz konferencji wraz z tytutami wygtoszonych na nich referatdéw znajduje sie
w zafgczniku nr 5 do wniosku.

W latach 2013 i 2014 uczestniczytem réwniez w konferencjach o charakterze praktycznym BPM
Practice - Forum Praktykdw BPM (nie uwzglednione w zaprezentowanych statystykach) organizowanych
przez Process Renewal Group Polska we wspdtpracy z Business Center Club. W ich ramach mogtem
zdobywac cenne doswiadczenie praktyczne w interesujgcym mnie obszarze badawczym dot. dojrzatosci
procesowej. Podczas pierwszej z konferencji miatem miedzy innymi okazje przedyskutowac koncepcje
prowadzonych przeze mnie badan z Rogerem Burltonem - prezesem BPTrends Board of Advisors,
zatozycielem BPTrends Associates i uznanym S$wiatowym ekspertem w zakresie zarzadzania
procesowego i dojrzatosci procesowe;j.

Bratem wudziat w organizacji 3 konferencji miedzynarodowych, ktére byty powigzane
z realizowanymi projektami, a takze jestem cztonkiem komitetu naukowego i recenzentem publikacji
w ramach cyklicznej konferencji International Conference for Entrepreneurship, Innovation, and
Regional Development (https://www.iceird.eu/), The 2019 European Triple Helix Congress on

Responsible  Innovation and  Entrepreneurship  (https://www.triplehelixcongress.com/)  oraz

Manufacturing 2019 (http://manufacturing.put.poznan.pl/).

4.5.Ksztatcenie kadry naukowej

W okresie objetym wnioskiem bratem udziat w ksztatceniu kadry naukowej i dwukrotnie
wystepowatem w roli promotora pomocniczego.

Funkcje promotora pomocniczego rozprawy w przewodzie doktorskim mgr Haliny Pomykaty Rada
Wydziatu Zarzadzania Ut powierzyta mi w dniu 9.05.2016, kiedy to nastgpito otwarcie przewodu
(uchwata nr 46/N/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z 09.05.2016). Promotorem pracy pt. Rola
oczekiwan interesariuszy w doskonaleniu organizacji opartej na podejsciu procesowym jest prof. dr hab.
Maciej Urbaniak, natomiast mdj udziat dotyczyt konsultacji w zakresie metodyki czesci empirycznej
pracy, a zwfaszcza zastosowania metod ilosciowych. W szczegdlnosci odpowiadatem za nadzor
merytoryczny nad przygotowaniem opisu i interpretacji wynikéw badan ilosciowych ujetych w pracy

oraz nad udoskonalaniem finalnej wersji dysertacji (struktury formalnej, jak rowniez tresci
merytorycznej). Praca zostata przyjeta przez Rade Wydziatu Zarzadzania Ut w dniu 18.02.2019,
natomiast na recenzentéw wyznaczono dra hab. Aleksandra Lotko, prof. UTH w Radomiu oraz dr hab.

tukasza Hadasia (uchwata nr 20/N/2019 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z 18.02.2019).

Funkcje promotora pomocniczego rozprawy w przewodzie doktorskim mgr Izabelli Szudrowicz
Rada Wydziatu Zarzgdzania Ut powierzyta mi w dniu 11.03.2019, kiedy to nastgpito otwarcie przewodu
doktorskiego (uchwata nr 50/N/2019 Rady Wydziatu Zarzadzania Ut z 11.03.2019). Promotorem pracy
pt. Rola raportow niefinansowych spotek publicznych w budowaniu kapitatu relacyjnego z ich
dostawcami jest prof. dr hab. Ewa Walinska, natomiast moj dotychczasowy udziat dotyczyt konsultacji
w zakresie opracowania koncepcji rozprawy oraz metodyki czes$ci empirycznej pracy.
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4.6.Recenzje tekstdw naukowych

W latach 2017-2018 recenzowatem teksty naukowe w j. angielskim w nastepujgcych czasopismach

naukowych?3:
° 1 recenzja w Industry and Higher Education (Sage Journals; trzeci kwartyl wg. Scopus, SNIP
0,513); 11.2017.
° 1 recenzja w International Journal of Process Management and Benchmarking (Inderscience;
drugi kwartyl wg. Scopus, SNIP 0,454); 02.2018.
° 2 recenzje w Organizacija: Journal of Management, Informatics and Human Resources

(University of Maribor; trzeci kwartyl wg. Scopus, SNIP 0,04); 10.2018.

4.7.Nagrody za dziatalno$¢ naukowa

W pazdzierniku 2011 zostatem uhonorowany przez JM Rektora Ut nagrodg indywidualng lll stopnia
za osiggniecia naukowe - ksigzke Innowacyjnosc przedsiebiorstw a systemy zarzgdzania jakosciq.

Docenione zostaty rowniez moje artykuty wygtoszone na konferencjach. Otrzymatem nagrode
w finale konkursu na najlepszy artykut Wybrane metodyki i narzedzia podnoszenia dojrzatosci
procesowej, podczas VI ogdlnopolskiej konferencji naukowej z cyklu Zarzqdzanie rozwojem organizacji:
Rola kadry kierowniczej w rozwoju wspdtczesnych organizacji (15-17.05.2013, Spata). Ponadto artykut
Green Business Process Management - a New Paradigm or an Old Story?, przygotowany wspdlnie
z A. Solomonem (University of Sheffield, Wielka Brytania) zostat zakwalifikowany do grona
20 najlepszych artykutéw (sposréd ponad 100) podczas 11th International Conference for
Entrepreneurship, Innovation and Regional Development: Innovation, Entrepreneurship, Economic
Growth for Sustainable Development (29-31.10.2018, Doha, Katar)

4.8.Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna, wspotpraca z praktyka gospodarczg
i miedzynarodowa.

4.8.1. Dziatalnos¢ dydaktyczna

Dydaktyka stanowi istotng cze$¢ mojej pracy. Zdecydowang wiekszos¢ zaje¢ dydaktycznych
prowadzitem na swojej macierzystej uczelni, tj. Uniwersytecie tddzkim. Bytem wliczany do minimum
kadrowego studiow I-go i ll-go stopnia na kierunku Logistyka oraz Business Management (prowadzonym
w j. angielskim).

Prowadzone przeze mnie zajecia koncentrujg sie obecnie na nastepujgcych obszarach: zarzadzanie
jakoscig, zarzadzanie procesami oraz zarzadzanie taricuchem dostaw. W okresie objetym niniejszym
whnioskiem, tj. od poczatku 2008 roku do korica roku akademickiego 2017/2018 prowadzitem zajecia

23 Wszystkie wymienione czasopisma zadeklarowaty wpisanie mnie na liste wspdtpracujacych recenzentdw.
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z blisko 50 przedmiotéw, z czego 7 stanowity przedmioty prowadzone w jezyku angielskim. Prowadzone
przeze mnie zajecia odbywaty sie na studiach wszystkich rodzajéw (jednolite magisterskie, | stopnia,
Il stopnia) i trybdw (stacjonarne i niestacjonarne). Prowadze réwniez zajecia dedykowane dla studentéw
przyjezdzajacych na studia w ramach programu Erasmus.

Aktualnie petnie role koordynatora 3 przedmiotéw, tzn. odpowiadam za opracowanie autorskich
tresci programowych i dydaktycznych oraz ich catosciowg realizacje. Sg to: na kierunku Logistyka -
Zarzqdzanie procesami logistycznymi i Zarzgdzanie projektami logistycznymi oraz na kierunku Business
Management - Excellence Management Tools (w j. ang.). Chciatboym podkresli¢, ze powierzenie mi
prowadzenia ostatniego z wymienionych przedmiotdw jest wyrazem wysokiej oceny moich kompetenc;ji
jezykowych i merytorycznych ze strony wtadz Wydziatu. Przedmiot ten jest realizowany na kierunku,
ktory jest traktowany jako priorytetowy i cieszgcy sie rosngcg renoma zaréwno wsréd studentow
zarowno polskich, jak i zagranicznych.

W okresie 2008—2018 (od poczatku roku 2008 do korica semestru 2017/2018) na Wydziale
Zarzadzania Ut zrealizowatem okoto 4400 godzin dydaktycznych (por. Tabela 11), co $redniorocznie daje
wartos¢ 400 godzin dydaktycznych.

Tabela 11. Rozktad czasu pracy dydaktycznej

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
W jez. polskim W jez. angielskim
Wszystkie przedmioty razem - -
okoto 3750 godzin okoto 650 godzin
W tym seminaria magisterskie i W jez. polskim W jez. angielskim
licencjackie okoto 1000 godzin okoto 60 godzin

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu USOS oraz kart KIOD

W prezentowanym okresie bytem promotorem ponad 150 prac licencjackich oraz ponad 70 prac
magisterskich. Zrecenzowatem réwniez 80 prac licencjackich i 90 prac magisterskich.

Prowadzone przeze mnie zajecia byty wysoko oceniane przez studentow - Srednia ocen moich zajec
wyniosta 4,7 (w skali 1-5, obliczona na podstawie 8114 kwestionariuszy, pochodzgcych z systemu USOS)

W omawianym okresie prowadzitem réwniez zajecia na studiach podyplomowych realizowanych
na Wydziale Zarzgdzania Ut, z zakresu zarzgdzania jakoscig:

° Zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem (w r. akad. 2008/09 i 2009/10);
. Doskonalenie systemdw zarzadzania jakosciq - Business Excellence (w r. akad. 2008/09
i 2009/10);

. Systemy Zarzqdzania Jakoscig (w r. akad. 2012/13, 2013/14, 2014/15, 2015/16, 2016/17).

Ponadto prowadzitem réwniez zajecia w ramach Podyplomowych studiow technicznych dla
przedsiebiorcow | pracownikow przedsiebiorstw realizowanych przez Politechnike tddzka (w r. akad.
2010/11) oraz na studiach MBA realizowanych przez Clark University / Spoteczng Wyzszg Szkote
Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi. (w r. akad. 2009/10 oraz 2011/12).
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Z uwagi na doswiadczenie w zakresie komercjalizacji i transferu technologii dwukrotnie (w r. akad.
2010/11 i 2011/12) prowadzitem réwniez zajecia dla doktorantéw w ramach projektu Doktoranci -
Regionalna Inwestycia w mtodych naukowcdw (D-RIM) z zakresu: ocena wartosci ekonomicznej
i transferu technologii oraz zarzadzania projektem badawczym.

W swojej dziatalnosci dydaktycznej dbatem réwniez o zdobywanie doswiadczenia
miedzynarodowego. Zrealizowatem tgcznie 9 wyjazdow dydaktycznych w ramach programoéw Erasmus
i Erasmus + (Teaching Mobility) w celu przeprowadzenia zaje¢ na zagranicznych uczelniach:

° totwa: University of Latvia;
° Portugalia: Instituto Politecnico do Porto (3 wizyty), Universidade de Lisboa;
° Hiszpania: Universitat de Valéncia, Universidad de Zaragoza, Universidad CEU Cardenal Herrera;

° Wtochy: Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata".

Od wrzesnia 2008 do wrzesnia 2011 bytem cztonkiem Rady Programowej na Wydziale Zarzgdzania
Ut, zajmujacej sie nadzorem nad realizowanymi programami ksztatcenia oraz jakos$cig ksztatcenia.

W pracy dydaktycznej staratem sie réwniez angazowad studentdw, a w szczegdlnosci swoich
magistrantéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow, a takze w dziatania o charakterze naukowym.
Rezultatem tych wysitkdw byt m.in. artykut napisany wspélinie ze studentka:

° Kalinowski, T. B., Kucia, M. (2017). Outsourcing funkcji magazynowania a rentownosc
organizacji - studia przypadkdéw. Modern Management Review, 12(3), 63-82.

Szczegbtowe zestawienia, zawierajgce informacje dotyczagce mojej dotychczasowej pracy
dydaktycznej, zostato zamieszczone w zatgczniku nr 5 do wniosku.

4.8.2. Dziatalnos¢ organizacyjna

Od wielu lat aktywnie uczestnicze w dziatalnos$ci organizacyjnej na rzecz Wydziatu Zarzadzania Ut.
W latach 2010-2013 bytem Wydziatowym koordynatorem ds. projektéw. W tym okresie odpowiadatem
m.in. za upowszechnianie informacji na temat mozliwosci aplikowania o projekty finansowane ze Zrédet
zewnetrznych, zbieranie raportow z realizacji projektéw od ich kierownikow i przygotowanie zbiorczych
zestawien dla wtadz Wydziatu i Rektoratu, przygotowywanie danych do budzetu Wydziatu Zarzadzania
Ut.

Od maja 2013 kieruje Centrum Jakosci Badan Naukowych Knowbase, ktdore odpowiada za
kreowanie warunkéw dla pracownikow Wydziatu Zarzadzania Ut umozliwiajgcych osigganie coraz
lepszych wynikéw w realizacji proceséw badawczo-naukowych i publikacyjnych (zarzadzenia Dziekana
Wydziatu Zarzgdzania Ut nr 9/2013 z 01.03.2013; nr 1/2017 z 02.01.2017 i nr 14/2017 z 02.10.2017).
W szczegdlnosci w ramach realizowanej przez Centrum dziatalnosci, zespot ktorym kieruje, realizuje
nastepujace zadania:

° Analiza osiggnie¢ naukowych pracownikéw Wydziatu;
. Gromadzenie, agregacja i analiza (wedtug zadanych kryteriow) danych pierwotnych i wtérnych
na potrzeby badan realizowanych przez pracownikéw Wydziatu;
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. Identyfikacja, pozyskiwanie i nadzoér nad Zzrodfami informacji naukowej;

. Identyfikacja, pozyskiwanie i nadzér nad narzedziami wspierajgcymi prace naukowag i dziatalnosé
publikacyjng;

. Identyfikacja i weryfikacja mozliwosci publikowania wynikéw badan prowadzonych przez
pracownikéw Wydziatu.

Od wrzesnia 2016 petnie funkcje Petnomocnika Dziekana Wydziatu Zarzadzania Ut ds. Jakosci
Badan Naukowych (zarzadzenie Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Ut nr 10/2016 z 01.09.2016). Do moich
zadan nalezy m.in.:

° Organizacja wewnatrz-wydziatowych proceséw wsparcia jakosci badan naukowych;

° Wspodtpraca z Kolegium Dziekanskim w zakresie okreslania kierunkdw rozwoju naukowego;

° Okredlanie kryteriow oceny jakosci badan naukowych;

. Opiniowanie wnioskéow dot. finansowania dziatan zwigzanych z rozwojem naukowych,
sktadanych przez pracownikéw;

° Opiniowanie ofert wspotpracy naukowej z otoczenia skierowanych do Wydziatu Zarzgdzania Ut;

° Identyfikacja dziatan oraz projektéw badawczych i naukowych waznych dla Wydziatu.

W zwigzku z powyzszg funkcjg, jestem rowniez cztonkiem Wydziatowe] Komisji Jakosci Badan
Naukowych (od pazdziernika 2016; uchwata nr 6/SK/2016 Rady Wydziatu Zarzgdzania Ut z 12.09.2016).
Do zadan Komisji nalezy m.in.:

. Stymulowanie prac naukowo-badawczych przyczyniajgcych sie do utrzymania lub podniesienia
kategorii naukowej w ocenie parametrycznej;

. Promowanie dobrych praktyk w obszarze badan naukowych;

. Wykorzystanie efektow w obszarze dziatalnosci statutowej do planowania badan naukowych;

° Wspieranie aktywnosci publikacyjnej o charakterze naukowym oraz inicjatyw zwigzanych

z doskonaleniem warsztatu badawczego;

. Prowadzenie spraw zwigzanych z okresowa oceng nauczycieli akademickich w obszarze
dziatalnosci naukowo-badawcze;.

Na poczatku 2017 roku Dziekan Wydziatu Zarzadzania Ut powierzyt mi réwniez role kierownika
zespotu odpowiedzialnego za opracowanie zatozen systemu oceny okresowej pracownikéw Wydziatu
na lata 2017-2020.

W okresie ujetym w autoreferacie, zostatem uhonorowany nagrodg indywidualng | stopnia
przyznang przez JM Rektora Ut za dziatalno$¢ organizacyjng. Miato to miejsce w paZzdzierniku 2013.

4.8.3. Wspotpraca z praktyka gospodarcza

W czasie swojej dotychczasowej kariery zawodowej aktywnie dbatem aby dziatania naukowe oraz
dydaktyczne pozostawaty w scistym zwigzku z praktykg gospodarczg. Moje aktywnosci na tym polu
obejmowaty prowadzenie szkolen tradycyjnych, opracowanie i prowadzenie szkoler e-learning, udziat
w realizacji projektow doradczych z zakresu doskonalenia organizacji, a w szczegdlnosci: wdrazania
systemdw zarzadzania jakoscig, systemdw zarzgdzania procesami oraz przeprowadzania samooceny
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organizacji wedtug istniejgcych modeli doskonatosci (CAF - Common Assessment Framework oraz EFQM

- European Foundation for Quality Management). Ponizsze zestawienie przedstawia dotychczas

zrealizowane projekty, czas ich trwania oraz charakterystyke mojego udziatu:

1)

Bank Millennium (1 projekt zrealizowany w latach: 2007-08):

. Udziat w zespole projektowym realizujgcym wdrozenie systemu zarzadzania procesami;

. Kierowanie zespotem odpowiedzialnym za opracowanie i wdrozenie szkolen e-learning
dla pracownikéw Banku (blisko 5000 osdb).

Program doskonalenia jakosci ustug publicznych w urzedach Dolnego Slgska i Matopolski

z wykorzystaniem doswiadczeri Urzedu Miasta w Dzierzoniowie (1 projekt dofinansowany

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, nr 3/POKL/5.2.1/2008, zrealizowany w latach:

2008-11). Projekt obejmujacy kompleksowe dziatania z zakresu doskonalenia organizacji

w blisko 30 jednostkach samorzadu terytorialnego:

° Kierowanie wdrozeniem systemu zarzgdzania jakoscig w 2 urzedach (Urzad Miasta
Pieszyce i Urzad Miasta Trzebnica);

. Kierowanie zespotem odpowiedzialnym za opracowanie i wdrozenie szkolen e-learning
z zakresu wdrazania systeméw zarzadzania jakoscig wedtug norm ISO serii 9000 oraz
samooceny wedtug modelu CAF dla pracownikéw wszystkich urzedéw uczestniczgcych
w projekcie (blisko 3000 osdb);

° Realizacja samooceny wedtug modelu CAF i nadzdr nad realizowanymi dziataniami
doskonalgcymi (Starostwo Powiatowe Miechdw, Urzad Miasta Bochnia, Urzad Miasta
Stronie Slaskie, Urzad Miasta Trzebinia, Urzad Miasta Sutkowice, Urzad Miasta Pieszyce);

. Udziat w pozostatych dziataniach realizowanych w projekcie: doskonalenie komunikacji,
doskonalenie zarzadzania strategicznego, doskonalenie obiegu dokumentéw,
prowadzenie badan satysfakcji klientéw i pracownikéw, opracowanie dobrych praktyk
zarzadzania.

Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (1 projekt zrealizowany w latach: 2009-10):

° Udziat w zespole projektowym realizujgcym wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig;

. Mapowanie i modelowanie realizowanych procesow.

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (2 projekty zrealizowane w latach: 2011-12 oraz 2014):

° Udziat w zespole projektowym realizujgcym wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig;

. Kierowanie zespotem odpowiedzialnym za opracowanie i wdrozenie szkolen e-learning
dla pracownikéw Zaktadu (okoto 40 000 osdb).

Urzad Miasta Zgierz, Starostwo Powiatowe - Powiat tddzki Wschodni (1 projekt zrealizowany

w latach: 2011-12):

. Realizacja kompleksowego programu szkoleniowego oraz wdrozenie systemu
zarzgdzania przez rezultaty (Results Oriented Management)

Wspodtpraca z praktykg gospodarczg miata w zdecydowanej mierze charakter doradczo -

wdrozeniowy, niemniej jednak podejmowatem préby naukowego ujecia realizowanych dziatan. Efektem

tego byta m.in. publikacja:

Kalinowski, T. B., Buchacz, T. (2013). Doskonalenie jakosci ustug publicznych z wykorzystaniem
samooceny w jednostkach samorzqgdu terytorialnego - doswiadczenia z realizacji projektu
doradczego. Problemy Zarzadzania, 11(3), 121-135.
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4.8.4. Wspoétpraca miedzynarodowa

Wspodtprace miedzynarodowyg realizowatem na ptaszczyznach: naukowej i dydaktyczne;j.
Obejmowata ona m.in.:

1. Realizacje 11 projektéw miedzynarodowych o zréznicowanym charakterze i tematyce:
a. Building Next-Generation of Globally Responsible Digital Entrepreneurs (DIGI-GRENT);
b. Employability: Learning through International Entrepreneurship (ELIE);
c. Expand Quality Assurance in VET - Benchmarking Tool (EXPANDVET);
d. Expert in Nanotechnology Exploitation (ENEX);
e. Functioning of the Local Production Systems in the Conditions of Economic Crisis:
Comparative Analysis and Benchmarking for the EU and Beyond (FOLPSEC);
Industrial Expert (INDEX);
Joint European Masters in Search & Social Media Marketing (JEMSS);
Promoting Circular Economy in the Food Supply Chain (PROCEEDS);

> oa

Promoting Environmentally Sustainable SMEs (PRESS);

j. Scouting- aktywny system monitoringu i oceny potencjatu rynkowego prac badawczych
kluczem do wspotpracy nauki i przedsiebiorcow;

k. Training for Energy Efficient Operations (TRAINERGY).

2. Kierowanie miedzynarodowym konsorcjum w ramach projektu TRAINERGY, w ktorego sktad
wchodzity takie jednostki naukowe, jak:

a. University of Sheffield (Wielka Brytania);

b. South Eastern European Research Centre (Grecja);

c. Universita degli Studi di Napoli Federico Il (Wtochy).

3. Zainicjowanie i rozwijanie wspotpracy z University of Sheffield (Wielka Brytania) w zakresie
Zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujgcych w tancuchach dostaw, ktora
doprowadzita do wspdlnej realizacji 2 projektow (PRESS i RAINERGY) oraz pozyskania kolejnego
w ramach programu H2020 (PROCEEDS), a takze opracowania narzedzia SCeNAT,
umozliwiajgcego prowadzenie analizy proceséw i tancuchéw dostaw pod katem ograniczania
emisji CO,.

4. Realizacja badan naukowych o miedzynarodowym zasiegu realizowanych zaréwno w ramach
w/w projektow, jak i niezaleznie od nich.

5. Przygotowanie i opublikowanie 5 publikacji bedgcych efektem realizacji badarh naukowych
o0 miedzynarodowym zasiegu:

a. Kalinowski, T. B., Wieteska, G., Rudnicka, A., Wronka, A., Solomon, A., Piccolo, C., Diglio,
A., Bruno, G., Koh, S.C.L Genovese, A. (2018). The Process of Gaining Key Competencies
in the Implementation of Energy Efficient and Sustainable Supply Chain Operations.
International Journal of Innovation and Regional Development, 8(3), 232-258.

b. Maleti¢, D., Maleti¢, M., Al-Najjar, B., Gotzamani, K., Gianni, M., Kalinowski, T. B.,
Gomiscéek, B. (2017). Contingency Factors Influencing Implementation of Physical Asset
Management Practices. Organizacija, 50(1), 3-16.

c. Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2017). CO2 Hotspots Identification in

Supply Chains of Different Products. Studia Ekonomiczne, 8(321), 69-82.
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10.

11.

d. Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2016). Praktyki prosrodowiskowe
wspierajgce rozwdj zrownowazony w faricuchu dostaw w wybranych krajach
europejskich. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, 23(4), 2-12.

e. Kalinowski, T. B., Rudnicka, A., Wieteska, G. (2016). Zarzqdzanie emisjami CO;
w faricuchach  dostaw  wybranych  produktow. Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa, 24(9), 72-87.

Udziat w 23 konferencjach zagranicznych, ktére bylty okazjg do zaprezentowania mojego
dorobku oraz prowadzenia dyskusji naukowej w miedzynarodowym srodowisku.

Cztonkostwo w komitetach naukowych konferencji miedzynarodowych (w tym recenzje
zgtoszonych publikacji i prowadzenie ses;ji):

a. International Conference for Entrepreneurship, Innovation, and Regional Development
(31.08-01.09.2018, Saloniki, Grecja; 29-31.10.2018, Doha, Katar)

b. The 2019 European Triple Helix Congress on Responsible Innovation and
Entrepreneurship (30.09-01.10.2019, Saloniki, Grecja)

c. Manufacturing 2019 (19-22.05.2019, Poznan, Polska)

Recenzowanie tekstéw naukowych w zagranicznych czasopismach:

a. 1recenzjaw Industry and Higher Education (Sage Journals; trzeci kwartyl wg. Scopus,
SNIP 0,513); 11.2017.

b. 1 recenzja w International Journal of Process Management and Benchmarking
(Inderscience; drugi kwartyl wg. Scopus, SNIP 0,454); 02.2018.

c. 2recenzje w Organizacija: Journal of Management, Informatics and Human Resources
(University of Maribor; trzeci kwartyl wg. Scopus, SNIP 0,04); 10.2018.

Organizacje 3 konferencji o charakterze miedzynarodowym:

a. Contributing to Sustainable Development. CSR Trends IV, 14-15.06.2018, t6dz, Polska
(Organizatorzy: Wydziat Zarzagdzania Ut, Projekt TRAINERGY, Fundacja CSR Impact).

b. Digital and Social Media Marketing: Lifelong Learning, 14.09.2016, Sofia, Butgaria
(Organizatorzy: Wydziat Zarzadzania Ut, University of Salford, University of National
and World Economy, Kaunas Technical University, South Eastern European Research
Centre).

c. Promoting Environmentally Sustainable SMEs, 08.09.2015, Saloniki, Grecja
(Organizatorzy: Wydziat Zarzadzania Ut, University of Sheffield, South Eastern
European Research Centre, University of Naples).

Cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach naukowych: Triple Helix Association
(THA; https://www.triplehelixassociation.org/) od 2019 oraz Eurasia Business and Economics
Society (EBES; https://www.ebesweb.org/) od 2014.

Realizacje 9 wyjazdéw dydaktycznych w ramach programu Erasmus (Teaching Mobility).

Strona 38 z 39


https://www.triplehelixassociation.org/
https://www.ebesweb.org/

Tomasz Bartosz Kalinowski Autoreferat

5. Przywoftane publikacje

Roglinger M., PoppelbuR J., Becker J., Maturity Models in Business Process Management, ,Business
Process Management Journal” 2012, vol. 18(2), s. 328-346.

Tarhan A., Turetken O., Reijers H.A., Business Process Maturity Models: A Systematic Literature Review,
»Information And Software Technology” 2016, vol. 75, s. 122-134.
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