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PROWADZACY
ORJCEADﬂch)i-I(-:?JANA SEMINARIUM TEMATYKA z opisem

DOKTORSKIE
1. Marketing w gospodarce opartej na wiedzy.
Problematyka seminarium obejmuje nastepujgce zagadnienia:
* wspotczesne koncepcje marketingu
* zmiany w otoczeniu organizacji i ich wptyw na dziatalno$¢ marketingowa

Prof. dr hab.

Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Bogdan Gregor

* wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych w marketingu (e-marketing)

* marketing terytorialny

* badania marketingowe na uzytek decyzji menedzerskich - rola informacji i wiedzy w zarzadzaniu wspoétczesng
organizacja.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab.
Wojciech Grzegorczyk

1. Strategie marketingowe na rynku finansowym - uczestnicy w oparciu o badania wtdrne powinni zaprezentowac
rozwaj, trendy i strukture rynku ustug finansowych w Polsce. Natomiast w oparciu o badania pierwotne w wybranych
przedsiebiorstwach na tym rynku (np. banki, firmy ubezpieczeniowe, faktoirngowe, leasingowe, forfaitingowe) powinni
dokonac analizy i diagnozy stosowanych w tym sektorze strategii marketingowych, poréwnaé je z obowigzujgcymi
zasadami marketingu i zaproponowac ewentualne uzupetnienia do zasad tworzenia strategii marketingowych firm z
sektora finansowego.

2. Strategie marketingowe przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych- uczestnicy seminarium w oparciu o przeglad
literatury krajowej i zagranicznej powinni zaprezentowac modele i formy ekspansji przedsiebiorstw na rynki
miedzynarodowe. W czesci empirycznej powinni dokonac analizy dziatan polskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych w odniesieniu do takich problemow, jak ocena i selekcja rynkow zagranicznych, wybor formy wejscia na
te rynki, kreowanie strategii marketingowej na rynkach zagranicznych- czynniki, narzedzia, efekty. Zadaniem
doktorantéw jest takze pordwnanie stosowanych przez polskie firmy dziatan z zaprezentowanymi wczesniej modelami
internacjonalizacji i ewentualne uzupetnienie wiedzy o tych zagadnieniach.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Dr hab. Krystyna lwinska-
Knop, prof. Ut

1. Marketing w kreowaniu wartosci

Dostarczanie klientom oczekiwanej przez nich wartosci stanowi wyzwanie wspétczesnego marketingu. Tradycyjnie
pojmowane instrumenty marketingowe kreujgce wartos$¢ sg czesto mato skuteczne. Stad koniecznos$¢ poszukiwania
zrédet dostarczania wartosci oraz usprawnianie proceséw zarzadzania wartoscig dla klienta. Klienci stanowig kapitat
firmy, istnieje zatem potrzeba budowy ich lojalnosci poprzez umiejetnos¢ nawigzywania relacji .

Istotna jest analiza mechanizmow tworzenia relacji, uwarunkowan ich implementacji oraz badania zaleznosci miedzy
budowag trwatych relacji z klientem a wartoscig dla klienta.

Badania odnosic sie mogg do zréznicowanych wg réznych kryteridow firm dziatajgcych na rynkach : konsumpcyjnym ,
industrialnym i na rynku ustug.

Zakres przedmiotowy rozwazan obejmowac moze m.in. nastepujgce zagadnienia:

- partnerstwo w Swietle kapitatu relacji

- instrumenty marketingu relacji w zarzgdzaniu wartoscig dla klienta

- systemy CRM w kreowaniu relacji

- zrodta i obszary tworzenia wartosci dla klienta

- zarzadzanie procesem lojalnosci klientéw

- tworzenie relacji z partnerami na rynkach miedzynarodowych.

2. Tendencje rozwojowe wspotczesnych systeméw dystrybucji.

Wspdtczesne systemy dystrybucji podlegaja przemianom znajdujagcym wyraz w konsolidacji kanatéw konwencjonalnych
i zintegrowanych pionowo oraz rozwoju systeméw logistycznych. Nastepuje internacjonalizacja handlu. Detalisci w
coraz wiekszym stopniu sprawujg kontrole nad dystrybucjg produktow. Wystepuje trend naktadania sie rdl
producentow i posrednikéw handlowych. Stawia to przed przedsiebiorstwami dziatajgcymi w sektorze dystrybucji nowe
wyzwania odnoszgce sie do procesu dostosowawczego , formutowania konkurencyjnych strategii marketingowych oraz
wprowadzania nowych koncepcji strategicznych.

Zakres przedmiotowy rozwazan moze obejmowac nastepujgce zagadnienia:

- Internacjonalizacja handlu i jej konsekwencje strategiczne

- Determinanty dynamiki zmian w sektorze handlu

- Wptyw globalizacji na dziatalnos¢ handlowg przedsiebiorstw

- Mate firmy handlowe w Swietle procesu internacjonalizacji

- Kreowanie partnerstwa w kanatach rynku

- Nowe koncepcje strategiczne w taricuchu dostaw

- Rozwdj handlu elektronicznego.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




1. Aktywa budowane przez marketing - rola marketingu w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa Wspotczesnie tzw.
aktywa niematerialne stanowig srednio ok. 50% kapitalizacji gietdowej przedsiebiorstw. W ich ramach jednym z
kluczowych aktywodw s3 te budowane przez dziatania marketingowe - kapitat marki, relacje z klientami itp. W ramach
seminarium realizowane beda projekty naukowo-badawcze, ktére bedgmiaty na celu identyfikacje kluczowych aktywoéw
Dr hab. Robert Kozielski, | budowanych przez marketing i

prof. Ut ocene roli marketingu w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa na wspdtczesnym rynku. Gtdwnym celem seminarium
jest przygotowanie studentow do planowania i realizowania samodzielnie projektéw naukowo-badawczych oraz
wspotpraca przy opracowywaniu prac doktorskich zgodnie z wymaganiami ustawy, standardami naukowymi itp.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Marketingu 1. Marketingowe zarzadzanie ludZmi w budowaniu partnerstwa miedzy podmiotami rynku.
tel. 635-52-05 Seminarium poswiecone jest szeroko ujetej problematyce marketingowego zarzagdzania ludZzmi w réznych obszarach

biznesowych, ze szczegdlnym zaakcentowaniem wykorzystania nowoczesnych narzedzi budowania relacji partnerskich
miedzy uczestnikami rynku.
Obszar zainteresowan:
* Marketing wewnetrzny (pracownik jako klient wewnetrzny firmy, kreowanie

przyjaznego srodowiska pracy, relacje wewnetrzne w podnoszeniu lojalnosci

pracowniczeji zaangazowania, ,itp.)
* Zarzadzanie wartoscig dla klienta wewnetrznego i zewnetrznego
* Employer Branding- (budowanie wizerunku pracodawcy)
* Wybrane aspekty obstugi klienta (logistyczne, marketingowe)
* Zarzadzanie réznorodnoscia pokoleniowg pracownikéw w przedsiebiorstwie
* Wykorzystanie negocjacji jako narzedzia zarzgdczego w przedsiebiorstwach

zorientowanych na rynek ( w zakresie: usprawniania komunikacji pracodawcy z

pracownikiem, motywacji, samouczenia sie organizacji, niwelowania konfliktéw

wewnatrzorganizacyjnych, radzenia sobie z réznorodnoscig pokoleniowg

pracownikéw itp.)
(studia stacjonarne)

Dr hab. Elzbieta Biesaga-
Stomczewska, prof. Ut

1. Wykorzystanie podejscia marketingowego w roznych sferach dziatalnosci.

Prace bedg zwigzane z zatozeniami i decyzjami w zakresie postepowania marketingowego w réznego typach
organizacjach . Gtéwny nacisk zostanie potozony na praktyczny wymiar tych dziatan znajdujacy odzwierciedlenie w
decyzjach odnoszacych sie do strategii marketingowych i elementéw marketingu mix ( atrakcyjnosé produktu, cenowa
pozycja firmy, system dystrybucji, dziatania promocyjne). W ramach seminarium mogg by¢ rowniez realizowane prace
poswiecone wykorzystaniu Internetu w dziataniach marketingowych.

(studia stacjonarne)

Dr hab. Janusz Zrobek,
prof. Ut




Katedra Marketingu
tel. 635-52-05

Dr hab. Dariusz Trzmielak

1. Innowacje i zarzadzanie wiedzg w matym i srednim przedsiebiorstwie

Systematycznie postepujgce umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz dynamiczny rozwéj technologiczny powodujg, iz
zachodzgce procesy gospodarcze w wielu przypadkach nabierajg cech systemdw ztozonych, w ktérych coraz trudniejsze
jest okredlenie prawdopodobienstwa kierunkéw mozliwych zmian na rynku i w przedsiebiorstwie. Obecna coraz
wieksza konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw produktami B+R stawia w szczegdlnosci przed matymi i srednimi firmami
coraz wieksze wyzwania i problemy. Gtéwne wyzwania dotyczg identyfikacji kluczowych zmian systemowych w
gospodarce, technologicznych +C10h oraz kompetencyjnych w samych przedsiebiorstwach.

Seminarium doktorskie Innowacje i zarzadzanie wiedzg w matym i $redn+C10im przedsiebiorstwie obejmie prace
dotyczgce wzmocnienia lub zwiekszenie pozycji konkurencyjnej podmiotu gospodarczego w oparciu o innowacje lub
mozliwosci technologiczno-technicznych przedsigbiorcy. Seminarium powinno skupiaé sie na najwiekszych wyzwaniach
dla matych i srednich przedsiebiorstw w obszarze innowacji tj. zwiekszania konkurencyjnosci na rynku poprzez
wprowadzanie innowacji na rynek, transferu wiedzy i technologii do firm oraz budowaniu kompetencji do zarzadzania
innowacjami. Seminarium skupi sie na innowacyjnosci w procesach, technologii, organizacji, produkcie lub ustugi.
Innowacyjnos¢ w matych i Srednich przedsiebiorstwach odnosic sie bedzie do zdolnosci i motywacji firm w
poszukiwaniu i zastosowania nowych koncepcji, pomystéw, wynalazkow i wynikow badan. Prace powstate podczas na
seminarium bedg rowniez dotyczyty trzech sktadnikdw: kompetencji, motywacji, zdolnosci do tworzenia, implementacji
i adaptacji innowacji w otoczeniu.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Finansow
i Strategii
Przedsiebiorstwa
tel. 635-52-32

Prof. dr hab.
Jerzy Rozanski

1. Finanse miedzynarodowe w warunkach globalnego rynku

Tematyka seminarium obejmuj zagadnienia zwigzane ze specyfika finansowania przedsiebiorstw dziatajacych w skali
miedzynarodowej - zwtaszcza finansowania filii i oddziatéw w krajach goszczacych, prowadzenia rachunku
ekonomicznego w dziatalnosci biezgcej i rozwojowe]j w tych przedsiebiorstwach, zaleznosci miedzy fazg
umiedzynarodowienia organizacji, a jej finansowaniem. Chodzi tez o przedstawienie zasad miedzynarodowego
zarzadzania finansami na tle globalizujgcych sie rynkéw finansowych.

2. Inwestycje rzeczowe i kapitatowe oraz ich finansowanie

Tematyka koncentruje sie na powigzaniu proceséw rozwojowych przedsiebiorstw z ich finansowaniem, okresleniu
tradycyjnych i nowoczesnych metod oceny optacalnosci inwestycji rzeczowych, mozliwosci wykorzystania
alternatywnych Zrédet finansowania przedsiebiorstwa a takze okresleniu roli inwestycji kapitatowych, metod
efektywnosci i oceny i roli jakg petnig w finansowaniu spétek poprzez rynek kapitatowy.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Jan Jezak

1. Strategie rozwoju przedsiebiorstw matych, srednich i duzych, w tym przedsiebiorstw rodzinnych

Tematyka prowadzonego seminarium doktorskiego koncentruje sie wokdt nastepujgcych obszaréow problemowych:
e Strategie rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych formach wtasnosci oraz w réznych sektorach
gospodarki

e Systemy zarzadzania strategicznego, w tym zapobieganie sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwie

¢ Funkcjonowanie firm rodzinnych w Polsce i na $wiecie oraz warunki ich dalszego rozwoju w polskiej gospodarce
(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Finansow
i Strategii
Przedsigbiorstwa
tel. 635-52-32

Dr hab. Grzegorz
Urbanek, prof. Ut

1. Wycena i zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Tematyka seminarium obejmuje zagadnienia zwigzane z szeroko pojetym zarzgdzaniem wartoscig przedsiebiorstwa
(Value-Based Management). Tworzenie wartosci stato sie podstawowym kryterium oceny efektywnosci dziatan
przedsiebiorstw. Brak sukceséw w tym zakresie skutkuje migracjg kapitatu akcjonariuszy do firm, ktére sg
skuteczniejsze w kreowaniu wartosci. Z tego punktu widzenia tematyka seminarium wpisuje sie w jeden z
najwazniejszych nurtow wspotczesnego zarzgdzania przedsiebiorstwem. W ramach seminarium podejmowana jest
problematyka wyceny wartosci przedsiebiorstwa, relacji pomiedzy wycenami — ksiegowg, fundamentalng i rynkowg,
metod pomiaru wykreowanej wartosci z perspektywy wewnetrznej (przedsiebiorstwa) i zewnetrznej (akcjonariuszy).
2. Wycena kapitatu intelektualnego

Tematyka seminarium obejmuje zagadnienia zwigzane pomiarem kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa.
Elementami kapitatu intelektualnego sg zaréwno ludzie i ich wiedza oraz kompetencje, jak rowniez wtasnosé
intelektualna (znaki towarowe, patenty, prawa autorskie, tajemnice handlowe). W gospodarce opartej na wiedzy
kapitat intelektualny ma najwiekszy udziat w tworzeniu wartosci przedsiebiorstw. Z tego punktu widzenia zarzadzanie
kapitatem intelektualnym, wpisuje sie w szersze zagadnienie zarzgdzania wartosScig przedsiebiorstwa (Value-Based
Management). W ramach seminarium podejmowana jest problematyka wyceny kapitatu intelektualnego
przedsiebiorstwa i jego sktadowych (znaki towarowe, patenty, relacje z klientem), a takze zarzadzania zorientowanego
na budowe cennych aktywéw niematerialnych w tym, wtasnosci intelektualnej.

(studia stacjonarne)




Prof. dr hab.
Dorota Witkowska

1. Rynek finansowy: jego funkcjonowanie, instrumenty i podmioty

Rozwdj rynku finansowego jest niezbedny do prawidtowego funkcjonowania gospodarki. W zwigzku z tym niezmiernie
waznym jest badanie zmieniajacych sie prawidtowosci wystepujgcych w tym sektorze. Problematyka rynku
finansowego jest niezwykle ztozona i obejmuje wiele aspektéw, poczynajgc od badania pojedynczych instrumentéw lub
przedsiebiorstw po analizy ztozonych proceséw i rynkdw, uwzgledniajgc w tym rowniez aspekt miedzynarodowy i
procesy globalizacyjne.W szczegdlnosci interesujace sg badania dotyczace:

* rozwoju rynku kapitatowego w wybranych regionach i jego globalizacji;

¢ funkcjonowania otwartych funduszy emerytalnych, ich efektywnosci, wptywu na rynek finansowy i ich przysztosci w
polskim systemie emerytalnym;

e wptywu nowych systeméw transakcyjnych, regulacji prawnych oraz zmian wiasnosciowych na funkcjonowanie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie;

¢ rynkéw walutowych.

2. Kobiety w nadzorze wtascicielskim

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest waznym elementem polityki prowadzonej przez Unie Europejskg. Badania tej
problematyki dotyczg m.in. aktywnosci zawodowej kobiet, dostepu do wyksztatcenia, skupiania sie kobiet w
okreslonych sektorach i segmentach gospodarki, nieréwnosci ptacowych i polityki (pro)rodzinnej. W szczegdlnosci
zauwaza sie wystepowanie nieréwnosci zwigzanych z dostepem kobiet do stanowisk kierowniczych (- zjawisko znane
jest w literaturze jako ,szklany sufit”). Pewne organizacje kobiece podkreslajg w tym miejscu aspekt dyskryminacji
implikowanej pfcig, niektérzy badacze zwracajg uwage na to, ze zachowanie tzw. parytetu ptfci pozwoli na zwiekszenie
aktywnosci zawodowej kobiet, a inni wskazujg na brak predyspozycji kobiet do petnienia funkcji kierowniczych. Dlatego
niezwykle istotne jest obiektywne badanie dotyczace tych zagadnien i prowadzenie analiz w wielu aspektach. W
ramach wczesniej realizowanych badan dotyczacych kobiet na stanowiskach kierowniczych w spétkach notowanych na
GPW w Warszawie stwierdzono, ze istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia pogtebionych analiz tych zagadnien. Nalezy
bowiem uwzgledniac¢ rézne czynniki, ktédre mogg implikowac istniejacy sytuacje. Wsrdd determinant mozna wyrdznié
atrybuty charakteryzujgce spotke (tj. branza, forma witasnosci, wielko$é, stopien feminizacji, itp.) oraz opisujgce
indywidualne cechy kierownikdw (tj. wyksztatcenie, wiek, pte¢, wczesniejsze doswiadczenia zawodowe, etc.). Badania
te mozna rozszerzy¢ poprzez prowadzenie analiz poréwnawczych dotyczgcych m.in. réznych sektoréw gospodarki, grup
zawodowych lub sytuacji w krajach Unii Europejskiej.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Wojciech
Popczyk

1. Funkcjonowanie przedsiebiorstw w otoczeniu globalnym

Tematyka seminarium obejmuje zarzadzanie strategiczne. Specjalizacjg, w ramach tej tematyki jest internacjonalizacja
biznesu i rozwdj przedsiebiorstw rodzinnych. Przedmiotem badan moga by¢ modele ekspansji miedzynarodowej,
strategie internacjonalizacji, kluczowe czynniki sukcesu firm rodzinnych, ich strategie rozwoju oraz zrédta przewagi
konkurencyjne;j.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Dr hab. Zbigniew Matyjas

1. Zarzadzanie strategiczne - metodyka badan, strategie konkurowania i rozwoju

Problematyka prowadzonego seminarium bedzie skoncentrowana wokét nastepujacych zagadnien:
- Strategie rozwoju przedsiebiorstwa, w tym w szczegdlnosci zagadnienia dywersyfikacji, integracji wertykalnej,
umiedzynarodowienia dziatalnosci;

- Metodyka kreowania przewagi konkurencyjnej na poziomie jednostki biznesowej;

- strategie konkurowania;

- Metodyka analiz strategicznych;

- planowanie strategiczne;

- Ekonomiczne uwarunkowania strategii przedsiebiorstw;

- ekonomia sektorowa.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Finansow
i Strategii
Przedsiebiorstwa
tel. 635-52-32

Dr hab. Jakub Marszatek

1.Strategiczne zarzadzanie finansami

Seminarium poswiecone jest problemom zarzgdzania finansami. Szczegdlnie duzo uwagi skoncentrowane bedzie na
kontekst strategiczny — reakcji na zmiennos¢ otoczenia, ryzyka finansowego oraz konkurencji. Istotnym obszarem prac
na seminarium jest takze zarzadzanie finansami za pomocg nowoczesnych instrumentow finansowych oraz
niestandardowego zastosowania tradycyjnego instrumentarium finansowego. Tematyka prac dotyczy¢ moze zaréwno
obszaréw finasowania, jak i analizy instrumentéw finansowych. Mozliwe jest rdwniez badanie zmian zachodzacych na
rynkach finansowych. Osobnym obszarem zainteresowan sg finanse miedzynarodowe, rozumiane zaréwno jako
finansowanie na rynkach zagranicznych i globalnych, jak i analiza tychze rynkdéw i instrumentéw na nich obecnych.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Logistyki
tel. 635-52-15

Prof. dr hab.
Maciej Urbaniak

1. Rola narzedzi doskonalenia operacyjnego w zarzadzaniu relacjami w taricuchu dostaw

Seminarium doktorskie obejmuje zagadnienia dotyczace:

-roli doskonalenia procesdw w zarzadzaniu taricuchem dostaw (przy wykorzystaniu systemowego zarzgdzania jakoscig/
$rodowiskiem/ bezpieczeristwem, TPS, Lean Management, Six Sigma);

-budowania relacji pomiedzy klientami i dostawcami w taricuchu dostaw.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Remigiusz
Koztowski, prof. Ut

1. Wykorzystanie zaawansowanych technologii w celu zwiekszania poziomu bezpieczeristwa w transporcie
Zaawansowane technologie umozliwiajg implementacje szeregu rozwigzan zwiekszajacych poziom bezpieczeristwa w
transporcie. W ramach seminarium dokonane zostang analizy zaréwno technologii instalowanych bezposrednio w
pojazdach jak réwniez w infrastrukturze transportu. Uwzgledniona zostanie takze problematyka wspétpracy ze sobg
tych dwdch grup rozwigzan. W analizach bedzie wzieta pod uwage réwniez polityka Unii Europejskiej i zamierzenia
przedsiebiorstw, ktére dostarczajg te technologie jak rowniez oczekiwania ich uzytkownikéw.

(studia stacjonarne)




Katedra
Rachunkowosci
tel. 635-52-24

Dr hab. Radostaw
Ignatowski, prof. Ut

1. Wspoétczesne problemy harmonizacji i integracji systemow rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w
obliczu globalnego gospodarowania

Od wielu lat w rachunkowosci , zaréwno w nauce, jak i w regulacjach i jej praktyce obserwowany jest trend
harmonizacji w skali ogélnoswiatowej, szczegdlnie w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Jest to naturalna reakcja
rachunkowosci na globalizacje gospodarek swiatowych. Globalizacja gospodarek, jej rynkow, w tym kapitatowych,
postawita przed ksiegowymi, zaréwno na poziomie akademickim, regulacyjnym, jak i praktycznym, wyzwanie
wypracowania, przyjecia i przestrzegania w stosowaniu jednolitych, ogdlnie — w skali globalnego swiata —
akceptowanych rozwigzan z zakresu rachunkowosci, szczegdlnie w sprawach zwigzanych z prezentacjg sprawozdan
finansowych ogdlnego przeznaczenia. Potrzebe taka stwarza i zgtasza wtasnie globalny rynek, a scislej méwiac jego
aktywni uczestnicy, w tym gtéwnie uzytkownicy informacji generowanej przez rachunkowos¢. Jak podkresla wielu
ekonomistéw, rozwdj gospodarczy w duzej mierze zalezy od jakosci systemu sprawozdawczosci finansowej, wspartego
silnymi i jasnymi regutami tadu korporacyjnego oraz jasno okreslonymi regutami gospodarowania. W sytuacji wielosci
transakcji gospodarczych, zachodzacych w skali ogdlnoswiatowej miedzy jednostkami gospodarczymi i innymi
uczestnikami rynku, w tym transgranicznych potaczen jednostek oraz inwestycji kapitatowych, problemem dla
inwestoréw jest to, ze réznice w stosowanych zasadach rachunkowosci, powodujgce wystepowanie zréznicowanych w
prezentacji uktadéw danych finansowych o podmiotach gospodarczych, opartych na mniej lub bardziej réznigcych sie
podstawach pojeciowych — zatozeniach koncepcyjnych — znaczaco ograniczajg mozliwosci poréwnan i przeprowadzania
innych analiz, stuzagcych podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

W oferowanym seminarium doktorskim dazy sie do zidentyfikowania najistotniejszych problemow, jakie napotyka
rachunkowos$¢ na drodze jej harmonizacji oraz odwzorowywania rzeczywistosci gospodarczej, co moze stanowic pole
do podjecia wielorakich i wielowymiarowych badan naukowych, ktérych efektem mogg by¢ rozprawy doktorskie.
Przedstawiona tematyka obejmuje problematyke zastosowan i poréwnan biezgcych, krajowych systemow
rachunkowosci finansowej oraz w jej ramach sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez problematyke ksztattowania
sie globalnych standarddw rachunkowosci, dzis identyfikowanych z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej — ich ograniczen, zastosowan, wptywu na rynki kapitatowe i inne obszary dziatalnosci
gospodarczej w wymiarze finansowym, jak rowniez auditingu i zarzadzania finansowego. Prace w tym obszarze
obejmujg nie tylko analizy regulacji, ale takze modelowanie rozwigzan, ktére mogg przyczyniac sie do rozwoju mysli
rachunkowosci.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Wojciech Nowak,
prof. Ut

1. Systemy informacyjne i dziatania komunikacyjne organizacji w zglobalizowanym $wiecie
Odwzorowywanie struktur i dziatalnosci oraz generowanie i komunikowanie informacji rachunkowosciowej i
nierachunkowosciowej, przez jednostki sektora prywatnego i publicznego, dla interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, z uwzglednieniem zréownowazonego rozwoju i dtugiego horyzontu czasu.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Irena
Sobarnska

1. Koncepcje rachunkowosci zarzadczej a réwnowaga finansowa i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw innowacyjnych
Tematyka seminarium obejmuje wspdtczesne koncepcje rachunkowosci zarzadczej, zagadnienie zmian w strukturze
kosztow przedsiebiorstw innowacyjnych, wptyw wdrazanych innowacji na rownowage finansowg oraz proces pomiaru
kosztéw nowych produktéow w ocenie i realizacji projektéw inwestycyjnych w strategiach produktowych.

Tematyka seminarium wymaga badan literaturowych w dziedzinie nauk ekonomicznych (ekonomia, rachunkowosé,




Katedra
Rachunkowosci
tel. 635-52-24

finanse, zarzadzanie) oraz stosowania réznych metod badan empirycznych.
(studia stacjonarne)

Dr hab. Anna Szychta,
prof. Ut

1. Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami w globalnej gospodarce rynkowejPrzedmiotem zainteresowarn seminarium
jest problematyka rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzagdczej oraz zarzadzania finansami. Celem
seminarium jest okreslenie kierunkéw i tematow badawczych w obszarze tej problematyki, istotnych dla rozwoju
wspotczesnej gospodarki podlegajgcej procesom globalizacji, wskazanie perspektyw teoretycznych i metod badan
prowadzonych w dziedzinie nauki rachunkowosci, a takze ukierunkowanie tematyczne i metodologiczne
poszczegdlnych prac doktorskich.Tematy badawcze seminarzystow mogg dotyczy¢ m.in. kwestii rozwoju i konwergencji
regulacji rachunkowosci finansowej w skali miedzynarodowej, ewolucji koncepcji i metod rachunkowosci zarzadczej,
projektowania podsystemu rachunkowosci zarzadczej w integracji z podsystemem rachunkowosci finansowej przy
wyspecyfikowanych uwarunkowaniach sytuacyjnych dziatalnosci jednostek gospodarczych, ksztattowania
wspotczesnych systemow pomiaru dokonan podmiotéw gospodarczych. Podejmowane tematy badawcze powinny
ukazywac role rachunkowosci i znaczenie jej okreslonych koncepcji, zasad i narzedzi w zarzadzaniu jednostkami
gospodarczymi we wspotczesnej gospodarce, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania finansami. Od uczestnikéw
seminarium jest wymagana dobra znajomos¢ jezyka angielskiego lub niemieckiego, wyksztatcenie lub doswiadczenie
zawodowe w dziedzinie finanséw i rachunkowosci oraz faktyczne zaangazowanie w studia koncepcyjne i badania
empiryczne w obszarze wybranej szczegétowej tematyki.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab.
Ewa Walinska

1. Wspétczesne koncepcje raportowania finansowego spotek w warunkach rynku kapitatowego

Seminarium ma na celu wskazanie obszaréw badan w rachunkowosci finansowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu
harmonizacji rachunkowosci w skali miedzynarodowej, prowadzgcej do poréwnywalnosci informacji prezentowanych w raportach
finansowych spoétek.

Badania mogg dotyczy¢ wybranego zagadnienia szczegétowego (np. okreslonych kategorii ekonomicznych ujmowanych w systemie
rachunkowosci takich jak rezerwy, instrumenty finansowe, kapitat wtasny) lub probleméw ogélnych (np. modelu sprawozdawczego
jednostek w réznych branzach, o réznej wielkosci itp.). Badaniami moga by¢ objete zaréwno polskie jak i zagraniczne spotki publiczne
(np. spotki gietdowe notowane na rynkach UE).

Badania powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny i obejmowac relacje raportowania finansowego z koncepcjami nauk o
zarzadzaniu i finansow.

Od uczestnikdéw seminarium wymagana jest biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, wyksztatcenie (lub doswiadczenie zawodowe) z
dziedziny nauk ekonomicznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra
Rachunkowosci
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Dr hab. Ewa Sniezek,
prof. UL

1. Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé XXI wieku — problemy, dylematy, wyzwania

Seminarium poswiecone jest wspdtczesnym problemom towarzyszgcym funkcjonowaniu systeméw rachunkowosci w
praktyce gospodarczej. Szczegdlny nacisk potozono na identyfikacje, opis i rozwijanie wiedzy w zakresie kierunkow
rozwoju nauki rachunkowosci, tendencji w zakresie miedzynarodowych i krajowych regulacji rachunkowosci finansowe;j
oraz potrzeb wspédtczesnej praktyki rachunkowosci i zarzadzania.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Tomasz Wnuk-
Pel, prof. Ut

1. Zarzadzanie kosztami i finansami przedsiebiorstwa

Tematy badawcze seminarzystéw moga dotyczy¢ rozwoju metod rachunkowosci zarzagdczej w tym w szczegdlnosci
tematyki ich rozpowszechnienia, czynnikdw warunkujgcych dyfuzje oraz oceny sukcesu ich zastosowania. Podczas
seminarium uwage zwraca sie przede wszystkim na krytyczne studia literaturowe oraz prowadzenie badan wtasnych w
formie ankiet, studiéw przypadkdéw i badania poprzez dziatanie, z punktu widzenia ich wktadu w rozwdj teorii i praktyki
rachunkowosci zarzadczej. Od seminarzystéw wymagana jest dobra znajomosc jezyka angielskiego, wyksztatcenie lub
doswiadczenie praktyczne w dziedzinie rachunkowosci oraz duze zaangazowanie w prowadzenie badan literaturowych i
empirycznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab.
Przemystaw Kabalski

1. Organizacyjne, spoteczne i kulturowe aspekty i uwarunkowania rachunkowosci i finansow

Celem prowadzonych badan jest przede wszystkim analiza i interpretacja praktyki finanséw i rachunkowosci w szerokim
kontekscie spoteczno-kulturowym w oparciu o teorie z réznych dyscyplin naukowych, w tym: nauk o zarzgdzaniu,
socjologii, psychologii i innych. Badania mogg by¢ prowadzone wedtug réznorodnych podejsé, zaréwno w tzw. nurcie
tradycyjnym, jak i nurtach alternatywnych.

(studia stacjonarne)

Dr hab.
Mikotaj Turzynski

1. Spoteczne uwarunkowania rozwoju rachunkowosci i finansow

Tematyka seminarium obejmuje problematyke interdyscyplinarnych badan nad rozwojem regulacji i praktyki
rachunkowosci, prowadzonych z wykorzystaniem koncepcji socjologicznych oraz filozoficznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Zarzadzania
Miastem
i Regionem
tel. 635-51-98

Dr hab. Danuta Stawasz,

1. Sprawnos¢ zarzadzania w administracji publicznej Seminarium obejmuje zagadnienia dot. zarzgdzania rozwojem
jednostek samorzadu terytorialnego, zarzgdzania w obszarach problemowych tj. gospodarka przestrzenna, inwestycje,

prof. Ut rewitalizacja, projekty zintegrowane.
(studia stacjonarne)
1. Zarzadzenia rozwojem miast i regionow oraz zarzadzania w sektorze uzytecznosci publicznej
Prof. dr hab. Seminarium obejmuje zagadnienia zarzadzania jednostkami sektora publicznego oraz zarzadzania rozwojem lokalnym i

Tadeusz Markowski

regionalnym.
(studia stacjonarne)




Katedra Zarzadzania
Miastem
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Dr hab. Jerzy Rutkowski,
prof. Ut

1. Finanse sektora publicznego

Mozliwe obszary problemowe prac:

- Finanse publiczne — podatki i polityka podatkowa, dtug publiczny, deficyt budzetowy i jego finansowanie,

- Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, dochody, wydatki, analiza finansowa, niestandardowe metody
finansowania inwestycji,

- Ekonomia spoteczna,

- Ubezpieczenia emerytalne i ich dylematy,

- Finansowanie ochrony zdrowia — koszty, zrédta finansowania, ubezpieczenia zdrowotne.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Justyna
Danielewicz

1. Zintegrowane zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym

Celem przedmiotu jest :

- pogtebienie wiedzy seminarzystow na temat podstaw teoretycznych zarzagdzania rozwojem regionalnym i lokalnym
w oparciu o wspétczesna literature. Szczegélnym aspektem zainteresowan seminarium jest zintegrowane podejscie
do zarzadzania, zwtaszcza w obszarach funkcjonalnych,

- przygotowanie metodyczne i merytoryczne do samodzielnego opracowania rozprawy doktorskiej,

- okreslenie tematu pracy doktorskiej i jej zakresu,

- pomoc w doborze literatury, opracowaniu na jej podstawie rozdziatéw rozprawy o charakterze teoretycznym,
wstepnym sformutowaniu hipotez badawczych, doborze metod i technik badawczych oraz w przeprowadzeniu badan
empirycznych,

- przygotowanie do prezentacji wynikéw badan na konferencjach, obronie doktoratu itp.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Zarzadzania
tel. 635-52-34

Dr hab. Bogustaw
Kaczmarek, prof. Ut

1. Wspotczesne przedsiebiorstwo na rynku (rynkach)

- organizacja, zarzadzanie, wspoétdziatanie, formy prowadzenia dziatalnosci, sieci przedsiebiorstw, zarzadzanie
miedzynarodowe, przedsiebiorstwo miedzynarodowe.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab.
Zofia Mikotajczyk

1. Zarzadzanie procesem zmian w organizacjach

Zarzadzanie organizacjami wszelkiego typu w pierwszej potowie XXI w. wymaga stwarzania warunkow ich
funkcjonowania, uwzgledniajgcych wyzwania i relacje z szybko zmieniajagcym sie otoczeniem . Zmusza do kierowania
tych organizacji do statego i umiejetnego badania i elastycznego dostosowywania do niego w drodze metodycznego i
konsekwentnego postepowania reakcji procesu zmian. Zarzgdzanie zmianami urasta wspoétczesnie do rangi istotne;j
funkcji kierowniczej.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Prof. dr hab. Czestaw
Sikorski

1. Kulturowe aspekty zarzadzania w epoce informacyjne;j

Seminarium dotyczy roli kultury organizacyjnej w tworzeniu struktur sieciowych i zarzadzania projektami. Kierowania
zespotami ludzkimi, zarzadzania zmianami, rozwoju pracownikéw i projektowaniu kryteriéw motywacyjnych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Zarzadzania
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Dr hab. Tomasz Czapla,
prof. Ut

1. Doskonalenie i rozwdéj organizacji

Przedmiotem zainteresowan seminarium jest problematyka rozwoju i doskonalenia funkcjonowania wspotczesne;j
organizacji. Szczegdlnym aspektem zainteresowan seminarium sg tak zwane miekkie aspekty zarzadzania zasobami
ludzkimi organizacji. Badania, w szczegdlnosci moga dotyczy¢ mozliwosci opomiarowania, miekkich aspektéw funkcji
personalnej, tak by mogty one staé sie przedmiotem zarzadzania. Do przyktadowych obszaréw zainteresowan
seminarium, zaliczy¢ mozna:

e Wdrazanie wybranych aspektdw realizacji funkcji personalnej;

* Wykorzystywanie systemow kompetencji;

e Zarzgdzanie wiedzg;

* Doskonalenie proceséw organizacyjnych.

Od uczestnikéw seminarium wymagana jest biegta znajomos¢ jezyka angielskiego, samodzielnosé i che¢ rozwoju. Dla
studentéw studidw niestacjonarnych wskazana jest doswiadczenie zawodowe w dziedzinie zainteresowan badawczych.
(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Edyta Gwarda-
Gruszczynska

1. Innowacje w przedsiebiorstwach

Tematyka seminarium obejmuje szeroko pojetg problematyke zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwach i
zarzadzania innowacyjnymi przedsigbiorstwami. Poczawszy od zagadnien zwigzanych z tworzeniem innowacji,
prowadzeniem B+R , poprzez zarzadzanie procesem innowacyjnym i ich komercjalizacje, az po budowe przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa w oparciu o innowacje i innowacyjng filozofie dziatania. W tematyke seminarium
wpisujg sie réwniez takie zagadnienia jak: finansowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw ze Srodkéw
publicznych oraz ze sSrodkéw od inwestorow prywatnych, ocena potencjatu komercyjnego innowacji i nowych
rozwigzan technologicznych, ochrona wtasnosci intelektualnej oraz strategie dziatania innowacyjnych przedsiebiorstw.
Od seminarzystéw wymagana jest znajomos¢ jezyka angielskiego (czytanie ze zrozumieniem w jezyku angielskim).
Niewatpliwym atutem bedzie che¢ rozwoju. Mile widziana jest takze innowacyjna postawa - kreatywnos¢ i otwartosé
na nowe rozwigzania - oraz doswiadczenie praktyczne (zwtaszcza u studentéow studidéw niestacjonarnych).

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. llona Swiatek-
Barylska

1. Cztowiek w organizacji — relacje, zaleznosci, wyzwania

Seminarium adresowane jest do 0s6b zainteresowanych zagadnieniami zarzgdzania organizacjami w zakresie zachowan
ludzi w organizacji (organizational behawior), ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji cztowiek-organizacja.
Systematycznie rosngcy poziom wyksztatcenia i niezaleznosci pracownikow oraz koniecznos¢ zwiekszania elastycznosci
organizacji wptywa na sposob budowania relacji pracownika z organizacjg, jego miejsce w firmie (emowerment) oraz
zaangazowanie w prace, lojalnos¢ czy satysfakcje.

Przedmiotem dociekan na seminarium sg mechanizmy wptywajgce na zachowania organizacyjne, ich uwarunkowania i
konsekwencje. Poniewaz czynnikdw tych jest wiele, to obszar dociekan jest niestychanie obszerny i tylko Panstwa
wyobraznia stanowi tu ograniczenie.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)
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Dr hab. Edward Stawasz,
prof. UL

1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem, przedsiebiorczosc¢ i zarzadzanie innowacjami

Tematyka seminarium: zarzgdzanie organizacjg, w tym matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, przedsiebiorczos¢ i
zarzadzanie innowacjami. Celem seminarium jest: pogtebienie wiedzy dotyczacej szczegdtowych zagadnien z zakresu
zarzadzania i przedsiebiorczosci, poprzez studia literaturowe i dyskusje na zajeciach, ukierunkowanie seminarzystéw w
procesie formutowania problemu naukowego i tematu pracy doktorskiej oraz w opracowaniu jej koncepcji, pomoc w
doborze literatury, doborze metod i technik badawczych oraz w przeprowadzeniu badan empirycznych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Renata Lisowska

1. Zarzadzanie rozwojem matych i sSrednich przedsiebiorstw w otoczeniu regionalnym

Problematyka seminarium obejmuje szeroki zakres zagadnien z obszaru tematycznego zarzgdzania rozwojem matych i
$rednich przedsiebiorstw w otoczeniu regionalnym. Przedmiotem zainteresowania w ramach seminarium beda
zagadnienia zwigzane z analizg uwarunkowan rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, takie jak: determinanty
rozwoju MSP, wspétpraca MSP funkcjonujgcych w zmiennym otoczeniu, zarzadzanie projektami w MSP, wsparcie
rozwoju firmy z funduszy europejskich, wspdtpraca MSP z instytucjami otoczenia biznesu oraz finansowanie wzrostu i
rozwoju MSP.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Jarostaw Ropega

1. Przedsiebiorczos¢ i rozwdj firm sektora MSP

Seminarium obejmuje zagadnienia dotyczgce uwarunkowan funkcjonowania i strategii rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw, redukcji czynnikdw ograniczajgcych rozwaj przedsiebiorczosci, zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci i
rozwoju przedsiebiorstwa oraz wspieranie rozwoju firm sektora MSP w ramach polityki UE.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi
tel. 635-62-93

Dr hab. Joanna Cewirniska

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi - dylematy i wyzwania

Zajecia seminaryjne majg na celu:

¢ przygotowanie metodyczne i merytoryczne do samodzielnego opracowania rozprawy doktorskiej w zakresie nauk o
zarzadzaniu,

¢ rozwdj umiejetnosci niezbednych w pracy naukowej, w tym prezentowania jej wynikéw w formie publikacji oraz
wystgpien na konferencjach i innych spotkaniach naukowych (np. w trakcie obrony rozprawy doktorskiej),

® poszerzenie i aktualizacje wiedzy z zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci w zakresie interesujgcych
doktoranta problemow,

* rozwijanie pasji odkrywania,

 przygotowanie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Seminarium skierowane jest do os6b charakteryzujgcych sie ciekawoscia swiata, lubigcych sie uczy¢, kreatywnych,
majgcych wysoka motywacje do dziatania, zainteresowanych poszerzeniem wiedzy i prowadzeniem badan naukowych
zwigzanych z problematykg zarzadzania zasobami ludzkimi. W ramach seminarium realizowane mogg by¢ tematy
badawcze dotyczgce strategii, programéw i metod zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wyzwan, z jakimi bedg musieli
mierzy¢ sie badacze i praktycy zarzgdzania zasobami ludzkimi w zwigzku z postepem cywilizacyjnym.

(studia stacjonarne)
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Zasobami Ludzkimi
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Dr hab. Katarzyna
Wojtaszczyk, prof. Ut

1. Trendy rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi

W ostatnich latach obserwowane sg intensywne przemiany w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Wida¢ je choéby
w stosowanym w ramach tej specjalnosci nazewnictwie oraz roli dziatu personalnego w dziatalnosci organizacji (od
administrowania kadrami do Human Resource Business Partnera). Funkcja personalna, tak jak kazda inna funkcja
instytucji, coraz czesciej bazuje na rozwigzaniach informatycznych, coraz intensywniej ,,czerpie” takze z innych dziedzin
nauki, takich jak ekonomia, socjologia, pedagogika, czy psychologia. Ewolucji podlegajg zatem rozwigzania w zakresie
pozyskiwania pracownikéw, ich rozwoju czy oceny. Zachodzgce zmiany nie sg jeszcze do korca rozpoznane, cze$¢ z nich
wrecz ,,wymyka” sie poznaniu naukowemu.

Seminarium ma zatem za zadanie zacheci¢ do badania zmian w obszarze funkcji personalnej i jest skierowane do oséb
zainteresowanych nowymi metodami i koncepcjami zarzgdzania zasobami ludzkimi, wspdtczesnym instrumentarium
zarzadzania zasobami ludzkimi, zwigzkami pomiedzy zarzadzaniem zasobami ludzkimi a innymi dyscyplinami
naukowymi.

Zajecia seminaryjne majg na celu przygotowanie uczestnika do realizacji rozprawy doktorskiej, ktérej tematyka
zwigzana bedzie z szeroko rozumianymi kierunkami rozwoju zarzadzania zasobami ludzkimi. Doktorant, poprzez
samodzielng aktywnos¢, udziat w éwiczeniach, dyskusjach i odwotanie sie do konkretnych przypadkéw, pogtebi swojg
wiedze i umiejetnosci w zakresie: interesujgcych go problemdw naukowych, opracowania pracy naukowej oraz etyki w
realizacji prac kwalifikacyjnych.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Katedra Informatyki
tel. 635-50-45

Prof. dr hab. inz.
Jerzy Zielinski

1. Zastosowanie nowych narzedzi informatyki w zarzadzaniu i sterowaniu

Przeglad i wybor nowego narzedzia informatyki (chmura obliczeniowa, Internet of things, Internet of Everythiung) do
wspomagania zarzgdzania i/lub sterowania wybranym przedsiebiorstwem/organizacja.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

Dr hab. Bozena Matusiak

1. Transformacje w organizacjach uwarunkowane rozwojem ICT, wptyw systemow informacyjnych zarzadzania na
budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw, rozwéj modeli biznesowych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjno- komunikacyjnych

2. Rozwéj informatycznych systemoéw zarzgdzania dla elektronicznej gospodarki, zastosowania informatyki w
obszarze energetyki odnawialnej i niskoemisyjnej

Tematyka koncentruje sie w obszarze rozwoju ICT, systemdw zarzadzania i przeksztatcen w organizacjach
spowodowanych rozwojem technologicznym i technologii informatycznych. Szczegélnym obszarem sg zastosowania ICT
w obszarze energetyki oraz przeksztatcenia i rozwdj nowych modeli biznesu dla ustug w przedsiebiorstwach
energetycznych. Preferowane szczegétowe zagadnienia, takie jak: powstawanie nowych ustugi modele biznesowe w
obszarze e-commerce, nowoczesnej energetyki, transportu energetycznego, usprawnienia procesowe w organizacjach
(w tym przedsiebiorstwach energetycznych), wdrazanie i rozwdj informatycznych systemoéw zarzagdzania w
organizacjach.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)




Katedra Informatyki
tel. 635-50-45

Dr hab. Anna Pamuta

1. Ustugi IT i systemy informatyczne zarzadzania

Seminarium kierowane jest do zainteresowanych problematyka wptywu rozwigzan IT na zarzgdzanie organizacja.
Zakres rozwazan i tematéw badawczych obejmuje miedzy innymi zagadnienia:

- IT w budowaniu wartosci przedsigbiorstwa,

- dopasowanie IT dla potrzeb biznesu,

- tad IT w organizacji,

- standardy i dobre praktyki w zarzadzaniu IT,

- poprawa efektywnosci IT,

- zarzadzanie ustugami informatycznymi (podejscie procesowe),

- implementacja, wykorzystanie i integracja aplikacji,

- zarzadzanie danymi.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

1. Tradycyjne i zwinne zarzadzanie projektami ICT w organizacjach z réznych sektorow

Seminarium obejmuje zagadnienia:

- specyfika projektow z zakresu Information and Communication Technology,

- model procesowy zarzgdzania projektami

- potrzeby i mozliwosci metodycznego wsparcia dla zarzgdzania projektami,

- tradycyjne zarzadzanie projektami wedtug metodyk: Project Management Body of Knowledge, PRINCE2, Project Cycle
management,

E;chzit:;)a::: - zwinne metodyki zarzgdzania projektami: Scrum, Extreme Programming, Adaptive Driver Development, Lean

Development, RUP-Rational Unified Process,

- zarzadzanie w $rodowisku wieloprojektowym,

- dojrzatos$¢ projektowa organizacji wedtug modeli: CMMI, Kerznera, P1M3, P3M3,0PM3,

- ewaluacja projektow,

- zarzadzanie ryzykiem, jakoscig, komunikacjg w projekcie,

- organizacja projektowa i biura projektéw.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)

1. Systemy informatyczne zarzgdzania — zastosowanie nowoczesnych technologii informatyczno-

telekomunikacyjnych do budowy przewagi konkurencyjnej w biznesie

Tematyka seminarium koncentruje sie w obszarze tworzenia i wykorzystania ICT do wspomagania zarzadzania
Dr hab. Witold organizacjg. Obejmuje ona zaréwno zagadnienia zwigzane z zastosowaniami technologii informatycznych w
Bartkiewicz przedsiebiorstwie, jak i problematykg analizy i organizacji danych oraz informacji dla potrzeb wspomagania proceséw

zarzadzania. Przedmiotem prowadzonych w ramach seminarium prac moga by¢ kwestie badania zaréwno nowych jak i
istniejgcych rozwigzan ICT oraz ich wptywu dziatanie przedsiebiorstwa, wspomaganie procesow decyzyjnych, zwtaszcza
w warunkach ryzyka, eksploracja danych, wyszukiwanie, organizacja i przetwarzanie informacji niestrukturalnych w
sieci internetowe;.

(studia stacjonarne i niestacjonarne)







