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STANOWISKO
Katedry Zarzgdzania Miastem i Regionem
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Lédzkiego

w sprawie funkcjonowania i rozwoju todzkiego Ogrodu Botanicznego
im. Jakuba Mowszowicza w Ltodzi oraz projektu lokalizacji na jego
terenie obiektu pn. ,,Dzungla 360”

W nawigzaniu do trwajgcych obecnie konsultacji spotecznych w sprawie rozwoju Ogrodu
Botanicznego w todzi, przeprowadzanych przez tédzki samorzgd w okresie od 16 lutego

2026 r. do 31 pazdziernika 2026 r.,, a takze wtgczajgc sie do dyskusji eksperckiej
zainicjowanej Stanowiskiem Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu

todzkiego w sprawie projektu rozwoju Ogrodu Botanicznego w todzi oraz koncepcji
.Dzungla 360” z dn. 14 stycznia 2026 r. — niniejszym przedstawiamy stanowisko Katedry

Zarzadzania Miastem i Regionem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego w
sprawie funkcjonowania i rozwoju todzkiego Ogrodu Botanicznego im. Jakuba

Mowszowicza w t.odzi oraz projektu lokalizacji na jego terenie obiektu pn. ,,Dzungla 360”.

Majgc na uwadze specyfike zagadnien, jakie sg przedmiotem zainteresowar naukowo-
badawczych oraz dziatalnos$ci dydaktyczno-edukacyjnej Katedry Zarzgdzania Miastem i
Regionem, ponizej omdwione zostaty problematyczne kwestie zwigzane z realizacjg
przedmiotowego projektu, a takze dotychczasowego funkcjonowania Ogrodu
Botanicznego w todzi w ogdle.

1. Aspekty przyrodnicze projektu inwestycji (Dzungla 360). Realizacja tak ogromnej
inwestycji jak zaprezentowana na upublicznionych wizualizacjach, w szczegélnosci
sam proces budowy obiektu, spowoduje zdewastowanie znacznej czgsci waloréw
przyrodniczych Ogrodu Botanicznego. tédzki Ogréd Botaniczny jest rozlegty
przestrzennie i juz utrwalong przez lata funkcjonowania enklawg zieleni, na terenie
ktérej przez dekady, mimo dziatalno$ci ogrodniczej, uksztattowato sig wiele
pétnaturalnych siedlisk i nisz ekologicznych. Budowa Dzungli 360 spowoduje
zniszczenie tych pétnaturalnych waloréw przyrodniczych, ktére Ogrod nabyt wraz z
uptywem czasu. Juz po zakonczeniu inwestycji samo funkcjonowanie tego obiektu
bedzie ponadto obcigzone bardzo duzym $ladem weglowym, wynikajgcym ze
zuzywanej na potrzeby jego utrzymania energii, z czym wigze sie tez kolejny,
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ekonomiczny wymiar problemu (o czym nizej). Tego rodzaju wielkie kubaturowo
obiekty zdecydowanie powinno sie wspoétczesnie budowac na gruntach typu brown
fields a nie green fields. Jezeli juz wiec analizy ekonomiczne wskazywatyby na
zasadnos$c realizacji tego typu inwestycji przez samorzad (czy tez spétke miejska), to
powinna by¢ ona jednak lokalizowana gdzies indziej w todzi, najlepiej na terenach
odzyskiwanych po innych funkcjach (np. na terenach poprzemystowych, ruderalnych
itp.).

. Potrzeby inwestycyjne Ogrodu Botanicznego w todzi. Ogréd Botaniczny w todzi od

lat jest niedoinwestowany i potrzebuje nowej, ale innej infrastruktury niz obiekt

»sDzungla 360”, takiej jak np.: system nawadniania, matej retencji wodnej (w

konteks$cie potrzeby adaptacji przestrzeni miasta, w tym terendéw zieleni, do zmian

klimatu), nowoczesnego obiektu edukacyjno-dydaktyczno-wystawienniczego, byc¢
moze rowniez nowej palmiarni — obiektéw kubaturowych, ale jednak o innej skali niz

Dzungla 360, nie wymagajgcych tak ciezkich prac budowalnych i wycinki drzew.

. Watpliwosci ekonomiczne i organizacyjne co do projektu ,Dzungli 360”.

Przedmiotowy projekt jest watpliwy ekonomicznie i to w szerokim (nie tylko

kosztowym) ujeciu tego problemu, na co juz wielokrotnie zwracano uwage.

Proponowane przez wtadze samorzgdowe todzi rozwigzania organizacyjne wskazuja,

ze za realizacje inwestycji bedzie odpowiadat nie samorzad tylko nowa spotka —

Holding to6dz, ktéra ma sfinansowaé przedmiotowy obiekt z kredytéw. Takie

rozwigzanie zdejmie co prawda bezposrednie ryzyko realizacji tej inwestycji z

samorzagdu lokalnego, ale bedg sie z tym wigzaty inne problemy, budzgce powazne

watpliwosci, takie jak:

a) przekazanie przez samorzad miasta do spo6tki Holding £6dZ majatku o znacznej
wartosci w postaci wiekszej czesci gruntéw Ogrodu Botanicznego (42 z 67 ha);
cho¢ co prawda 100% udziatdw w tej spdtce posiada Miasto £6dZ to jednak w
kontekscie tego jakie doktadnie sktadniki fizyczne majgtku zostajg przekazane (de
facto sg to tzw. lokalne dobra wspolne - local commons - tereny zieleni
urzgdzonej, a wiec zasoby wymagajgce szczegdlnych rozwigzan instytucjonalnych
dla zapewnienia ich trwatego uzytkowania przez wspolnote), moZna‘ miec
powazne i uzasadnione obawy, ze taka decyzja spowoduje, iz miasto utraci
bezposrednig kontrole nad swoim szczegdlnie cennym majgtkiem (w tym
przypadku czescig terendw Ogrodu Botanicznego) na rzecz spotki nie majgcej
jakiegokolwiek doswiadczenia czy kompetencji w zarzgdzaniu dobrami wspolnymi
— kapitatem przyrodniczym. Mozna wiec sformutowac realistyczng obawe, ze w
przypadku ewentualnych problemoéw finansowych spoétki Holding £6dz, np. ryzyka
jej upadtosci, status terenéw Ogrodu Botanicznego (stanowigcych cze$¢ majatku
spotki) i utrzymywanie ich publicznych funkcji bedg co najmniej niepewne, a by¢
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moze nawet zagrozone. Nalezy zaznaczy¢, ze spotka komunalna utworzona przez
gmine moze ogtosi¢ upadtosé, jesli jest niewyptacalna — posiada ona osobowos¢
prawng i zdolno$¢ upadtosciowa, w przeciwienstwie do samej gminy, ktéra nie
moze zbankrutowaé. Majgc to na uwadze mozna postawiC retoryczne raczej
pytanie — czy w sktad majgtku takiej spotki powinny by¢ przekazywane te sktadniki
kapitatu znajdujgcego sie w posiadaniu samorzadu, ktore sg lokalnym dobrami
wspolnymi?

b) biorgc pod uwage przeznaczenie Dzungli 360 i ujawnione pomysty na
zagospodarowanie jej wnetrza nalezy przewidywac, ze koszty utrzymania tego
obiektu, w tym w szczegdélnosci ogrzewania / wentylacji / klimatyzacji - beda
ogromne; w tej sytuacji mozna mie¢ znaczgce i uzasadnione obawy czy Dzungla
360 jako obiekt komercyjny wygeneruje dochody pozwalajgce pokry¢ koszty jej
utrzymania? Mozna domniemywac, ze pomyst todzkiego samorzadu i Holdingu
L 6dz oparty jest na wizji wykreowania w obszarze Parku im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego ,,Na Zdrowiu” i terenach przylegtych kilku monumentalnych atrakcji
turystycznych (jednym z pierwszych jest / miato by¢ Orientarium), ktére przyniosg
spétce i miastu dochody; koncepcja taka opiera sig jednak na niezwykle
optymistycznym zatozeniu, ze atrakcje te przyciggng, w duzej liczbie, nie tylko
mieszkancow todzi, ale turystéw z catej Polski, a nawet innych krajow Europy;

c) w obecnej sytuacji geopolitycznej nalezatoby zastanowic sig, czy w pierwszej
kolejnosci nie nalezatoby koncentrowa¢ $rodkdéw i wysitkbw miasta na
wzmachnianiu jaki$ elementéw infrastruktury krytycznej zamiast kreowania
inwestycji majgcej przyciggac turystow z Europy.

. Uwagi co do wizji rozwoju miasta na kanwie projektu ,,Dzungla 360”. Oceniajgc

projekt obiektu Dzungla 360 w szerszej i dtuzszej (historycznie) perspektywie

podejmowanych w miescie dziatan rozwojowych, stwierdzi¢ mozna, ze £6dz ma
problemy ze zbudowaniem realistycznej wizji rozwoju miasta; mozna odniesc

wrazenie, ze w szczegdlnosci starano sie od wielu lat powtdrzy€ tzw. ,efekt Bilbao”. W

dyskusji na temat mozliwos$ci kreowania rozwoju miasta bazujgc na spektakularnych

inwestycjach, ikonicznych obiektach, awangardowej architekturze itp. nalezy iednak
zwréci¢ uwage, ze: a) efekty rozwojowe tego rodzaju mogg by¢ jednorazowymi lub
bardzo rzadkimi, niepowtarzalnymi nigdzie indziej przypadkami, skutkami korzystnego
splotu réznych okoliczno$ci, ktérych nie mozna odtworzy¢ w innych lokalizacjach, tak
jak da sie powiela¢ zabudowe z prefabrykatdw; b) do osiggnigcia tego rodzaju efektu

- wzbudzenia rozwoju przez spektakularng inwestycje (obiekt) — potrzebne jest

wczesniejsze uporzadkowanie innych podstawowych problemdéw rozwojowych

miasta zwigzanych np. z: dostepnoscig i jakoscig jego komunalnych zasobdéw
mieszkaniowych (stopniem ich zuzycia technicznego oraz moralnego — ekonomiczno-
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funkcjonalnego), zewnegtrzng dostgpnoscig komunikacyjng (lotniczg, kolejows),
funkcjonalnoscig jego wewnetrznego systemu transport zbiorowego, jakoscia
przestrzeni publicznych, estetykg i czystoscig przestrzeni miejskiej itp. W Lodzi, w
ostatnich kilkunastu latach podejmowano proby kreowania ,,efektu Bilbao” poprzez
realizacje pojedynczych mega-inwestycji typu: ogromny dworzec kolejowy, Brama
Miasta, wystawa Expo, Orientarium, wielki festiwal muzyczny, czy teraz Dzungla 360 —
co samo w sobie (bez zaspokojenia bardziej podstawowych potrzeb bytowych
wspolnoty lokalnej) jest dziataniem o wysokim stopniu ryzyka niepowodzenia,
rozumianego jako prawdopodobienstwo niezdolnosci do wygenerowania impulsu
rozwojowego przez inwestycje tego rodzaju (w sytuacji odczuwalnych niedostatkdéw w
bardziej podstawowych sferach funkcjonowania miasta).

. Specyfika terenéw rekreacyjnych w ,,Parku na Zdrowiu”, a mozliwosci rozwoju
nowych funkcji i wprowadzania zmian w zagospodarowaniu przestrzennym. Na
realizacjg czesci ze wskazanych wyzej pomystéw wykreowania spektakularnych
atrakcji turystycznych w ktodzi wybierane sg w ostatnich latach tereny zieleni
urzgdzonejw Parku na Zdrowiu, na ktore systematycznie narasta presja inwestycyjna,
a ktére sg dos¢ stabo skomunikowane transportem publicznym (na co wielokrotnie
juz zwracano uwage w dyskusjach w srodowisku tédzkich urbanistéw). W zatozeniach
tereny te (kiedy projektowano je kilka dziesiecioleci temu), miaty stuzyé gtéwnie
zapewnianiu mozliwosci codziennej oraz weekendowej aktywnej rekreacji i
wypoczynku dla mieszkancow miasta, na powietrzu, w terenach zieleni urzagdzonej
potozonych w niewielkiej odlegtosci od strefy centralnej (wielkomiejskiej). Do
petnienia tego rodzaju funkcji zostaty one przystosowane, a pierwotna aranzacja
przestrzenna i program funkcjonalny Parku na Zdrowiu sprzyjaty réznicowaniu i
rozpraszaniu aktywnosci rekreacyjnych w réznych jego czesciach. Natomiast
wprowadzanie tam kompleksu nowych atrakcji turystycznych o zupetnie innym
przeznaczeniu (imprezy masowe, wielkokubaturowe obiekt punktowe powodujgce
znaczng koncentracje odwiedzajgcych na niewielkim obszarze), w innej skali
przestrzennej oraz o ponadlokalnym znaczeniu — krajowym czy miedzynarodowym -W
przypadku realizacji tych pomystéw doprowadzi do stopniowej degradacji
historycznych i aktualnych walorow przedmiotowych terenéw.

. Utomnosci instytucjonalne w zarzadzaniu Ogrodem Botanicznym w todazi.
Obecny sposob zarzgdzania Ogrodem Botanicznym w todzi jest wadliwy
organizacyjnie, m.in. ze wzgledu na brak systemowych rozwigzan w tym zakresie.
Nalezy zaznaczyc¢, ze w Polsce, w przewazajgcej mierze, ogrody botaniczne prowadzg
uczelnie wyzsze lub tez inne publiczne instytucje naukowo-badawcze (np. PAN), ale
tez sg one najczesciej mniejsze niz t6dzki; rzadko kiedy sg natomiast prowadzone
przez firmy prywatne zajmujgce sie np. biznesem ogrodniczym. Podstawowg funkcja
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ogrodu botanicznego wynikajgcg z przepisow prawa jest ochrona ex situ cennych i

gingcych rodzimych (a uzupetniajgco takze egzotycznych) gatunkéw roslin; dalsze
funkcje ogrodu to: dziatalno$¢ naukowo-badawcza i edukacyjno-dydaktyczna;
funkcja wystawiennicza jest najdalsza w kolejnosci; komercyjna moze byc¢ traktowana
jako dziatanie raczej uboczne, dopuszczalne wtedy, kiedy nie koliduje z wczesniej
wymienionymi. Z tego punktu widzenia optymalnym rozwigzaniem organizacyjnymdla
dziatania ogrodu botanicznego bytoby jego umocowanie jako instytucji posiadajgce;j
wtasng osobowo$¢ prawng, z zabezpieczonymi w budzecie panstwa srodkami na
funkcjonowanie i podlegtej bezposrednio pod resort w radzie ministrow zajmujgcy sie
ochrong $rodowiska. Sytuacja taka nie ma jednak miejsca w przypadku Ogrodu
Botanicznego w todzi.

Jak wspomniano wyzej — ogrody botaniczne w Polsce zarzgdzane sg najczesciej
przez uczelnie i rozwigzanie to sprawdza sie wzglednie dobrze (co ciekawe,
historycznie, w przypadku £odzkiego Ogrodu Botanicznego prowadzone byty kiedy$
rozmowy w sprawie przejecia go przez Uniwersytet £odzki). Obserwacja praktyki
zarzgdzania Lédzkim Ogrodem Botanicznym przez samorzgd wskazuje natomiast, ze
rozwigzanie takie jest co najmniej problematyczne i mato sprawne (w 2020 r. Urzad
Miasta todzi prowadzit konsultacje spoteczne nad ,uatrakcyjnieniem” todzkiego
Ogrodu Botanicznego proponujgc wybudowanie na jego terenie lokalu do organizacji
imprez — pomyst strona spoteczna skrytykowata podobnie jak i obecnie kontestowany
jest projekt obiektu Dzungla 360; zidentyfikowane wowczas w toku konsultacji
rozwigzania na rzecz modernizacji ogrodu pozostaty niezrealizowane). Majgc to na
uwadze mozna spodziewac sie, ze zarzgdzanie Ogrodem Botanicznym przez spotke
komunalng bedzie rozwigzaniem jeszcze gorszym — z powodu rozbieznos$ci celow i
niedostosowania rozwigzan organizacyjnych typowych dla spétek do specyfiki
dziatania instytucji, ktérych celem jest utrzymywanie lokalnych débr wspélnych,
zapewnienie publicznej dostepnosci do nich itp.

Rozwazajgc rozne potencjalne rozwigzania organizacyjne mozna wigc stwierdzic,
ze ogrod botaniczny jako odrebna instytucja, posiadajgca osobowosc¢ préwna i
bezposrednio podlegta ministrowi ds. $rodowiska, mdgtby wzglednie swobodnie
realizowa¢ swoje cele statutowe (ochrona / nauka / edukacja); z tego tez chyba
powodu nie ma wiekszych problemdw z zarzgdzaniem ogrodami botanicznymi przez
uczelnie, bo cele ogrodéw botanicznych i cele uczelni sg wzglednie zbiezne, a
przynajmniej niesprzeczne. Inaczej rzecz ma si¢ w sytuacji zarzgdzania ogrodem
botanicznym przez samorzad terytorialny, ktérego celem funkcjonowania jest jednak
co$ innego niz w przypadku ogrodu - tzn. zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty
i zapewnianie warunkéw jej rozwoju; tak ujety cel jest wiec rézny od ww. celow
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dziatania ogrodu botanicznego. W zwigzku z tym nie powinno sig, co do zasady,
powierzaC zarzgdzania tego typu instytucjami samorzgdom terytorialnym, ktére z
natury rzeczy i przyjetych rozwigzan ustrojowych nie majg wystarczajgcych
kompetencji czy motywacji do osiggania celdw przypisanych prawnie instytucji, ktéra
zajmuje sie w znacznej mierze dziatalnoscig ochronng. W tym kontek$cie mozna
postawi¢ pytanie o to, jak funkcjonowanie ogrodu ma sie do celéw dziatania spotki?
W jej przypadku podstawowym celem jest dbatos¢ takiego podmiotu o jego wtasne
interesy, co w zaden sposob nie wpisuje sie w dziatalno$¢ statutowg ogrodu
botanicznego. Dlatego tez przejecie znacznej czesci majatku (terendéw) Ogrodu
Botanicznego w todzi przez spétke komunalng to pomyst wadliwy co do samej swojej
istoty, poniewaz Holding £6dz sp. z 0.0. ma dziata¢ ,,w obszarze promocji turystyki i
przemystu czasu wolnego” oraz ,dostarczac todzianom coraz wigcej atrakcji i $ciggac
do todzi turystéw?”, specjalizujac sie w: ,,...turystyka, marketing, finanse, zarzgdzanie,
organizacjaiorganizacja eventow...” (cytaty z oficjalnych stron spotki).

Mozna powiedzie¢, ze rozwigzania organizacyjne jakie to6dzki samorzad
wprowadza wtasnie do zarzgdzania Ogrodem Botanicznym sg zasadniczo rozbiezne z
jego funkcjami ochronnymi, edukacyjnymi, czy naukowymi. Trzeba tez dodac, ze
Ogrod Botaniczny w todzi byt kiedys organizacyjnie odrebng jednostkg w strukturze
samorzadu, ale zostat kilka lat temu wtgczony do Zarzadu Zieleni Miejskiej, co
oceniane jest negatywnie. Ogrod Botaniczny nie jest bowiem jednym z parkéw
miejskich, typowym terenem komunalnej zieleni urzgdzonej, a stat sie czescig
instytuciji, ktorej gtéwng funkcjg jest utrzymanie zieleni tego rodzaju; od tego czasu
obserwowane jest niedoinwestowanie toédzkiego Ogrodu Botanicznego, deficyt
etatéw itp.

. Komunikacja i dziatania wizerunkowe samorzgdu miasta a projekt ,,Dzungli 360”.
Wypowiedz przedstawicielki wtadz samorzgdowych w todzi, podczas debaty na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut w dn. 26 stycznia 2026 r., nt. projektu
Dzungli 360, sprowadzata sie w znacznej mierze do argumentacji wskazujgcej na to,
ze UML dopiero rozpoczyna wtasciwg dyskusje nad ewentualnymi zmianami |
inwestycjami na terenie Ogrodu Botanicznego w todzi; stwierdzono, ze samorzad /
Holding tédz zamierza przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne, a wiec wszyscy
mieszkancy miasta, eksperci, osoby zainteresowane tematem bedg mogli zabrac gtos
w przedmiotowej sprawie, zosta¢ wystuchani — ergo — zadna decyzja nie jest jeszcze
przesgdzona w tej kwestii. Jezeli wiec nawet przyjg¢ takie wyjasnienie, to nalezy
zwréci¢ uwage na niewtasciwg komunikacje i btedne dziatania wizerunkowe, jakie
UML podjat w tym zakresie — do medidw (w tym spotecznosciowych) raczej
nieprzypadkowo lecz intencjonalnie przekazano komunikaty i wizualizacje
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wskazujgce na plany inwestycyjne dot. budowy Dzungli 360, czemu réwnolegle
towarzyszyty tez dziatania organizacyjne zwigzane z utworzeniem spotki Holding £6dz.
Miasto nie komunikowato wiec od poczgtku potrzeby podjecia debaty spotecznej i
eksperckiej nt. przysztosci funkcjonowania Ogrodu Botanicznego w todzi, czy tez
potrzeby okreslenia kierunkéw rozwoju nowych atrakcji turystycznych w miescie bgdz
ewentualnych zmian w zagospodarowaniu terendw Parku na Zdrowiu - tylko
opublikowato wizualizacje nowego obiektu, jaki miatby zosta¢ zbudowany w Ogrodzie
Botanicznym, ktory przekracza skalg wszelkie wczesniej planowane. W tej sytuacji
trudno wiec dziwic sie fali spotecznego poruszenia i krytyki.

8. Problemy wspétrzadzenia (wspoétzarzgdzania) miastem. Ujawniony publicznie
projekt Dzungli 360 (nawet jezeli bedgcy tylko wstepna, wczesng wizualizacjg) ujawnit
inny, szerszy problem tyczgcy sie kwestii wspotczesnych praktyk w zakresie
zarzadzania miastem - przejawiajgcych sie trudnosciami we wprowadzaniu
partycypacyjnych form zarzgdzania i wyznaczania kierunkdéw rozwoju lokalnego.
Wspodtczesnie coraz czesciej wskazuje sie na potrzebe wprowadzania
deliberatywnych metod wypracowywania decyzji co do kierunkéw rozwoju miasta itp.
Kwestia ta mocno wybrzmiata w stanowiskach przyjetych przez inne instytucje w
sprawie Dzungli 360. Mozna odnieS¢ wrazenie, ze todzki samorzad, publikujgc
wizualizacje przedmiotowej inwestycji, podjgt raczej probe zastosowania techniki tzw.
»polityki faktéw dokonanych” i swoistego ,przetestowania” odbioru spotecznego
planowanych zamierzen inwestycyjnych.

Uniwersytet todzki

Lodz, dn. 17 kwietnia 2026 .

Kierownik
Katedry Zarzgdzania Miastem i Regionem
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