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1. Imie i nazwisko
Pawet Grzegorz Gtodek
2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

e Dyplom ukonczenia piecioletnich studiéw dziennych na Uniwersytecie tédzkim w todzi
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym na kierunku Ekonomika i Organizacja
Produkcji w zakresie ekonomiki i organizacji przemystu z wynikiem bardzo dobrym
dokumentujacy uzyskanie tytutu magistra, wydany 19 kwietnia 1995 r. w todzi. Praca
magisterska miata tytut: ,,Bariery rozwoju polskich matych i Srednich przedsiebiorstw”,
napisana zostata pod kierunkiem dr hab. prof. Ut Edwarda Stawasza, a obroniona w
dniu 10 kwietnia 1995 r.

Nr dokumentu 15168

e Dyplom doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu nadany uchwata
Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego z dnia 8 lipca 2002 roku na
podstawie rozprawy ,Zewnetrzne zrddta finansowania proceséw zaktadania i rozwoju
matych firm technologicznych”, napisanej pod kierownictwem prof. dr hab. Bogdana
Piaseckiego.

Recenzentami rozprawy byli dr hab. Krystyna Poznanska, prof. nadzw. SGH (Szkofa
Gtéwna Handlowa w Warszawie), oraz dr hab. Edwarda Stawasza (Uniwersytet £édzki
w todzi).

Nr dokumentu 3191

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

e Od 01.12.2018 — obecnie, zatrudnienie w Katedrze Przedsiebiorczosci i Polityki
Przemystowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego na stanowisku adiunkta.

e 0Od 01.10.2014 do 30.11.2018, zatrudnienie w Katedrze Przedsiebiorczosci i Polityki
Przemystowej Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego na stanowisku starszego
wyktadowcy od dnia 1 pazdziernika 2014 r.

e (Od 01.10.2002 do 30.09.2014, zatrudnienie w Katedrze Przedsiebiorczosci i Polityki
Przemystowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego na stanowisku adiunkta.

e (0d 01.10.1998 do 30.09.2002, zatrudnienie w Zaktadzie Przedsiebiorczosci i Polityki
Przemystowej (obecnie Katedrze Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej) Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu tddzkiego na stanowisku asystenta.

Zatrudnienie w ramach Il etatu

e (Od 01.10.2006 do 30.09.2008, zatrudnienie przez Wyiszg Szkotg Ekonomiczno-
Spoteczng w Ostrotece z siedzibg w Ostrotfece (Il etat) na stanowisku adiunkta.

e Od 01.03.2004 do 30.09.2006, zatrudnienie przez Wyzszg Szkotg Ekonomiczno-
Spoteczng w Ostrotece z siedzibg w Ostrotece (Il etat) na stanowisku profesora uczelni.



4. Wskazanie osiggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

Za osiaggniecie wnoszgce znaczacy wktad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu definiowane zgodnie z artykutem 16 ustep 2 ustawy z 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
wskazujg monografie:

P. Gtodek, Akademicki spin off. Wiedza, zasoby i Sciezki rozwoju. Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, todz 2018, ISBN 978-83-8142-559-9; e-ISBN 978-83-8142-
560-5

Recenzent wydawniczy monografii:
Prof. zw. dr hab. Krystyna Poznanska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

4.1. Przedmiot, cele monografii i przyjete hipotezy

Monografia przybliza tematyke uwarunkowan i efektow procesu przedsiebiorczego
zachodzgcego z wykorzystaniem wiedzy naukowej, ktéry ma miejsce w ramach tworzenia
akademickich spin off. Przedsiebiorstwa tego typu sg jednym z widocznych efektow procesu
komercjalizacji wiedzy naukowej i tworzenia na jego bazie sktadnikow oferty rynkowej. Od
poczatku lat 90tych zesztego wieku staty sie one przedmiotem zainteresowania ze strony
Swiata nauki oraz polityki gospodarcze;.

Mimo, iz w literaturze przedmiotu opublikowano wiele prac odnoszacych sie do
akademickich spin off widoczny jest szereg problemdéw badawczych wystepujacych w analizie
tego zagadnienia. Jednym z podstawowych sg rozbieznosci w definiowaniu tego zjawiska oraz
sktonnos$¢ do jego zawezania. Skutkujg one m.in. z koncentracjg uwagi na najambitniejszych
przedsiewzieciach, pochodzacych z kluczowych swiatowych uczelni. Prowadzi to zazwyczaj do
pomijania w analizach badawczych znaczacej wiekszosci przedsiewzie¢, zwtaszcza tych ktore
nie osiggajg znaczacych efektéw ekonomicznych. Efekt ten wzmacniany jest przez trudnosci w
identyfikacji czesci populacji akademickich spin off — w szczegdlnosci tych przedsiebiorstw,
ktére nie posiadajg formalnych wiezi z organizacjg macierzystg (mimo wykorzystanie réznych
form wiedzy naukowej z niej pochodzgcej). Przedsiebiorstwa te nie istniejg w zestawieniach
statystycznych, bazach danych uczelni, a w niektérych przypadkach — ze wzgledu na mozliwy
nieprzychylny stosunek organizacji macierzystej — starajg sie dziata¢ bez nadmiernego
rozgtosu. Jedng z konsekwencji wskazanych trudnosci jest luka empiryczna odnoszaca sie do
niedostatku badan pokazujgcych wewnetrzne zréznicowanie zbiorowosci akademickich spin
offow.

Powstawanie akademickich spin off z punktu widzenia analizy naukowej tego zjawiska
posiada szczegdlnie interesujaca ceche. taczy bowiem dziatania przedsiebiorcze, zwigzane z
realizacjg procesu przedsiebiorczego, z wykorzystaniem wiedzy naukowej. Oczywiscie proces
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przedsiebiorczy towarzyszy powstaniu niemal kazdego nowego przedsiebiorstwa, jednak
wykorzystanie wiedzy naukowej podczas tego procesu jest w gospodarce relatywnie rzadkie.
Jednoczesnie w literaturze wskaza¢ mozna luke teoretyczng, ktéra odnosi sie do sposobow
powigzania wiedzy naukowej oraz procesu przedsiebiorczego. W szczegdlnosci chodzi o
perspektywe postrzegania wiedzy naukowej jako czynnika, ktéry modyfikuje przebieg procesu
przedsiebiorczego.

Kolejnym z zagadnien, w ramach ktérych zidentyfikowano luke teoretyczng, jest kwestia
powigzan miedzy procesem przedsiebiorczym a zasobami. Tematyka ta jest w pewnym
stopniu dostrzegana przez literature m.in. jako proces tworzenia unikalnej kombinacji
zasobdéw, w celu wykorzystania okazji rynkowej, czy rowniez (szczegdlnie w pracach R.
Krupskiego) postrzeganie dostepnych zasobow jako filtra okazji przedsiebiorczych.
Jednoczesnie postawi¢ mozna pytanie o konfiguracje zasobdéw rozumiana jako efekt procesu
przedsiebiorczego. Konfiguracja réznych kategorii zasobdw jest w tym ujeciu postrzegana
jednoczesnie jako efekt procesu przedsiebiorczego zwigzanego z tworzeniem nowego
przedsiebiorstwa oraz czynnik warunkujacy przebieg procesdw przedsiebiorczych zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng oraz rozwojem nowej firmy.

W toku analiz zidentyfikowano ponadto luke metodologiczng, wynikajgcg z faktu, ze
literatura w niewielkim stopniu zajmuje sie analizg skali transferu wiedzy naukowej do
poszczegdlnej nowej firmy. Rodzi to zatem pytanie o sposdb pomiaru tego zjawiska w praktyce
badawczej. OdpowiedZz na nie wymaga zrozumienia specyfiki wiedzy wykorzystywanej
w akademickich spin off.

Wobec tak okreslonych niedostatkéw w naukach o zarzadzaniu, dotyczacych proceséow
przedsiebiorczych towarzyszacych powstawaniu akademickich spin off, w niniejszym
opracowaniu postawiono szereg celdw, ktdre podzielone zostaty na te odnoszgce sie do
aspektow teoretycznych, jak rdwniez na te dotyczgce warstwy empiryczneji metodologiczne;j.

Celem gtéwnym monografii jest okreslenie wptywu wiedzy naukowej oraz wiedzy
biznesowej na charakterystyke nowo powstajgcej firmy — akademickiego spin offu. Realizacja
celu gtéwnego wigze sie z realizacja celdw teoriopoznawczych, ktére dotycza
(i) usystematyzowania czynnikdw wchodzgcych w sktad definicji akademickiego spin off,
(ii) osadzenia teoretycznego skfadnikéw procesu przedsiebiorczego w kontekscie wiedzy
wykorzystywanej w procesie powstawania nowego przedsiewziecia, oraz
(iii) usystematyzowania powigzania procesu przedsiebiorczego z zasobami.

Jako cele empiryczne wskazano (i) okreslenie wptywu zastosowania wiedzy naukowej i
wiedzy biznesowej na konfiguracje zasobow akademickiego spin offu, (ii) okreslenie wptywu
zastosowania wiedzy naukowe] i wiedzy biznesowej na strukture oferty rynkowej
akademickiego spin offu, (iii) okreslenie wptywu zastosowania wiedzy naukowej i wiedzy
biznesowej na S$ciezki rozwoju akademickich spin offu nastepujace bezposrednio po
uruchomieniu firmy, (iv)weryfikacje koncepcji kategoryzacji akademickich spin offéw na bazie
zréznicowania wykorzystania wiedzy naukowej i biznesowej.

Celem metodologicznym jest okreslenie sposobu identyfikacji intensywnosci
wykorzystania wiedzy naukowej przez akademickie spin offy.

W pracy przyjeto podejscie do definiowania akademickich spin offow, ktére ujmuje
szerokie spektrum analizowanego zjawiska. Wigczono do analizy nowo powstajace
przedsiebiorstwa, ktére zostaty zatozone (wspotzatozone) przez osoby zaangazowane w prace
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naukowa na uczelni lub w innej instytucji naukowe] i przynajmniej czeSciowo oparte na
wykorzystaniu wiedzy naukowej powigzanej z tg pracg. Takie podejscie umozliwia objecie
analizg szerokiego zakresu zjawiska. Z drugiej strony powoduje wyzwania natury badawczej
dotyczgce precyzyjnej identyfikacji przedsiebiorstw spetniajgcych kryteria definicji. Dotyczy to
tak identyfikacji sktadnikdw wykorzystanej przy tworzeniu przedsiebiorstwa wiedzy naukowej,
jak i identyfikacji samych przedsiebiorstw, ktorych zatozyciele pracowali w jednostkach
naukowych.

Ze wzgledu na eksploracyjno-opisowo-wyjasniajgce cele badania oraz szczegdlne
trudnosci w identyfikacji przedsiebiorstw do badania, w ramach pracy przyjeto jakosciowe
metody badawcze, z wykorzystaniem techniki wywiadow pogtebionych. Pozwolita ona na
szczegbtowgq analize poszczegdlnych przypadkéw w kontekscie proceséw zatozycielskich oraz
rozwoju firmy. Przyjeto formute wywiadu narracyjnego i wykorzystano w tym celu techniki
komunikacyjne, tak aby mozliwe byto ukierunkowanie rozmowy na obszary zwigzane z
przedmiotem badan, przy jednoczesnym zatozeniu swobody wypowiedzi. Wywiady
pogtebione byty prowadzone w siedzibie firmy osobiscie przez autora publikacji z wtascicielami
lub wspodtwiascicielami firm. W przypadkach, w ktorych dane przedsiebiorstwo posiadato kilku
menadzeréw, wywiad byt prowadzony z osobg, ktéra wczesniej powigzana byta z uczelnig
wyzszg. W niewielkiej czesci przypadkéw prowadzono dodatkowe wywiady z zatrudnionymi
w nich pracownikami, jednak miaty one na celu uzupetnienie informacji uzyskanych od
gtéwnych wtascicieli. Tresci poszczegdlnych wywiadow byty (za wiedzg i zgodg interlokutoréw)
rejestrowane na nosnikach cyfrowych, co umozliwiato ich wielokrotne odtworzenie na etapie
analizy danych.

Efektem naukowym przeprowadzonej analizy ma by¢ poszerzenie stanu wiedzy
dotyczgcego zrdznicowania akademickich spin offéw, w szczegdlnosci w odniesieniu do
czynnikdw powigzanych z wykorzystaniem wiedzy na poczgtkowym etapie funkcjonowania
tych przedsiebiorstw, jak rowniez do efektéw wykorzystania wiedzy w kontekscie sposobu
budowy firmy i jej zasad funkcjonowania.

W pracy, na skutek rozwazan teoretycznych, przyjeto nastepujace hipotezy:

H1: Intensywnos¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wptywa na
konfiguracje zasobow akademickiego spin offu na etapie jego powstania.

H2: Intensywno$¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wptywa na
charakterystyke oferty rynkowej powstajgcego akademickiego spin offu.

H3: Intensywnos¢ zastosowanej wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej wptywa na sposéb
dziatania akademickiego spin offu po okresie jego powstania.

4.2 Struktura monografii

Przyjete cele pracy oraz hipotezy zdeterminowaty ukfad pracy, ktéra sktada sie z pieciu
rozdziatdw. Pierwsze cztery rozdziaty bazujg na wynikach analizy literatury i stanowia
podstawe teoretyczng do analizy wynikow badan empirycznych opisanych w rozdziale pigtym.

Rozdziat pierwszy koncentruje sie wokot zagadnienia przedsiebiorczosci akademickie;j.
Podstawg rozwazan jest teoria przedsiebiorczosci, jednak uwzglednione sg szczegdlne
warunki zachowan przedsiebiorczych, zwtaszcza w kontekscie Srodowiska akademickiego oraz
instytucji sektora B+R. Tak wiec przedsiebiorczos¢ jest tu punktem wyjscia do rozwazan o
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zachowaniach przedsiebiorczych oraz procesie przedsiebiorczym i ich cechach. Rozwazania te
sg kontynuowane z uwzglednieniem badan naukowych oraz instytucji naukowych. W tym
kontekscie jako istotny element wskazywana jest komercjalizacja wiedzy naukowej, ktéra
nastepuje miedzy innymi wskutek procesdow przedsiebiorczych zachodzgcych w ramach
uczelni. Opisano zatem uwarunkowania (m.in. organizacyjne, formalno-prawne, kulturowe)
tego procesu. Stanowig one podstawe do analizy kontekstu proceséw tworzenia akademickich
firm spin off.

Rozdziat drugi odnosi sie do zagadnienia akademickiego spin offu w nowoczesnej
gospodarce. Szczegdlny nacisk zostat potozony na definiowanie akademickich firm spin off z
wykorzystaniem trzech kluczowych czynnikdw ich wyodrebnienia, jakimi sg: tworzenie
nowego przedsiebiorstwa, transfer wiedzy z organizacji macierzystej, jakg jest instytucja
sektora B+R oraz powigzania osobowe z organizacja macierzystg. Sposdéb definiowania
akademickiego spin offu zostat poddany analizie w kontekscie spin offéw widzianych z
perspektywy catej gospodarki, w tym w szczegdlnosci przemystowych spin offéw oraz
mozliwosci ich klasyfikowania. Ponadto opisano kontekst tworzenia sie akademickich spin
offéw, jaki jest tworzony przez instytucje sektora B+R. W tym przypadku analiza przeszta juz
na szczegdtowe rozwazania odnoszgce sie do kontekstu polskiego systemu regulacyjno-
prawnego oraz organizacyjnego. Byto to niezbedne, aby w ostatniej czesci rozdziatu
przedstawic refleksje odnoszgce sie do polskich doswiadczen dotyczacych szacowania skali
zjawiska akademickiego spin offu w naszej gospodarce.

Rozdziat trzeci odnosi sie do perspektywy zasobowej jako perspektywy teoretycznej
postrzegania tworzenia i rozwoju nowego przedsiewziecia gospodarczego. Wskazano na
zasoby jako czynnik zachowan strategicznych oraz na doswiadczenia w wykorzystaniu
podejscia zasobowego jako jednego ze sposobow analizy akademickich spin offéw w
literaturze przedmiotu. W rozdziale tym wyrdzniono wiedze jako zaséb, ktéry odgrywa
kluczowg role w procesie tworzenia sie akademickich spin offéw. Stad tez poddano analizie
cechy wiedzy jako zasobu, jak rowniez wskazano na jej zréznicowanie. Ze wzgledu na cechy
procesu tworzenia akademickich spin offéw wyrdzniono wiedze biznesowa oraz wiedze
naukowa jako dwa rodzaje wiedzy réznigce sie od siebie i petnigce odmienne role w procesach
przedsiebiorczych. W koncowej czesci rozdziatu wskazano na zasoby, a w szczegdlnosci
wiedze, jako czynnik wptywajgcy na decyzje przedsiebiorcow. Okreslono okolicznosci
odnoszace sie do postrzegania sytuacji powigzanych z zasobami jako sytuacji ryzyka dla firmy,
w tym w szczegdlnosci tych dotyczgcych nowosci (produktow, rynkow) — typowych dla
wdrazania nowych koncepcji na rynek. Ponadto wskazano na mozliwos¢ identyfikacji
mechanizmdéw, w ramach ktérych dostepnos¢ zasobdéw (w tym wiedzy) taczy proces
przedsiebiorczy oraz proces podejmowania decyzji przez przedsiebiorcow.

Rozdziat czwarty jest nakierowany na szczegétowa analize udziatu wiedzy w procesie
powstawania akademickiego spin offu. W pierwszej jego czesci przedstawiono dotychczas
wykorzystywane w literaturze podejscia do analizy powstawania i rozwoju akademickich spin
offébw. Na bazie tych rozwazan wskazano na potrzebe scislejszego powigzania procesu
przedsiebiorczego z analizg tego rodzaju firm. Elementem unikalnym jest w tym przypadku
zastosowanie wiedzy naukowej w procesie przedsiebiorczym, ktéra zasadniczo nie wystepuje
jako czynnik w przypadku dziatan przedsiebiorczych oséb niemajacych zwigzkdw ze sferg nauki
i badan. Na bazie literatury szczegétowo opisano wptyw, ktéry moze by¢ wywierany przez
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rozne zastosowanie wiedzy naukowej oraz wiedzy biznesowej na ukfad poszczegdlnych
kategorii zasobdéw oraz struktury oferty rynkowej firmy. W koncowej czesci, na bazie
wnioskow ptyngcych z dotychczasowych rozwazan, sformutowany zostat model badawczy.

W rozdziale pigtym wykorzystano wyniki badan empirycznych przeprowadzonych przez
autora pracy w celu weryfikacji nakreslonych hipotez. W pierwszej czesci rozdziat zawiera
zatozenia metodologiczne zrealizowanych badan, jak réwniez opis uzyskanej proby badawcze;.
Pozostata jego czes¢ obejmuje szczegdtowy opis typologii akademickich firm spin off
opracowany wedtug modelu badawczego zaprezentowanego w poprzednim rozdziale.
Zawiera on charakterystyke poszczegdlnych kategorii firm przygotowang w podziale na
poszczegdlne kategorie zasobdw (ludzkie, finansowe, fizyczne, organizacyjne) oraz kluczowe
cechy oferty rynkowej. Dla kazdego typu przedsiebiorstw wskazano Sciezki rozwojowe, ktore
byty realizowane przez badane przedsiebiorstwa.

Ostatnim merytorycznym elementem sktadowym monografii jest podsumowanie.
Zawiera ono omodwienie gtéwnych wynikdw przeprowadzonej analizy w kontekscie
zidentyfikowanych luk wiedzy, celéw pracy, jak réwniez ich zestawienie w odniesieniu do
zatozonych w pracy hipotez.

4.3. Wnioski

Przyjete w monografii zatozenia i struktura opisu zostaty podporzgdkowane celowi
gtownemu pracy, ktory odnosi sie do okreslenia wptywu wiedzy naukowej oraz wiedzy
biznesowej na charakterystyke nowo powstajgcej firmy — akademickiego spin offu. Tak wiec
zasadnicze znaczenie dla przedstawionych w ksigzce analiz posiada perspektywa zastosowania
dwéch rodzajow wiedzy: naukowej, zwigzanej z doswiadczeniami zawodowymi zatozycieli
nabytymi w instytucjach sektora B+R, oraz biznesowej, koniecznej do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Zrdznicowanie zastosowania obu rodzajéw wiedzy wsrdod akademickich spin
offéw stato sie podstawg do stworzenia typologii przedsiebiorstw, obejmujgcej cztery typy
akademickich spin offéw. Kazdy z nich charakteryzuje sie inng kombinacjg intensywnosci
zastosowania wiedzy naukowej i wiedzy biznesowej. Kategoryzacja ta dostarczyta ptaszczyzny
do charakterystyki kazdego typu firm. Tak wiec wszystkie kategorie poddano analizie w dwdch
obszarach. Pierwszym z nich byta konfiguracja zasobéw wykorzystywanych w ramach firmy na
starcie jej dziatalnosci. W analizie i opisie postuzono sie podziatem zasobdéw na cztery
kategorie, a mianowicie zasoby: fizyczne, finansowe, ludzkie oraz organizacyjne. Ponadto
wskazano gtdwne sktadniki oferty rynkowej kazdego z typow firm.

Punktem wyjscia do analizy empirycznej byto przeprowadzenie krytycznego przegladu
literatury. Stanowit on baze do przedstawienia spdjnej koncepcji teoretycznej wigzgcej ze sobg
proces przedsiebiorczy, zastosowanie w jego ramach wiedzy (naukowej i biznesowej) oraz jego
efekt w postaci konfiguracji zasobow (rys. 1). Jednoczesnie w ten sposdb zrealizowano cele
teoriopoznawcze pracy dotyczace osadzenia teoretycznego sktadnikdw procesu
przedsiebiorczego w kontekscie wiedzy wykorzystywanej w procesie powstawania nowego
przedsiewziecia, oraz usystematyzowania powigzania procesu przedsiebiorczego z zasobami.



Rys. 1. Wspodtzaleznosé proceséw formutowania oferty rynkowej oraz konfiguracji zasobéw matej firmy —
perspektywa procesu przedsiebiorczego

Wiedza biznesowa i wiedza naukowa

Konfigurowanie zasobdéw

Formutowanie i modyfikowanie oferty rynkowe;j

Wiedza naukowa i wiedza biznesowa

Tak opisana perspektywa wspdtzaleznosci stanowita punkt wyjscia do sformutowania
zatozenia o mozliwosci klasyfikacji akademickich spin off. Zaktada ona analize empiryczng cech
podmiotéw charakteryzujgcych sie podobnym poziomem implementacji danego rodzaju
wiedzy. Model (rys. 2) zostat zbudowany w formie matrycy zaktadajacej dwa wymiary
charakterystyki wykorzystania wiedzy w ramach danego przedsiewziecia:

1. Akademickie spin off o wysokim albo o niskim/umiarkowanym poziomie wykorzystania
wiedzy biznesowej.

2. Akademickie spin off o wysokim albo o niskim/umiarkowanym poziomie wykorzystania
wiedzy naukowej.

Rysunek 2: Model typologii akademickich spin off, zbudowanej na intensywnosci wykorzystania wiedzy naukowej
oraz wiedzy biznesowej

Wymiar wiedzy biznesowej
Niska/umiarkowana
intensywnos¢
wykorzystania wiedzy
biznesowe;j

Niska/umiarkowana

intensywnos¢
Wymiar wiedzy | wykorzystania wiedzy Tvp2 Typ3
pochodzacej z | pochodzacej z nauki
nauki

Typ1 Typ 4

Powyzsze typy wydzielone zostaty w oparciu o jasno sprecyzowany zestaw kryteridéw, ktéry
obejmuje cato$¢ dostepnych mozliwosci, wskazano ponadto ich umocowanie w teorii
dotyczgcej procesu przedsiebiorczego. Dziatania te zgodne sg z zatozeniami odnoszacymi sie
opracowywania typologii naukowych sformutowanymi przez Doty i Glicka (1994).

Wykorzystanie w ramach zrealizowanego badania metodologii jakosciowej warunkuje
sposob podejscia do weryfikacji zaktadanych hipotez. Wykorzystano zatem podejscie, w
ramach ktérego brane zostaty pod uwage jakosciowe cechy uzyskanego materiatu



badawczego. Zatem cechy kazdego z typéw badanych przedsiebiorstw zostaty opisane
szczegdétowo w uktadzie oferty rynkowej oraz poszczegdlnych kategorii zasobdw, zostaty
rowniez zestawienia pordwnawcze (tabelaryczne) zawierajgce najwazniejsze cechy osobno
kazdego z analizowanych typow zasobow oraz struktur ofert rynkowych. Pozwala to na
identyfikacje réznic oraz ewentualnych podobienstw pomiedzy badanymi grupami firm.
Przeprowadzona analiza wskazata, iz zastosowane kryteria podziatu akademickich spin off

pozwolity na:
1. zidentyfikowanie wspdlnych charakterystyk dla przedsiebiorstw nalezacych do
kazdego z zaktadanych typow przedsiewzie¢ — podmioty stosujgce te samg

konfiguracje poziomdéw intensywnosci wykorzystania wiedzy naukowe] i wiedzy
biznesowej wykazywaty zblizone zachowania w odniesieniu do poszczegdlnych
kategorii zasobdéw oraz oferty rynkowej;

2. zidentyfikowanie réznic w zakresie konfiguracji wykorzystywanych zasobdw oraz

struktur ofert rynkowych wystepujacych w poszczegdlnych typach przedsiebiorstw.

Oba powyisze elementy dajg podstawe o wnioskowania o istnieniu wptywu zréznicowania
intensywnosci wykorzystania wiedzy naukowej i biznesowej na zachowania firm w zakresie
konfiguracji zasobdéw oraz charakterystyki oferty rynkowej. Powyzszy wniosek zgodny jest z
hipotezg 1 oraz hipotezg 2 zatozonymi we wstepie pracy.

Analiza zréznicowania akademickich spin offow byta kontynuowana w odniesieniu do
charakterystyki sciezek rozwojowych, ktore byty realizowane zaraz po uruchomieniu firmy.
Pokazujg one jednak wyrazne réznice wystepujace miedzy firmami z poszczegdlnych typow.
Jest to widoczne w odniesieniu do:

1. nastawienia wobec rozwoju przedsiebiorstwa,

2. sposobu rozumienia rozwoju przedsiebiorstwa — byto to widoczne gtdwnie w zakresie

poszczegdlnych kategorii analizowanych zasobdw,

3. sposobu rozumienia rozwoju oferty rynkowej.

Whioskiem ptyngcym z analizy $ciezek rozwojowych poszczegdlnych typdw jest konkluzja,
ze nie zidentyfikowano sciezek ,,uniwersalnych”, typowych dla kazdego czy tez wiekszosci
typow. Sciezki rozwojowe réznia sie od siebie, co pokazuje, ze zatozone w niniejszej pracy
kryteria réznicowania przedsiebiorstw posiadajg rzeczywisty wptyw na ich zachowania.
Whiosek ten zgodny jest z hipotezg 3 niniejszej pracy.

Zrdoznicowanie konfiguracji zasobdw w poszczegdlnych typach firm, jak rdéwniez
zréznicowanie Sciezek rozwojowych zgodne sg z zatozeniami o wptywie dostepnej konfiguracji
zasobdw na przebieg procesu przedsiebiorczego. Przedsiebiorcy typow 1, 2 i 3 najczesciej
powielajg swoje wczedniejsze zachowania, czasem doskonalgc pewne sktadniki procesow
zachodzacych w firmie. Postepowanie ich wykazuje zbiezno$¢ z postrzeganiem proceséw z
perspektywy zaleznosci Sciezkowej (path dependence). Zasoby wczesniej wykorzystywane, jak
rowniez wiedza zaangazowana dotychczas w ramach przedsiewziecia moga by¢ zatem
postrzegane jako czynnik zamykajacy (lock-in) w ramach konkretnej sciezki. W tym przypadku
nie sg one czynnikiem, ktéry jest zwigzany z kreowaniem barier wyjscia z biznesu. Nie majg
zbytniego znaczenia, gdyz wiekszos¢ badanych firm to firmy ustugowe o relatywnie matej skali
inwestycji w zasoby fizyczne (w szczegdlnosci typ 1i 2) i mtode, nieposiadajgce dtugiej historii
dziatalnosci. Jednoczesnie wydaje sie, ze konfiguracja zasobdéw oraz wiedzy kreuje
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ograniczenia (a moze nawet prowadzi do rutyny) w ocenie atrakcyjnosci projektéw
przedsiebiorczych mozliwych do realizacji w przysztosci.

Efektem metodologicznym pracy sg zatozenia dotyczgce sposobu oceny zréznicowania
intensywnosci wykorzystania wiedzy naukowej przez akademickie spin offy. Zadanie to zostato
zrealizowane przez analize zakresu wykorzystania wiedzy naukowej w ramach oferty
rynkowej. Poniewaz oferta rynkowa akademickich spin offéw w wiekszosci przypadkow
ztozona jest z szeregu czesci sktadowych, ktére moga by¢ oferowane na rynku jako osobne
ustugi (produkty), przyjeto, ze ocena intensywnosci wykorzystania wiedzy naukowej bazowac
bedzie na analizie poszczegdlnych czesci oferty. Tak wiec w badanych podmiotach
identyfikowano czesci sktadowe oferty, a w ramach wywiadéw identyfikowano te bazujace na
wiedzy naukowe;j. Zidentyfikowane sktadniki oferty w ramach wywiadéw oceniane byty pod
katem znaczenia dla przedsiebiorstwa oraz jego zdolnosci do konkurowania i generowania
przychoddéw w pierwszym okresie dziatalnosci firmy. Takie postepowanie umozliwito spdjne
podejscie do stopniowania wykorzystania wiedzy naukowej wsrdd badanych podmiotow.

Do istotnych efektéw monografii nalezy rowniez wigczenie do analizy badawczej
akademickich spin offéw, ktére bazujg na wiedzy naukowej o charakterze wiedzy ukryte;j.
Stanowito to duze wyzwanie badawcze ze wzgledu na problemy w identyfikacji wykorzystania
konkretnego rodzaju wiedzy ukrytej (tj. wiedzy naukowej) w procesie zatozenia firmy. Byto to
mozliwe jedynie dzieki wykorzystaniu metodologii jakosciowej, opartej na wywiadach
realizowanych osobiscie przez autora opracowania. W szeregu przypadkow wykorzystania
wiedzy ukrytej przedsiebiorcy nie zastanawiali sie nad charakterem oraz pochodzeniem
stosowanej wiedzy. Tak wiec proces badawczy wymagat uzyskania informacji odnoszacych sie
do istoty oferty rynkowej oraz sposobow jej realizacji. Nalezy podkresli¢, ze podejscie takie
jest zbiezne z punktem widzenia Pearsona i innych (1993) oraz Agrawala (2006), wskazujgcych
na znaczenie wiedzy ukrytej pozyskiwanej w trakcie realizacji projektéw badawczych, a w
szczegoblnosci w efekcie nieudanych eksperymentéw.

Jako wktad niniejszej monografii w rozwdj dyscypliny zarzgdzanie, a w szczegdlnosci w
zakresie przedsiebiorczosci, mozna wskazaé:

1. Usystematyzowania czynnikdow wchodzacych w sktad definicji akademickiego spin off.

2. Osadzenie teoretycznego skfadnikdw procesu przedsiebiorczego w kontekscie wiedzy

wykorzystywanej w procesie powstawania nowego przedsiewziecia.

3. Usystematyzowania teoretycznych podstaw powigzania procesu przedsiebiorczego

z konfiguracjg zasobow rozumianymi réwniez jako efekt procesu — budowa
osadzonego w teorii modelu.

4. Sformutowanie propozycji klasyfikacji akademickich spin off opartej o intensywnos¢

zastosowania wiedzy naukowej oraz biznesowe;j.

5. Szczegodtowy opis zakresu zréznicowania akademickich spin off w Polsce pod wzgledem

struktur rynkowych oraz konfiguracji zasobdw.

6. Opis sciezek rozwojowych firm kazdego z typow akademickich spin off.

7. Opracowanie metodyki szacowania zakresu wykorzystania wiedzy naukowej w

akademickich spin off.

8. Witaczenie do analizy empirycznej akademicki spin off, ktére wykorzystaty w procesie

tworzenia przedsiebiorstwa wiedze naukowg o charakterze wiedzy ukrytej.
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9. Zaproponowanie kierunkéw badawczych dla naukowcéw zgtebiajgcych problematyke
akademickich spin off.

5. Omdéwienie pozostatych osiggnieé naukowo - badawczych

5.1. Pozostate osiggniecia naukowo — badawcze przed uzyskaniem stopnia naukowego
doktora

Po ukoniczeniu studiéw na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut, rozpoczatem studia
doktoranckie na nowoutworzonym Wydziale Zarzadzania macierzystej uczelni. W roku 1997
przez sze$¢ miesiecy w Barcelonie (Hiszpania) oraz Vaxjo (Szwecja) realizowatem program
studiow doktoranckich , Europejski Program Doktorski w Zakresie Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania Matg Firmg” prowadzonych przez Universitat Autonoma de Barcelona (Hiszpania)
oraz Vaxjo University (Szwecja). Umozliwito mi znaczacy rozwdj wiedzy o przedmiocie oraz
prace nad metodologig badawcza.

Poczatek dziatalno$ci naukowo-badawczej zwigzany jest w znaczacym stopniu z tematyka
finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych, a szczegdlnie tych realizowanych w ramach
matych przedsiebiorstw. Mojg wiedze z tego zakresu wzmocnit udziat w projekcie badawczym
finansowanym ze sSrodkéw Komitetu Badan Naukowych pt. ,Zewnetrzne determinanty
rozwoju innowacyjnej firmy” oraz wspotautorstwo dwdch rozdziatdow w monografii bedacej
jego wynikiem.

Dzieki inspiracji promotora prof. dr hab. Bogdana Piaseckiego z sukcesem ztozony zostat
whniosek do Komitetu Badan Naukowych o przyznanie promotorskiego grantu badawczego.
Przyznany grant pt.: ,Zewnetrzne Zrdédfa finansowania procesow powstawania i rozwoju
matych firm technologicznych” nr 1 HO2D 022 15 umozliwit mi realizacje badan stanowigcych
podstawe rozprawy doktorskiej.

5.2. Pozostate osiggniecia naukowo — badawcze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora

W lipcu 2002 roku obronitem rozprawe doktorskg pt.: ,,Zewnetrzne Zrddfa finansowania
procesow powstawania i rozwoju matych firm technologicznych” napisang pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. Bogdana Piaseckiego.

Dysertacja podejmowata problem powigzania charakterystyki powstajgcych matych firm
technologicznych w odniesieniu do cech poszczegdlnych zrédet finansowania zewnetrznego.
Problem ten wymagat wieloaspektowego opisu uwarunkowan powstajacych podmiotow
opartych o wdrozenia innowacyjnych rozwigzan technicznych w odniesieniu do
zréznicowanych preferencji dostarczycieli kapitatu (rynkowych i publicznych). Szczegdlnym
wyzwaniem byto przeprowadzenie projektu badawczego w okresie gdy w Polsce rynek
kapitatu dla innowacji byt w okresie bardzo poczgtkowym.

Rozwazania zawarte w pracy doktorskiej stanowity synteze elementdéw odnoszacych sie
do charakterystyki powstajacego przedsiebiorstwa, ktére juz na etapie powstawania wdraza
zaawansowane rozwigzania techniczne oraz cech dostarczycieli kapitatu. Stanowity one baze
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mojego wktadu do, napisanej wraz z dwoma innymi autorami, monografii odnoszgcej sie do
analizy funkcjonowania matych firm w nowoczesnej gospodarce!.
Analizujgc podejmowang przeze mnie tematyke badawczg mozna jg zgrupowacé w kilku
obszarach do ktérych zaliczam:
1. Komercjalizacja wiedzy i transfer technologii.
Doradztwo biznesowe.
Finansowanie innowacji.
Innowacyjnos¢ matych przedsiebiorstw.
Ekonomika matego przedsiebiorstwa

vk wnN

5.2.1. Komercjalizacja wiedzy i transfer technologii — jednostki sfery nauki oraz mate
przedsiebiorstwa

Komercjalizacja wiedzy jest tematem odnoszgcym sie do proceséw dotyczacych
poszukiwania praktycznych, a w szczegdlnosci biznesowych, zastosowan dla obszaréw wiedzy
(czasem bardzo waskich), ktére nie posiadajg jeszcze takich zastosowan. Czesto odnosi sie ten
proces do poszukiwania oraz budowania wartosci komercyjnej wiedzy. Proces komercjalizacji
jest zazwyczaj ztozony, wymaga wspotpracy szeregu aktoréw rynkowych oraz angazowania
zasobow. Dzieki swojej ztozonosci i aktualnosci jest rowniez obszarem prowadzonych badan i
analiz naukowych.

Moje zainteresowanie problematyka zwigzang z komercjalizacja wiedzy wigze sie juz z
badaniami prowadzonymi przy przygotowaniu rozprawy doktorskiej. Badane i analizowane
przypadki powstajgcych firm technologicznych bazowaty na komercjalizowaniu nowych
rozwigzan technicznych — w tym rozwigzan pochodzacych z uczelni wyzszych. Stad tez w
kolejnych latach skoncentrowatem uwage na analizie uwarunkowan dziatalnosci uczelnianych
centréw transferu technologiiz jako jednostek w znaczgcym stopniu oddziatujgcych na procesy
komercjalizacji wiedzy na uczelniach.

Kolejng publikacjg z tego obszaru byta pozycja dotyczgca komercjalizacji wiedzy i transferu
technologii przez mate firmy. Stanowita ono jedng z niewielu publikacji na ten temat w tamtym
okresie. Wskazane w niej zostaty podstawowe definicje oraz formy komercjalizacji i transferu
wiedzy jak rowniez uwarunkowania w ich zastosowaniachs3. Pozycja ta jest jedng z szerzej
cytowanych pozycji mojego autorstwa“.

Tematyka komercjalizacji wiedzy i ich uwarunkowan byta kontynuowana przeze mnie w
odniesieniu do analiz dotyczacych technik realizacji i miernikdw oceny projektéow transferu
wiedzy. W rozdziale monografii dotyczgcej tego tematu zostaty przedstawione rézne aspekty

! P. Gtodek, J. Kornecki, J. Ropega (2005) Funkcjonowanie matych i srednich przedsiebiorstw we wspotczesnej
gospodarce. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, todz

2 K.B. Matusiak, M. Matusiak, P. Gtodek (2005) Potencjat i kierunki rozwoju centréw transferu technologii, [w:]
Matusiak K.B. (red.) ,Osrodki Innowacji w Polsce”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Stowarzyszenie
Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Warszawa, s. 47-102.

3 P. Gtodek, M. Gotebiowski (2006) Transfer technologii w matych przedsiebiorstwach, Ogdlnopolska Siec
Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjnoéci MSP STIM, Warszawa.

457 cytowan wg Google scholar w roku 2019.
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organizacji procesu poszukiwania wartosci komercyjnej wiedzy naukowej, jak rowniez
uwarunkowania jej kwantyfikacjis.

Dzieki mojej dziatalnosci naukowo-badawczej oraz eksperckiej zostatem zaproszony do
zespotu pracujgcego nad dwoma publikacjami, ktére zwigzane byty z catosciowg diagnoza
systemu transferu technologii oraz komercjalizacji wiedzy w naszym kraju. Pierwsza z nich
dotyczyta analizy efektywnosci struktury systemu oraz jego sktadowych w kontekscie wyzwan
nowoczesnej gospodarkic. Tematyka drugiej koncentruje sie na wskazaniu obszarow
potencjalnych zmian w zakresie krajowego systemu transferu technologii i komercjalizacji oraz
formutowaniu mozliwych scenariuszy rozwigzan bazujgcych na doswiadczeniu innych krajéow
europejskich’.

W dalszym okresie temat struktur uczelnianych zostat poszerzany w moich publikacjach o
zagadnienie scoutingu wiedzy. Ten element zostat poddany analizom w kontekscie jego
uzytecznosci w uczelnianym systemie komercjalizacji wiedzy®. Dalsze prace nad tym
zagadnieniem umozliwity wskazanie roli i miejsca uczelnianej sieci scoutdw technologicznych
w ramach uczelnianych jednostek dziaftajgcych na rzecz komercjalizacji wiedzy®. A nastepnie
zostata opublikowana monografia zawierajgca szeroki przeglad czynnikdw odnoszgcych sie do
dziatalnosci, organizacji oraz uwarunkowan dziatania uczelnianej sieci scoutow®.

W ostatnich trzech latach powstaty dwie publikacje odnoszgce sie catosciowo do modelu
uczelnianych jednostek komercjalizacji wiedzy. Pierwsza z nich dotyczyta koncepcji modelu w
odniesieniu do dwdch zasadniczych typow komercjalizacji istniejgcych na uczelniach t;.
procesOw inicjowanych przez poszukiwanie wartosci istniejgcych rozwigzan naukowych oraz
proceséw inicjowanych przez partneréw zewnetrznych uczelni (zazwyczaj przedsiebiorstwa)®.
W drugiej struktury uczelniane i ich efektywnos¢ odniesione sg do struktury rodzajowej
projektow komercjalizacji wiedzy i transferu technologii w regionie®.

5 P. Gtodek (2009) Metodyka przeprowadzenia oceny wstepnej projektow transferu technologii, [w:]
Z. Wysokinska, E. Stawasz, P. Gtodek (red.) Wybrane metody i mierniki oceny transferu technologii w obszarze
innowacyjnych projektéw i ich efektow rynkowych, Wydawnictwo Naukowego Instytutu Technologii Eksploatacji
- Panstwowego Instytutu Badawczego w Radomiu, Radom.

6 R. Barski, A. Bartosik, S. Byczko, J. Ciedlik, Gtodek P., Guliiski J., Koszatka J., Ksigzek E., Litynski K., Matusiak K.
B., Nowakowska A., Stawasz E., Trzmielak D., Turynska A. (2010) System transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy w Polsce — sity motoryczne i bariery, red. K.B. Matusiak, J. Gulinski, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Poznan-tédz-Wroctaw-Warszawa.

7 Barski R., Bartosik A., Cieslik J., Gtodek P., Gulinski J., Koch J., Koszatka J., Ksigzek E., Lityiski K., Matusiak K.B.,
Mazewska M., Nowakowska A., Poznanska K., Stawasz E., Trzmielak D., Turynska A., Torz A., Turynska A.,
Winkowski M. (2010) Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji, red.
Matusiak K.B., Gulinski J., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

8 M. Wiéniewska, P. Gtodek, M. Skwierczyfiska-Zak (2012) Scouting — system identyfikacji i monitoringu wiedzy w
uczelni wyzszej, jako instrument na rzecz wzmocnienia powigzan nauki i biznesu, Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Oeconomica, tddz, nr 276, s.43-62.

° P. Gtodek, M. Wisniewska (2015) Uczelniany scouting wiedzy, jako element systemu komercjalizacji wiedzy w
ramach uczelni wyzszej, Zeszyty Naukowe nr 121, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 891, s. 279-292.

10 M. Wisniewska, P. Gtodek, D. Trzmielak (2015) Wdrazanie scoutingu wiedzy w polskiej uczelni wyzszej. Aspekty
praktyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £édz.

1t p. Gtodek (2016) Proces komercjalizacji wiedzy, a struktury uczelni wyzszej — ujecie modelowe, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 449, s. 155-168.

12 p, Gtodek, E. Stawasz (2017) University's Knowledge Transfer Capacity — Organisational Structures and Regional
Cooperation, “International Journal of Higher Education Management”, t. 3, nr 2, February, s. 44-59.
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Szczegblng z punktu widzenia procedury habilitacyjnej czes¢ dorobku odnosi sie
bezposrednio do komercjalizacji wiedzy poprzez akademickie spin off. Pierwsze prace odnosity
sie do identyfikacji spin off jako zjawiska gospodarczego i analizy skali jego znaczenia w
gospodarce Swiatowej®. Jednak nastepne dotyczyty zagadnien strategicznych tworzenia spin
off* (w tym typdw wiedzy oraz typologii organizacji macierzystych) oraz zagadnien
definicyjnychzs,

W nastepnym okresie podjatem temat roli spin off jako jednej z form wykorzystania
potencjatu przedsiebiorczego pracownikéw duzych organizacji*. Przy czym w nastepnej
publikacji przeprowadzona zostata analiza uwarunkowan wykorzystania procesow
przedsiebiorczych w komercjalizacji wiedzy z punktu widzenia dwoéch gtéwnych typow
organizacji macierzystych (i zarazem gtéwnych interesariuszy) spin off jakimi sg uczelnie (i inne
jednostki naukowo- badawcze) oraz duze przedsiebiorstwa’. Wykazata ona odmienne,
strategiczne interesy organizacji macierzystych, co ttumaczy¢ moze odmiennos¢ postaw i
zasad dziaftania obu typow podmiotow.

5.2.2. Finansowanie innowacji

Tematyka finansowania innowacji towarzyszy mi od poczatku mojej pracy naukowo-
badawczej do dzis. Stanowita przewodni temat rozprawy doktorskiej, ale nie zostata przeze
mnie zarzucona. W rok po obronie pracy doktorskiej zostatem cztonkiem zespotu badawczego
realizujgcego projekt badawczy finansowany ze srodkéw KBN: ,Bariery wykorzystania ustug
bankowych w finansowaniu i dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw” (2 HO2C 050 24)
pod kierownictwem prof. dr hab. Janusza Bilskiego, ktérego efektem byta monografia
z trzema rozdziatami mojego autorstwa®. Zawieraty one analize uwarunkowan wykorzystania
instrumentow bankowych przez mate firmy tak w ujeciu teoretycznym (w tym teoria agencji,

13 P, Gtodek (2010) Firma spin-off — wybrane uwarunkowania i klasyfikacja, Zeszyty Naukowe nr 579,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 47, s. 45-56.

14 Gtodek P. (2012) Basic determinants of the creation of academic spin-off companies, “Problemy Eksploatac;ji”,
nr4,s.83-93.

15 P. Gtodek (2011) Akademicki spin off — wybrane uwarunkowania i klasyfikacja, ,,OPTIMUM. Studia
Ekonomiczne”, nr 2(50), s. 252-264.

16 p, Gtodek P. (2013) Spin off as an Instrument of Utilising Entrepreneurship of Company Employees - Strategic
Determinants, “Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica”, nr 277, s. 123-136.

7 K. tobacz, P. Gtodek (2015) Wykorzystanie procesow przedsiebiorczych w komercjalizacji wiedzy z punktu
widzenia celow gtéwnych interesariuszy, [w:] Gtodek P., Wisniewska M. (red.) ,Budowa potencjatu uczelni
wyzszej do wspotpracy z przedsiebiorstwami. Rola scoutingu wiedzy.” Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego,
tédz, s. 141-156.

18 J. Bilski, E. Stawasz (red.) Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowaniu dziatalnosci matych i
Srednich przedsiebiorstw Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, £édz.

¥ P, Gtodek (2006) Decyzje matych firm w odniesieniu do kredytu bankowego — przeglqd koncepcji teoretycznych,
[w:] Bilski J., Stawasz E. (red.) ,Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowaniu dziatalnosci matych i
Srednich przedsiebiorstw” Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, tdédz, s. 30-46; P. Gtodek (2006)
Charakterystyka czynnikow zewnetrznych zwigzanych z funkcjonowaniem bankow, [w:] Bilski J., Stawasz E. (red.)
,Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowaniu dziatalnosci matych i $rednich przedsiebiorstw”
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, tddz, s. 74-101; P. Gtodek (2006) Charakterystyka czynnikéw w relacji
MSP-banki, [w:] Bilski J., Stawasz E. (red.) ,,Bariery w korzystaniu z ustug bankowych w finansowaniu dziatalnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw” Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, todz, s. 102-112.
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teoria kosztéw transakcyjnych), jak w odniesieniu do czynnikéw wskazywanych przez
przedsiebiorstwa w badaniach empirycznych.

W dalszych latach podejmowatem tematyke aspektéw finansowania projektéw
innowacyjnych przez mate firmy w odniesieniu do faz rozwoju oraz zrédet kapitatu im
odpowiadajgcym®. Tematyka ta byta niezwykle aktualna w pierwszej dekadzie naszego wieku
ze wzgledu na tworzacy sie rynek kapitatu dla komercjalizacji wiedzy oraz uruchomienie
szeregu inicjatyw wsparcia publicznego (po przystapieniu Polski do UE). Tak wiec analizom
i badaniom w tym zakresie towarzyszyta znaczaca dynamika zmian na rynku. Z drugiej strony
poczynione wnioski zostaty docenione przez literature przedmiotu, co zostato wyrazone przez
relatywnie duzg liczbg cytowan (54 cytowania wg Google Scholar w roku 2019).

W 2011 roku ukazat sie cykl trzech publikacji, ktdre opisujg w szeroki sposdb
problematyke finansowania innowacji w rozbiciu na zagadnienia przedsiewzie¢ zwigzanych z
komercjalizacjg wiedzy?, odnoszace sie do uwarunkowan projektdw zaawansowanych pod
wzgledem technicznym oraz przedsiewzieé innowacyjnych w MSP2, ktére obejmuja inicjatywy
powigzane przewaznie z innowacjami przyrostowymi. Wyrdznione typy projektéw zwigzane
sg z odmienng kapitatochtonnoscig, poziomem ryzyka oraz potencjalng dynamika rozwoju co
warunkuje mozliwos$¢ wykorzystania réznych rozwigzan finansowych. Zaproponowany w
niniejszych publikacjach sposdb grupowania czynnikdw, w szczegdlnosci charakterystyka
trudnych startow (hard starts) zostat wykorzystany w kolejnych latach do opisu uwarunkowan
finansowania projektdw w ramach matych firm biotechnologicznych=.

Wazna publikacjg, zawierajgcq podsumowanie uwarunkowan wykorzystania publicznych
zrodet finansowania jest artykut odnoszacy sie do sytuacji czterech krajach europejskich?.
Zostata w nim przedstawiona nowatorska metodyka wyliczania naktadow zwigzanych ze
wsparciem dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz analizy zasiegu tegoz wsparcia. Baza
metodyki jest wykorzystanie rzeczywistych przeptywow pienieznych do przedsiebiorstw co do
tej pory nie byto praktykowane. Zostata ona przygotowana oraz przetestowana w praktyce w
odniesieniu do Polski, Szwecji, Austrii oraz Belgii.

5.2.3. Doradztwo biznesowe dla matych firm i absorpcja wiedzy

Doradztwo biznesowe to dla matych przedsiebiorstw jedno ze zrédet wiedzy zewnetrzne;.
Mate przedsiebiorstwa pozyskujg wiedze ze zrodet zewnetrznych w o wiele szerszym zakresie
w poréwnaniu do duzych firm, poniewaz ich wielkos¢ utrudnia generowanie i przeptywy
wewnetrzne przeptywy wiedzy. Korzystanie z zewnetrznych zrédet wiedzy moze umozliwi¢

20 p. Gtodek, M. Gotebiowski (2006) Finansowanie innowacji w matych i Srednich przedsiebiorstwach,
Ogdlnopolska Sie¢ Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjnoéci MSP STIM, Warszawa.

2 p, Gtodek , P. Pietras (2011) Finansowanie komercjalizacji technologii i przedsiewzie¢ innowacyjnych opartych
na wiedzy, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Warszawa; P. Gtodek, P. Pietras (2011) Zrédta
finansowania dla komercjalizacji technologii i wiedzy, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

2 P, Pietras, P. Gtodek (2011) Finansowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych w MSP, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa.

2 P, Gtodek (2013) Uwarunkowania powstawania i finansowania firm technologicznych, [:w] Trzmielak D. (red.)
»,Innowacje i komercjalizacja w biotechnologii”, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £édz, s. 45-80.

2 A, Lundstrom, P. Vikstrom, M. Fink, M. Meuleman, P. Gtodek, D. Storey, A. Kroksgard (2014) Measuring the
Costs and Coverage of SME and Entrepreneurship Policy: A Pioneering Study, “Entrepreneurship Theory and
Practice”, t. 38, nr 4, s. 941-957.

16



przezwyciezenie ,izolacji organizacyjnej wiedzy”, w jakiej znajdujg sie mate firmy. Wsrdd tej
kategorii przedsiebiorstw wysoce zrdznicowany jest jednak potencjat absorpcji wiedzy.

Doradztwo biznesowe dla matych firm posiada specyficzne cechy, ktdore odrézniajg go od
doradztwa dla firm duzych. Chodzi m.in. o mniejszg formalizacje relacji, jak rowniez
bezposredni kontakt doradcy z przedsiebiorcg —osobg zarzadzajaca catym przedsiebiorstwem.
Czynnikiem wazacym dla relacji doradczych jest ponadto relatywnie maty potencjat finansowy
matych firm, co wptywa ograniczone na mozliwosci sfinansowania doradztwa pochodzacego z
profesjonalnych firm doradczych. Czynniki te wptywajg na dobdr zrédet doradczych (np.
doradztwa nieformalnego) jak rowniez na skale wykorzystania ustug doradczych.

Punktem wyjscia do tego watku dziatalnosci badawczej i publikacyjnej byt problem
sposobu w ktory doradztwo biznesowe moze wptywac na proces budowy konkurencyjnosci
matego przedsiebiorstwa. W pierwszej z publikacji zastosowano podejscie analizujgce wptyw
doradztwa na dwa rdzne obszary planowania nowych projektéw tj. na szacunki w zakresie
oceny efektywnosci projektu objetego doradztwem, oraz na postrzeganie poziomu ryzyka jego
realizacji*. Analizy wskazywaty, na oddziatywanie doradcow gtdéwnie w zakresie obnizenia
poziomu ryzyka, co powigzano ze wzrostem wiedzy biznesowej przedsiebiorcy dokonujgcego
tej oceny.

Wyniki przeprowadzonej analizy stanowity inspiracje do dalszej pracy, co zaowocowato
przygotowaniem propozycji modelu badawczego odnoszacego sie do sposobu wptywu
doradcow biznesowych w ukfadzie faz rozwojowych matych firm. Badania jakosciowe 40
przedsiebiorstw umozliwity dalsze prace nad tym tematem, oraz sformutowanie wnioskdéw
dotyczagcych znaczenia procesu interakcji pomiedzy doradca a przedsiebiorca.
Zidentyfikowano zatem typ doradztwa charakteryzujacy sie wysoka interakcja, efektywnoscig
przeptywu wiedzy oraz wrecz tworzeniem nowej wiedzy w procesie doradczym?. Opisane
zostaty jego cechy i czynniki jego wystepowania.

Pozycje catosciowo ujmujacg zagadnienie wptywu doradztwa biznesowego na
zagadnienie konkurencyjnosci matych przedsiebiorstw jest monografia stanowigca
podsumowanie projektu badawczego finansowanego przez NCN=. W ramach ktoérej
zagadnienie to poddano analizie w oparciu o wynika badan jakosciowych oraz iloSciowych.
Wskazujg one na specyfike wykorzystania doradztwa w matych firmach, ktére nie koncentruje
sie bezposrednio na rozwigzaniu danego zadania doradczego, ale na to, iz zasadniczy
pozytywny wptyw dotyczy podniesienia wiedzy biznesowej przedsiebiorcy, co w dalszym
etapie przektada sie konkurencyjnos¢ firmy. Tak wiec efekt doradztwa odnosi sie w znacznym
stopniu do procesu uczenia sie przedsiebiorcy i mozliwosci wykorzystania nowej wiedzy
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a nie ogranicza sie do rozwigzania jednego problemu.

% K. tobacz, P. Glodek (2012) Wptyw doradcow biznesowych na decyzje w zakresie realizacji projektow
innowacyjnych w MSP — perspektywa europejska, Zeszyty Naukowe nr 714, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 90,
s. 13-32.

% K, tobacz, P. Gtodek (2015) Development of Competitive Advantage of Small Innovative Firm — How to Model
Business Advice Influence within the Process?, “Procedia Economics and Finance”, t. 23, s. 487 — 494,

27 K. tobacz, P. Gtodek, E. Stawasz, P. Niedzielski (2016) Utilisation of business advice in small innovative firms —
the role of trust and tacit knowledge, “Entrepreneurial Business and Economics Review”, t. 4, nr 2, s. 117-137.

28 E. Stawasz, P. Gtodek, K. tobacz, P. Niedzielski (2018) Ksztaftowanie konkurencyjnosci matej firmy. Rola
doradztwa biznesowego., Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £odz.
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Wyniki badan przetozyty sie na cykl artykutow w ktérych analizie poddawane zostaty
czynniki, ktére powigzane sg z interakcjag miedzy doradcg a przedsiebiorcg. Pierwsza z
publikacji odnosi sie do zaufania jako formy relacji i sposobu kontroli kontraktu pomiedzy
doradcg a przedsiebiorcg®. Wystepuje ono jako alternatywa do relacji formalnych, opartych
na umowie pisemnej i powigzany jest m.in. z wykorzystanie réznych typow doradztwa®.
Drugim z czynnikdw jest zakres wspotpracy pomiedzy oboma podmiotami. Zostat on poddany
analizie w perspektywie procesu doradczego, podzielonego na faze diagnozy oraz faze
doradztwa, co umozliwito zaproponowanie typologii relacji doradczychs:.

5.2.4. Innowacyjnos¢ matych przedsiebiorstw.

Innowacyjno$¢ matych przedsiebiorstw jest szerokim zagadnieniem obejmujgcym
zaréwno elementy ekonomiki i strategii przedsiebiorstw, ich powigzan z innymi aktorami gry
ekonomicznej jak i czynnikami odnoszgcymi sie do polityki wsparcia publicznego. Praca w
zakresie przygotowania regionalnych strategii innowacyjnych przeniosta sie na
zainteresowanie tym aspektem badawczym. Stad w moim dorobku znajduja sie analizy
odnoszace sie do uwarunkowan regionalnych innowacyjnosci MSP3%, oraz regionalnych
struktur tworzacych sie w celu budowy potencjatu innowacyjnego.

Obszarem badan zachowan innowacyjnych matych firm w moim przypadku byty narzedzia
wspierania zachowan innowacyjnych matych firm. Wiekszo$¢ z nich powigzana byta z
instrumentami finansowymi (opisane w podrozdziale 5.2.2.). W publikacji odnoszgcej sie do
instrumentow wspierania zachowan innowacyjnych i przedsiebiorczosci w kilku krajach
europejskich jestem wspotautorem rozdziatu, ktéry poddaje analizie narzedzia wsparcia
wykorzystywane przez sie¢ inkubatorow akademickich*. Przedmiotem analizy byta réwniez
struktura celdw i instrumentdéw polityki innowacyjnej na poziomie UE®.

W swoich publikacjach podejmowatem temat uwarunkowan innowacyjnosci
przedsiebiorstw na poziomie firmy. W szczegdlnosci w odniesieniu do innych obszarow
dziatalnosci firmy jak réine formy internacjonalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwaz czy

» P. Gtodek (2017) Zaufanie a doradztwo biznesowe dla matych przedsiebiorstw, ,Przedsiebiorczos¢ i
Zarzadzanie”, t. 18, nr 12, s. 307-318.

30 p, Gtodek (2017) Zaufanie a zrédta doradztwa matej firmy, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, nr 489, s. 125-136

31 P, Gtodek (2018) Cooperation and Small Business Advisory Process, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzagdzanie”, t. 19, nr
(7/3), s. 483-497.

32 p, Gtodek, M. Wudarski (2009) Competitiveness and innovativeness of the SME sector in the t6dz province, [w:]
Gradzki R., Otto J., Stanistawski R. (red.) ,Development of Enterprises in European Union”, Wydawnictwo
Politechniki tédzkiej, £édz, s. 80-98.

3 P. Gtodek, P. Kloskowski (2008) Medicon Valley — wspdtpraca transgraniczna w ramach klastra, Zeszyty
Naukowe nr 480, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 13, s. 195-204.

34 E. Stawasz, P. Gtodek, K.B. Matusiak (2008) The Network of Academic Entrepreneurship Incubators, [w:] Kyro
P., Speer S., Braun G. (red.) “Evaluating, Experiencing and Creating Entrepreneurial and Enterprising Networks”,
University of Tampere, Tampere, s.194-207.

3 P, Gtodek (2011) Polityka innowacyjna Unii Europejskiej - cele i instrumenty, Zeszyty Naukowe nr 654,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 70, s. 59-73.

3% P, Gtodek, J. Kornecki (2005) Innowacyjnos¢ a internacjonalizacja MSP, [w:] Wilmanska-Sosnowska S. (red.)
,Rola nauk o zarzadzaniu w kreowaniu spoteczenstwa opartego na wiedzy. Wybrane zagadnienia.” Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, £odz.
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(szerzej opisane w czesci 5.2.5 autoreferatu) wykorzystanie instrumentéw szarostrefowych.
Podjatem réowniez prébe zbudowania modelu ryzyka w decyzjach strategicznych matych firm
innowacyjnych?¥. Jest to publikacja, ktdéra jest wynikiem analiz dotyczgcych znaczenia wiedzy
oraz konfiguracji zasobow na postrzeganie ryzyka wchodzenia w projekty innowacyjne. Model
ten jest jedng z mozliwosci ttumaczenia mechanizméw powigzania obu elementéw w
dziatalnosci matej firmy. Wigze sie z postrzeganiem procesu przedsiebiorczego jako procesu
uczenia sie, i wykorzystywania doswiadczen do identyfikacji i oceny okazji rynkowych. Na bazie
analizy jakosciowej przypadkéw matych przedsiebiorstw przedstawitem proces budowania
kompetencji i wiedzy dzieki realizacji procesdw przedsiebiorczych, a w szczegdlnosci tych,
ktore posiadajg komponent innowacyjny.

Ostatnig publikacjg z tego zakresu jest przekrojowa monografia o tematyce zarzadzania
procesami innowacyjnymi, ktérej jestem wspdtautorem. Ujmuje ona procesy przedsiebiorcze
na poziomie makro, mezo i mikro®. Moim udziatem sg m.in. analizy uwarunkowan
innowacyjnych matych firm, a w szczegdlnosci te aspekty, ktére powodujg ich odmienne
zachowania w porédwnaniu do firm duzych. Interesujacg czescig jest ponadto analiza innowacji
w zachodzgcych w obszarze modeli biznesowych, co stanowi coraz wazniejszy obszar
badawczy zachowan innowacyjnych firm.

5.2.5. Ekonomika matego przedsiebiorstwa.

Ekonomika matego przedsiebiorstwa w ogdélnym zarysie odnosi sie o uwarunkowan
gospodarowania zasobami w tego typu przedsiebiorstwach. Jedng z ich cech jest mozliwos¢
wykorzystania réznych form szarostrefowych dla zaoszczedzenia zasobdow finansowych.
Unikalne dla matych przedsiebiorstw sg rodzaje instrumentdéw zwigzanych z szarg strefa, ktore
wynikajg z ich niewielkiego zatrudnienia, czy tez korzystania z uproszczonych form rozliczen
podatkowych. W monografii dotyczacej tego zagadnienia, zawierajacej dwa rozdziaty mojego
autorstwa“, zostat podjety temat ekonomiki wykorzystania szarej strefy przez mate
przedsiebiorstwa w Polsce. Szara strefa, rozumiana jako zachowania legalne ale
nierejestrowane (w przeciwienstwie do zachowan nielegalnych) zostata tam ujeta jako czynnik
zarzadzania, ktéry moze by¢ wykorzystany w ramach zarzgdzania firmga. Szczegdlnej analizie
poddano jego znaczenie w ramach proceséw rozwoju firmy. W pdzniejszym czasie tematyke

37p. Gtodek, K. tobacz (2013) Model ryzyka w decyzjach strategicznych matych firm innowacyjnych. Konsekwencje
procesu przedsiebiorczego. [w:] Urbanowska-Sojkin E., Bartkowiak P. (red.) ,,Ryzyko w zarzgdzaniu strategicznym
— aspekty podmiotowe i przedmiotowe”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, s. 247-262.

3 K. tobacz, P. Gtodek (2014) Development of Human Capital Through Entrepreneurial Process — Perspectives On
Labour Force Quality, [w:] Markiewicz J., Blunck D. (red.) “Graduates in the European Labour Market”,
Universitatverlag Halle-Wittenberg, s. 61-78.

3 AH. Jasinski, P. Gtodek, M. Jurczyk-Bunkowska (2019) Organizacja i zarzqdzanie procesami innowacyjnymi,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

40 P, Gtodek (2008) Szara strefa w przedsiebiorstwie — zakres pojecia i podstawowe obszary badarn, [w:] Stawasz
E. (red.) ,Zarzadzanie wzrostem matych i srednich przedsiebiorstw w kontekscie szarej strefy”, Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, todz; P. Gtodek, J. Ropega (2008) Wybrane instytucje otoczenia biznesu a szara strefa,
[w:] Stawasz E. (red.) ,Zarzadzanie wzrostem matych i Srednich przedsiebiorstw w kontekscie szarej strefy”,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £ddz.
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uwarunkowan wykorzystywania szarej strefy* podjgtem w kontekscie analizy sktonnosci
matych firm do zachowan innowacyjnych oraz zatrudniania nowych pracownikow.

Inng publikacjg odnoszgcy sie do tematyki ekonomiki matej firmy byt jedne z corocznych
raportow PARP+, Byta to publikacja wieloautorska, jednak moj wktad (razem z J. Korneckim)
stanowi rozdziat zawierajgcy analize empiryczng potencjatu rozwojowego polskich MSP.
W gtéwnym stopniu omawia tematy odnoszace sie aktywnosci inwestycyjnej badanych
przedsiebiorstw zwigzanej m.in. z mozliwosciami finansowania, aktywnoscig planistyczng, czy
warunkami dostepu do rynku zamowien publicznych.

6. Zestawienie liczebne publikacji oraz ich wptywu

Od momentu uzyskania stopnia doktora tj. od lipca 2002 roku do marca 2019 roku
opublikowanych zostato 55 pozycji, ktérych jestem autorem badz wspdtautorem.

Jestem autorem jednej monografii (stanowigcej wskazane osiggniecie naukowe) oraz
wspotautorem czterech recenzowanych monografii. Jedna z nich zostata wydana przez Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne w Warszawie, trzy przez Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego
w todzi oraz jedna przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie.

Jestem autorem lub wspodtautorem 25 artykutow naukowych, w tym 13 napisanych
i opublikowanych samodzielnie, a 12 we wspotautorstwie. Dziewie¢ z opublikowanych
artykutéw zostato wydanych w jezyku angielskim.

Jeden z artykutéw napisanych we wspodtautorstwie zostat opublikowany w czasopismie
znajdujgcym sie na liscie MNiSW, czes¢ A, zawierajgcej wykaz czasopism posiadajgcych
wspotczynnik wptywu Impact Factor (IF), znajdujacych sie w bazie Journal Citation Report
(JCR).

Jestem autorem lub wspoétautorem 20 rozdziatdw opublikowanych w monografiach
wieloautorskich, w tym 8 rozdziatow napisanych i opublikowanych samodzielnie oraz 12
napisanych i opublikowanych we wspdétautorstwie. Dwie z monografii w ktérych znajduja sie
rozdziaty mojego wspdtautorstwa zostato opublikowanych zagranicg — jedna w Niemczech,
a druga w Finlandii. tacznie cztery rozdziaty zostaty opublikowane w jezyku angielskim.

Jestem ponadto wspotautorem czterech zwartych, recenzowanych publikacji,
o charakterze monografii, ktorych wielkos¢ jest mniejsza niz 6 arkuszy wydawniczych. Jestem
rowniez autorem trzech publikacji wieloautorskich.

Sumaryczny Impact Factor (IF) wedtug listy Journal Citation Report, zgodnie z rokiem
opublikowania wyniost: 3,14.

Liczba cytowan publikacji wedtug: (1) bazy Google Scholar: 325, (2) bazy Web of Science
(WoS): 16, (3) bazy Scopus: 9.

Indeks Hirscha wedtug: (1) bazy Google Scholar: 8, (2) bazy Web of Science (WoS): 2, (3)
bazy Scopus: 1.

41 E. Stawasz, P. Gtodek (2010) SME’s Innovation and Job Creation Potential in The Shadow Economy Context,
“Comparative Economic Research”, t. 13, nr 4, s. 99-105.

4 ). Chmiel, P. Czyz , Dec D., Dzierzanowski M., Flaht K., Gtodek P., Klimczak P., Kornecki J., Koszarek M.,
Marczyniska S., Nowak S., Ortowska J., Pasternak R., Rybacka M., Rybinska A., Skrzek-Lubasifiska M., Szcze$niak
A., Szultka S., Tarnawa A., Wawrzynczyk R., Wectawska D., Wojnicka E., Zadura-Lichota P. (2008) Raport o stanie
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2006-2007, red. Zotnierski A., Zadura-Lichota P.,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.
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Dane zostaly przedstawione na bazie analizy sporzgdzonej w Samodzielnej Sekcji
Bibliografii, Bibliometrii i Sieciowych Zasobow Informac;ji Biblioteki Uniwersytetu tddzkiego.

7. Udziat w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych

W okresie po obronie pracy doktorskiej bratem aktywny udziat w szeregu projektach
badawczych realizowanych ze Zrédet zewnetrznych przez Uniwersytet tédzki jak réwniez
Instytut Technologii Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy oraz Fundacje Uniwersytetu
tédzkiego.

Bratem udziat w realizacji czterech projektow badawczych finansowanych ze Zrodet
Narodowego Centrum Nauki. W dwdch z nich wystgpitem jako kierownik projektu, a w dwdch
jako ich wykonawca. Kierowatem réwniez trzema projektami badan wtasnych realizowanymi
w ramach Uniwersytetu tédzkiego.

W latach 2009-2011 uczestniczytem w realizacji projektu badawczego ,,Entrepreneurship
and SME - policies across Europe”, zrealizowanego w ramach sieci Innovative Policy Research
for Economic Growth (IPREG), a koordynowanego przez Swedish Foundation for Small
Business Research (FSF). Efektem projektu byto opracowanie propozycji metodyki analizy
polityki przedsiebiorczosci na poziomie krajowym. Jednym z efektow projektu byta publikacja
artykutu w czasopismie Entrepreneurship Theory and Practice®, ktdrego jestem jednym ze
wspotautorow.

8. Udziat w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych

Jestem autorem 34 wystgpien na konferencjach naukowych majgcych miejsce w latach
2005-2018. 13 wystgpien miato miejsce na konferencjach miedzynarodowych za granica, oraz
21 krajowych i miedzynarodowych konferencji odbywajacych sie w Polsce.

Do szczegdlnych osiggnie¢ na forum miedzynarodowym zaliczam zakwalifikowanie
artykutéw do prezentacji na wiodgcych europejskich i Swiatowych konferencjach w dziedzinie
badan nad przedsiebiorczoscig jakimi sg konferencja Research in Entrepreneurship and Small
Business — RENT (w roku 2011 w Bod@/Norwegia) oraz Annual International Council for Small
Business (ICSB) World Conference (dwukrotnie — w roku 2011 w Sztokholmie/Szwecja oraz w
roku 2016 w Nowym Jorku/USA).

W roku 2017 zostatem zaproszony do Komitetu Naukowego konferencji International
Conference for Entrepreneurship, Innovation and Regional Development ICEIRD, majacej
miejsce w Salonikach (Grecja). Trzykrotnie petnitem funkcje cztonka rady programowe;j
krajowej konferencji Letnia Szkota Innowacji (2011, 2013, 2014).

4 A. Lundstrom, P. Vikstrom, M. Fink, M. Meuleman, P. Gtodek, D. Storey, A. Kroksgard (2014) Measuring the
Costs and Coverage of SME and Entrepreneurship Policy: A Pioneering Study, “Entrepreneurship Theory and
Practice”, t. 38, nr 4, s. 941-957.
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9. Krajowa i miedzynarodowa dziatalnos¢ ekspercka

W latach 2006-2018 uczestniczytem w przygotowaniu 16 ekspertyz wykonanych na
zlecenie instytucji spoza sektora B+R. 5 z nich przygotowane zostato na zlecenie instytucji
spoza Polski, a 11 na zlecenie instytucji krajowych.

W latach 2017-2018 bytem wspoétautorem ekspertyzy przygotowanej na zlecenie Komisji
Europejskiej dotyczacej mobilnosci miedzysektorowej naukowcédw w UE. Byta ona zwigzana z
realizacjg szeroko zakrojonego projektu badawczego obejmujgcego wszystkie kraje UE.
Zostata ona udostepniona publicznie na stronach KE. W 2006 roku uczestniczytem w
przygotowaniu ekspertyzy ze zblizonej tematyki dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

W 2014 roku bytem wspoétautorem ekspertyzy przygotowanej na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, ktére dotyczyta oceny ex-ante instrumentow finansowych w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. MOj udziat w szczegdlnosci dotyczyt
prowadzenia analiz i formutowania wnioskow w zakresie instrumentow dtuznych
nakierowanych na finansowanie projektow innowacyjnych.

W roku 2012 dla Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przygotowatem ekspertyze
dotyczgcg Programu Spin-Tech — programu zaktadajgcego wsparcie dla budowy na polskich
uczelniach struktur wsparcia dla akademickich spin-off (spotki celowe).

W latach 2008-2011, przygotowatem cztery ekspertyzy dla International Car Distribution
Programme — miedzynarodowej instytucji analityczno-badawczej, ktére odnosity sie do
dziatania struktur rynkowych wystepujgcych na polskim rynku samochoddw. Zostaty one
opublikowane na stronach ICDP.

Przygotowatem ponadto ekspertyzy dotyczace innowacyjnosci i komercjalizacji wiedzy na
potrzeby regionalnych strategii innowacyjnych (wojewddztwo tédzkie, wojewddztwo slgskie),
dla panstwowych instytutéw badawczych (CIOP-PIB tddz, ITEE-PIB Radom) oraz analizy
zwigzane z uwarunkowaniami dziatalnosci firm innowacyjnych w regionach (Urzad
Marszatkowski w Kielcach, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w
todzi).

Prowadzitem dziatalno$¢ w organach eksperckich dziatajgcych na rzecz Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa tdédzkiego LORIS (RSI LORIS). W latach 2012-2013
pracowatem wpierw jako ekspert ds. komercjalizacji wiedzy, a nastepnie jako cztonek
Komitetu Sterujgcego RSI. Obecnie od 2016 roku petnie funkcje cztonka Rady Innowacji
Wojewddztwa todzkiego powotanej przez Marszatka Wojewddztwa todzkiego. W roku 2007
pracowatem ponadto dla Komisji Europejskiej jako ekspert oceniajgcy projekty instytucji
starajgcych sie o udziat w sieci tworzonej w ramach Competitiveness and Innovation
framework Programme (CIP).

10.Dziatalnos¢ krajowa i miedzynarodowa w zakresie dydaktyki

W catym okresie po obronie rozprawy doktorskiej jestem aktywnym dydaktykiem
prowadzgcym zajecia ze studentami na Wydziale Zarzadzania Ut, a w latach 2004-2008 na
Wyizszej Szkole Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece. Prowadze zajecia dla studentéw | oraz
Il stopnia w jezyku polskim oraz angielskim. Regularnie przekraczam pensum dydaktyczne.
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Prowadzone przeze mnie zajecia dydaktyczne sg powigzane z prowadzong przeze mnie
dziatalnoscig badawczg oraz ekspercka i dotyczg zakresu tematyki: przedsiebiorczosci, matych
przedsiebiorstw, innowacji oraz komercjalizacji wiedzy.

Jako szczegdlne osiggniecie uwazam organizacje i prowadzenie przedmiotu
dydaktycznego o profilu analityczno-badawczym dla studentow studidéw Il stopnia, pod nazwa:
»Analytical and Research Project” (pierwotnie: Distance Learning Project). W tym przedmiocie
uczestnicza w ramach jednej grupy dydaktycznej studenci trzech uczelni: Uniwersytetu
tédzkiego (Wydziat Zarzadzania), Uniwersytetu we Flensburgu (Niemcy) oraz Uniwersytetu w
Kempten (Niemcy). Przedmiot jest nieprzerwalnie oferowanych studentom Wydziatu
Zarzadzania Ut od 2006 roku do dzisiaj (raz w roku, w semestrze letnim). Jest on prowadzony
przez tacznie trzech nauczycieli akademickich, po jednej osobie z kazdej uczelni partnerskich
(obecnie sg to Prof. Dr. S. Royer oraz Prof. Dr. U. Stratmann). W jego ramach budowane s3
kompetencje badawcze, analityczne oraz metodyczne z zakresu strategii dziatalnosci
przedsiebiorstw (w tym przedsiebiorstw sieciowych). Dodatkowymi efektami sg budowa
umiejetnosci wspoétpracy w zespotach miedzynarodowych i kompetencji miedzykulturowych.

W latach 2004-2013 prowadzitem zajecia dydaktyczne na Podyplomowym Studium
Komercjalizacji Nauki i Technologii. Prowadzone byto one przez Uniwersytet todzki wraz z
University of Texas w Austin i stanowito ono polski odpowiednik programu Master of Science
in Science and Technology Commercialization. Byto to pierwsze w Polsce studium poswiecone
problematyce komercjalizacji. Prowadzitem przedmiot ,Projektowanie i wdrazanie
przedsiewziecia technologicznego” pracowatem rowniez w komisjach oceniajgcych prace
koncowa studentow — projekt komercjalizacji technologii. Od roku 2008 prowadze réwniez
szkolenia (dwa-trzy razy do roku) dla praktykéw z dziedziny innowacji i komercjalizacji wiedzy
w ramach jedno, lub dwudniowych szkolen organizowanych przez INVESTIN sp. z o.0.,
Uniwersytet todzki, Politechnike Warszawskg oraz inne instytucje o charakterze
szkoleniowym.

W latach 2008-2018 wypromowatem tgcznie 35 prac, w tym 3 prace magisterskie.
Przygotowatem rowniez 35 recenzji prac licencjackich oraz 56 recenzji prac magisterskich.
Obecnie petnie réwniez role promotora pomocniczego dla trzech doktorantéw Wydziatu
Zarzadzania UL, ktérzy juz otworzyli swoje przewody doktorskie.

Od roku 2004 do dzisiaj wzigtem aktywny udziat w pieciu projektach zwigzanych
z dydaktyka, finansowanych ze srodkéw UE (INTERREG, Leonardo da Vinci, ERASMUS+).
Wszystkie projekty byty zwigzane z tematykg przedsiebiorczosci, innowacji oraz réznych form
wspierania komercjalizacji wiedzy. Udziat w tych projektach umozliwia regularny kontakt
i wspotprace z renomowanymi uczelniami europejskimi jak m.in.: University of Twente
(Holandia), Aalto University (Helsinki, Finlandia), University of Saloniki (Grecja) czy Salford
University (Wielka Brytania). Efektem projektow w zakresie dydaktyki jest stworzenie kurséw
e-learningowych oraz materiaty szkoleniowe w zakresie m.in. kompetencji brokerow
technologii, komercjalizacji wiedzy w zakresie nanotechnologii, czy budowy kompetencji oséb
nauczajgcych przedmiotow z zakresu przedsiebiorczosci.
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11. Praca na rzecz umiedzynarodowienia polskiej nauki i dydaktyki

W swej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej aktywnie uczestnicze w
przedsiewzieciach przyczyniajgcych sie do umiedzynarodowienia polskiej nauki i dydaktyki.
Sktadajg sie na to moje nastepujgce aktywnosci oraz efekty:

Publikowanie w czasopismach na liscie MNiSW, czes$¢ A, zawierajgcej wykaz czasopism
naukowych posiadajgcych wspdtczynnik wptywu Impact Factor (IF), znajdujgcych sie w
bazie Journal Citation Report (JCR). (,,Entrepreneurship Theory and Practice”).
Publikowanie w czasopismach krajowych wydawanych w jezyku angielskim (np.
,Entrepreneurial Business and Economic Review”, ,Comparative Economic
Research”).

Publikowanie rozdziatéw w monografiach wydawanych przez wydawnictwa uczelni
zagranicznych (University of Tartu/Finlandia, University of Halle/Niemcy).

Udziat w Radzie Naukowej miedzynarodowego czasopisma ,International Journal of
Globalisation and Small Business” wydawanego przez Inderscience Publishers.

Udziat i prezentowanie referatdw na prestizowych miedzynarodowych konferencjach
zagranicznych, takich jak RENT (Research in Entrepreneurship and Small Business), ISCB
(Annual International Council for Small Business World Conference), DRUID oraz
innych. tacznie wzigtem udziat w 13 konferencjach miedzynarodowych odbywajgcych
sie poza Polska.

Przewodniczenie sesji na konferencji miedzynarodowej 35th DRUID Celebration
Conference 2013 on Innovation, Strategy and Entrepreneurship (sesja 25: Learning and
capabilities), jak rowniez na konferencjach organizowanych przez University of Tartu
(Estonia) oraz Uniwersytet todzki.

Udziat w Komitecie Naukowym miedzynarodowej konferencji 10th International
Conference for Entrepreneurship, Innovation and Regional Development ICEIRD 2017
majgcej miejsce w Salonikach (Grecja).

Recenzowanie  artykutéw  zgtoszonych do  anglojezycznych krajowych
i miedzynarodowych czasopism naukowych (,International Journal of Globalisation
and Small Business”, ,Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation”).
Udziat w projekcie ,Entrepreneurship and SME - policies across Europe”,
zrealizowanym w latach 2009-2011 w ramach sieci Innovative Policy Research for
Economic Growth (IPREG) z udziatem naukowcow z 6 krajéow (Austria, Belgia,
Hiszpania, Polska, Szwecja, Wielka Brytania) w tym prof. Davida Storeya jednego
z kluczowych europejskich badaczy przedsiebiorczosci.

Organizacja i prowadzenie przedmiotu dydaktycznego realizowanego corocznie od
2006 wspodlnie na trzech uczelniach tj. Uniwersytet toédzki (Wydziat Zarzadzania),
Uniwersytecie we Flensburgu oraz Uniwersytecie w Kempten (do 2012 na
Uniwersytecie w Nijmegen). Przedmiot prowadzony jest wspdlnie z kadrg naukowa
tychze uczelni.

Aktywny udziat w pieciu miedzynarodowych projektach edukacyjnych (INTERREG,
Leonardo da Vinci, ERASMUS+), wspotkreowanie ich efektéw edukacyjnych (moduty
szkoleniowe) oraz analitycznych i badawczych.
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Praca jako ekspert dla instytucji i podmiotéw miedzynarodowych (Komisja Europejska,
International Car Distribution Project).

Kierowanie duzym projektem (budzet ok. 2,5 min zt) nakierowanym na wspétprace
Uniwersytetu tdédzkiego oraz Politechniki w Turynie i Uniwersytetu w Kadyksie
w zakresie wykorzystania doswiadczen partneréw zagranicznych dotyczacych
scoutingu technologicznego (,SCOUTING — aktywny system monitoringu i oceny
potencjatlu rynkowego prac badawczych kluczem do wspoétpracy nauki i
przedsiebiorcéw”, POKL 8.2).
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