Wroctaw, 6 listopad 2023 r.
Prof. dr hab. Czestaw Zajac

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
Mgra Dominika Skowronskiego
pt.: ,Pomiar autonomii organizacyjnej — weryfikacja modelu”, napisane;

pod kierunkiem naukowym dr. hab. Tomasza Czapli, prof. UL

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo z dnia 10.10. 2023 roku
skierowane do mnie przez prof. dr hab. Ewe Walifiskg Przewodniczaca Komisii
Uniwersytetu f.6dzkiego do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, w ktérym zostatem poinformowany o powotanie mnie
przez w/w Komisj¢ na posiedzeniu 25 wrzesnia 2023 roku na recenzenta
rozprawy doktorskiej mgr. Dominika Skowroniskiego pt. ,,Pomiar autonomii
organizacyjnej - weryfikacja modelu”. Podstawg prawng recenzji, jest Ustawa
z 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

i tytule w zakresie sztuki.

I. Ogolna charakterystyka rozprawy

Mgr Dominik Skowrofiski, autor rozprawy doktorskiej pod wyzej
wymienionym tytutem, za przedmiot swoich badafn wybral zjawisko autonomii
organizacyjnej, rozpatrywane w wymiarach: przeznaczenia, interakeji i kreacji,
w przekroju: objawéw autonomii strategii, autonomii kultury, autonomii,
procesow oraz autonomii struktury. Wymienione wymiary i objawy, stanowig
rdzen jego .autorskiej definicji autonomii organizacyjnej. Wyznaczylty one takze

podstawe do opracowania przez Niego modelu pomiaru autonomii
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organizacyjnej, ktoéry zostal nastepnie zweryfikowany poprzez wykorzystanie
wynikéw wilasnych badan empirycznych.

Doktorant zidentyfikowat problem badawczy polegajacy na kwantyfikacji
autonomii organizacyjnej, a nast¢pnie zaproponowatl rozwigzanie tego problemu
w  przekroju teoretycznym oraz praktycznym. Mierzenie autonomii
organizacyjnej jest zagadnieniem ztozonym pod wzgledem metodycznym,
wielowymiarowym i nietatwym do naukowej eksploracji. Jest ono zarazem
zagadnieniem waznym dla teorii i praktyki zarzadzania, a jednoczesnie jest
interesujace poznawczo.

Autor recenzowane] rozprawy juz na poczatku swoich rozwazan we Wstepie
rozprawy bardzo trafnie zauwaza, ze ,,w zwigzku z zaistnieniem cyfryzacji,
sztucznej inteligencji oraz konsekwencjami tych zjawisk dla organizacji, ludzie,
ktorzy wykonuja swoja prace zaczeli oczekiwaé wiekszej dozy autonomii
w ramach pracy w organizacji. Z jednej strony chcg mie¢ mozliwo$¢ decydowad
o tym, gdzie, kiedy i w jaki sposéb wykonujg swoja prace, a z drugiej strony
oczekuja mozliwosci wplywu na dziatania podejmowane w organizacji.
Autonomia wielokrotnie byla obiektem zainteresowania badaczy z dziedzin
takich jak psychologia (autonomia jako cecha czlowieka), czy zarzadzanie
(autonomia zespotu lub organizacji w jej otoczeniu). Jednoczesnie autonomia
jako cecha srodowiska pracy, ktéra opisuje organizacje, nie zostata dotychczas
zdefiniowana, a takze poddana pomiarowi (s. 4).

Stad wybdr problematyki rozprawy i przedmiotu badan, dokonany przez mgra
Dominika Skowronskiego, oceniam jako w petni trafny.

Praca sktada si¢ z 279 stron tekstu i obejmuje: spis tresci, wstep, 5 rozdziatow,
zakonficzenie, wykaz literatury, spisy: rysunkéw i wzordw oraz 3 zalgczniki.
Opatrzona zostata az 240 rysunkami oraz 33 wzorami.

Wykorzystana w pracy bibliografia obejmuje 164 pozycje zwarte
(monografie 1 artykuly z czasopism naukowych), w wiekszosci w jezyku

angielskim 1 w jezyku polskim oraz 2 Zrddta internetowe (tgcznie 166 pozycji




bibliograficznych). Struktura oraz aktualno$¢ publikacji, na ktére powotuje sie
Autor rozprawy nie budzg zastrzezen, a ich liczba w pelni odpowiada

obowigzujacym w tym zakresie, niepisanym standardom.

I1. Ocena warstwy merytorycznej i metodycznej rozprawy

We Wstegpie Doktorant sformutowat: przestanki podjecia na warsztat
badawczy zagadnienia stanowigcego przedmiot rozwazan w swojej dysertacji,
okreslit teoretyczna i praktyczng luke badawczg, problem badawczy, cel
nadrzgdny, trzy cele glowne, rozbudowane o osiem celow szczegdtowych oraz
osiem pytan badawczych. Przedstawit takze syntetycznie metodyke wiasnych
badan empirycznych, przeprowadzonych na potrzeby przygotowania rozprawy
oraz jej uktad strukturalny wskazujgc, co zawieraja poszczegdlne jej rozdziaty.
Doktadny opis Jego postgpowania badawczego, ktore zostatlo podzielone na
dwanascie krokow, zostal zawarty w Rozdziale 5, zatytutowanym Wyniki badan,
(podrozdziat 5.2. Postgpowanie badawcze, s. 103-107).

Przed sformutowaniem problemu badawczego, mgr Dominik Skowronski -
Autor recenzowanej pracy doktorskiej - wyjasnit istote teoretycznej luki
badawczej, wskazujac na ,, brak definicji autonomii organizacyjnej, rozumiane;
jako cechy $rodowiska pracy” oraz istote praktycznej luki badawczej, ktorg
interpretuje On jako ,,brak narzedzi do jej pomiaru (autonomii organizacyjnej)”
(s. 4).

Problem badawczy zostal okreslony przez Niego lakonicznie jako pomiar
W/W autonomii.

Celem nadrzednym rozprawy, jest ,opracowanie modelu autonomii
organizacyjnej”. Cele gtéwne (dwa o charakterze teoriopoznawczym, a jeden —
empirycznym), obejmujg:

e zdefiniowanie pojecia autonomii organizacyjnej”;

e ,.zbudowanie narzedzia pomiarowego autonomii organizacyjne;j”;
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o zweryfikowanie  empiryczne  narzedzia  pomiaru  autonomii
organizacyjnej”.
Cele szczegotowe zostaly natomiast zostaty sformutowane nastepujaco:
e ,okreslenie parametréw organizacji jako srodowiska pracy, ktére moze
si¢ cechowac autonomia”;
e ,rozpoznanie specyfiki wspotczesnego otoczenia organizacii”;
e ,rozpoznanie natury zjawiska autonomii organizacyjnej”;
e ,zdefiniowanie zakresu pomiaru autonomii organizacyjnej”;
e ,zdefiniowanie przekrojow autonomii organizacyjne;j”;
e ,rozpoznanie empirycznych wartosci przekrojéw  autonomii
organizacyjnej badanych organizacji”;
e ,wizualizacja funkcjonowania autonomii organizacyjnej w badanych
organizacjach”;
o ,weryfikacja rzetelnosci skal pomiarowych”.
Kandydat do stopnia naukowego doktora okreslit nastepujace pytania
badawcze:

e Jakie sg kluczowe elementy organizacji?”;

,»Jakie sa obszary projektowania organizacji?”;

e ,Jakie sg kluczowe zjawiska ksztattujgce otoczenie organizacji?”;
e ,Jakie sg wymiary autonomii organizacyjnej?”;

o ,Jakie sg objawy autonomii organizacyjnej?”;

e ,Jak mierzy¢ objawy autonomii organizacyjnej?”;

o ,Jaki jest zakres wystepowania przekrojow autonomii organizacyjnej?”;

»W jaki sposéb obliczy¢ wartos¢ dla poszczegdlnych przekrojow
autonomii organizacyjnej?”.

Doktorant, wedlug mojej oceny, poprawnie sformutowal wszystkie
najwazniejsze elementy warstwy koncepcyjno — metodycznej swojej rozprawy

doktorskiej. Powinien on, moim zdaniem, nieco szerzej wyjasni¢ (opisaé) istote
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luki badawczej, a problem badawczy moglby przyjac postac pytania, np. W jaki
sposob mozna mierzy¢ (kwantyfikowac) autonomie organizacyjng?, wtedy bytby
on bardzie] czytelny (skonkretyzowany). Zwraca takze uwage to, ze cele
szczegdtowe koresponduja w pelni z pytaniami gtownymi, dopetniajac je
i uzupeltniajgc, a wszystkie pytania badawcze korespondujg wprost z tymi celami.
Tym nie mniej uwazam, ze trzy pierwsze sposrod tych pytan sg dos¢ oczywiste,
a odpowiedzi na nie sa powszechnie znane, bez koniecznosci prowadzenia badan
po to, by udzieli¢ tych odpowiedzi.

Recenzowana praca ma charakter teoretyczno—empiryczny oraz metodyczny.
Badania empiryczne przeprowadzone przez jej Autora bazowaiy na podejSciu
jakosciowym oraz w mniejszym stopniu na podejsciu ilosciowym. Dlatego tez
zasadna jest, wedlug mnie, obecnos¢ w warstwie koncepcyjno-metodycznej
rozprawy pytan badawczych. Jakosciowy wymiar tych badan nawigzuje do
paradygmatéw: interpretatywno—symbolicznego oraz neopozytywistycznego,
wpisujagcych sie¢ w nurt metaforyczny oraz nurt krytyczny w naukach
o zarzadzaniu. Natomiast ich wymiar ilosciowy odzwierciedla paradygmat
funkcjonalno-systemowy.

Podejscie badawcze, jakie zastosowat Kandydat do stopnia naukowego doktora
jest, moim zdaniem, adekwatne do istoty, charakteru oraz zakresu przedmiotu
badan.

W mojej ocenie cala warstwa koncepcyjno-metodyczna rozprawy, zostata
zaprojektowana przez jej Autora prawidlowo. Nie budzi ona watpliwosci
i pozwolita Mu w pelni zrealizowa¢ cele oraz udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie
pytania badawcze.

Za warto$ciowe elementy recenzowanej pracy uznaje zaré6wno autorskg
propozycje modelu pomiaru autonomii organizacyjnej, opracowang przez
Kandydata na bazie wtasnej definicji zjawiska autonomii organizacyjnej, bedgcej
rezultatem studiéow nad literaturg przedmiotu i prezentowanej przez pryzmat

przekrojéw i objawow tej autonomii, jak i wyniki Jego wtasnych badan




empirycznych, zorientowanych na praktyczng weryfikacje (ilustracje) modelu,

o ktorym wyzej mowa. Nalezy do nich zaliczy¢:

usystematyzowanie oraz autorska konceptualizacje poje¢ zwigzanych
z zagadnieniami: obszarami projektowania organizacji w ujeciu
systemowym, postrzeganymi w przekrojach: strategii, kultury, proceséw
i struktury oraz najwazniejszymi wyzwaniami dla otoczenia wspotczesnych
organizacji,

wlasng propozycje opisania zjawiska autonomii organizacyjnej przez
pryzmat jej wymiarow takich jak: przeznaczenia, interakcja i kreacja oraz
wiasng definicje kategorii autonomia organizacyjna;

wartosciowy dla teorii i praktyki zarzadzania oraz interesujacy poznawczo
model autonomii organizacyjnej, zorientowany na objawy autonomii
strategii, kultury, proceséw, struktury, zintegrowanych w postaci macierzy
w/w objawow, wraz z autorskg propozycjg wykorzystania tego modelu do
pomiaru autonomii w odniesieniu do stanowiska pracy oraz do calej
organizacji i poszczegélnych jej poziomdéw (,,diament autonomii
organizacyjnej”);

rzetelne pod wzgledem warsztatowym przedstawienie rezultatow wiasnych
badan empirycznych, zwigzanych z pomiarem autonomii organizacji
w badanej grupie obiektow badawczych, solidne prezentacje wynikoéw
kwantyfikacji autonomii poszczegdlnych organizacji objetych badaniami
wiasnymi (analiza studiow przypadkéw A —E)

poprawng warsztatowo, profesjonalng weryfikacje wilasnego modelu
pomiaru autonomii organizacyjnej;

wysokg warto$¢ utylitarng ,,diamentu autonomii organizacyjnej” jako
narzedzia diagnostycznego, ktére moze by¢é wykorzystywane przez
wspolczesne organizacje do oceny ich przystosowania do ztozonego

otocznia.




II1. Uwagi szczegolowe odnosnie jezykowej i redakcyjnej strony pracy

Praca napisana zostata w spos6b komunikatywny. Jest staranna pod wzgledem
redakcyjnym. Tekst zostat opatrzony licznymi i rysunkami i wzorami, co czyni
go ,,przyjaznym” dla czytelnika i utatwia jego percepcje. W tekscie dostrzegltem
usterki interpunkcyjne i jezykowe. Np. brakuje przecinkéw: na s. 4 w 4 wierszu
od gory, po stowie ,,wykonuja”; na s. 10 w 13 wierszu od dolu po stowie
,organizm”; na s. 12 w 6 wierszu od gory po stowie ,,porzadkowania”; na s. 16
w 2 wierszu od gory po stowie ,,wyniki”, na s. 23 w 7 wierszu od géry po stowie
»Zewnetrznego”; na s. 28 w 16 wierszu od gory po stowie ,technologii” oraz
w 19 wierszu od gory po stowie ,,danych”; na s. 33 w 10 wierszu od dotu po stowie
»pracy”’; na s. 34 w 5 wierszu od gory po stowie ,,odpoczynek” oraz w 18 wierszu
od géry po stowie ,,zautomatyzowac”, na s. 38 w 10 wierszu od gory po stowie
wintelektu” oraz w 2 wierszu od dotu po zwrocie (,,nie tyko cztowiek™) na s. 39
w 8 wierszu od gory po stowie ,,zewnetrzna” oraz w 14 wierszu od gory po stowie
,,definicji”’; na s. 43 w 6 wierszu od gory po stowie ,,przeznaczeniem”; na s. 47
w 2 wierszo od dotu po stowie ,,zespotow”.
Na s. 4 w 13 wierszu od dolu jest: ,,autonomia wielokrotnie byta obiektem

b

zainteresowania badaczy...”, a powinno by¢: ,,autonomia wielokrotnie byta
przedmiotem zainteresowania badaczy...”; nas. 21 w 5 wierszu od gory jest: ,,...
spojnosci organizacji A dgzeniem do réznorodnosci”, a powinno by¢:
,»--.SpOjnosci organizacji a dazeniem do réznorodnosci”; na s. 55 w pierwszym
wierszu od dotu jest: ,,... takze kontroli nad”, a powinno by¢: ,,takze kontroli nad

”

nim”.
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IV. Konkluzja

Nieliczne uwagi krytyczne i polemiczne nie obnizajg ogolnej, pozytywnej
oceny pracy. Mgr Dominik Skowronski sformutowat i samodzielnie rozwigzat
problem naukowy, wykazal ogdlng wiedze teoretyczng w obszarze tematycznym
rozprawy oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Jego
rozprawa moze by¢ uznana jako przyczynek badawczy dla teorii i praktyki
zarzadzania.
W konkluzji stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska pt. ,Pomiar
autonomii organizacyjnej — weryfikacja modelu” spetnia wymagania stawiane
pracom doktorskim, okreslone w Ustawie z 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
W zwigzku z powyzszym wnosz¢ O jej przyjecie i stawiam wniosek
o dopuszczenie mgra Dominika Skowronskiego do dalszych etapow

postepowania doktorskiego.

Czestaw Zajac
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