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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Dominika Skowronskiego pod tytulem
»Pomiar autonomii organizacyjnej — weryfikacja modelu”
napisanej pod kierunkiem naukowym dr. hab. Tomasza Czapli,

prof. UL

Podstawa formalng opracowania recenzji jest Pismo Przewodniczacej Komisji
Uniwersytetu Lodzkiego ds. stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci
Prof. dr hab. Ewy Walinskiej, z dnia 10 pazdziernika 2023 r, informujgce mnie o

wyznaczeniu na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spetnia warunki
okre§lone spelnia wymagania okreSlone w Ustawie z 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65.

poz. 595 z pézniejszymi zmianami).

Recenzja zawiera ocene pracy w nastepujacych aspektach: zasadnosci tematu,
problematyki badawczej i zatozen badawczych, oceny formalnej, merytorycznej oceny

rozprawy i oceny ogdlnej, stanowigcej konkluzje recenz;ji.




I. Ocena tematu, problematyki badawczej i zalozen badawczych

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pana Magistra Dominika Skowronskiego

dotyczy zagadnienia autonomii organizacyjnej.

Autonomia organizacyjna wigze sie¢ w szczegdlnosci z prawem do tworzenia wlasnych
struktur organizacyjnych i organéw zarzadzajacych, zdolnosci decydowania o warunkach
zatrudnienia i wysoko$ci wynagradzania pracownikéow. W wyniku cyfryzacji i sztucznej
inteligencji ludzie na rynku pracy daza do autonomii w swoich organizacjach. Chcg mied
wolno$¢ w wyborze miejsca, czasu i sposobu pracy, a takze mozliwo$¢ wptywania na decyzje
organizacyjne. Autonomia organizacyjna byla badana w kontek$cie jednostek, zespotow i
zewnetrznego otoczenia organizacyjnego, jednak istnieje luka w badaniach dotyczaca
autonomii organizacyjnej jako cechy s$rodowiska pracy. Zatem podjecie badan w tym
obszarze, jak i opracowanie narzedzia do pomiaru autonomii organizacyjnej jest jak

najbardziej zasadne.

Doktorant podjal zatem interesujacy i wazny problem. Wybdr tematu rozprawy nalezy
uzna¢ za trafny i wlasciwy, zardwno w wymiarze poznawczym, jak i aplikacyjnym — wyniki
badan Doktoranta moga stanowi¢ cenne wskazowki dla dalszych badan naukowych, a takze
dla przedstawicieli praktyki gospodarczej. Tytul rozprawy zostal sformulowany w sposdb
wlasciwy, jest aktualny i wazny dla rozwoju nauk o zarzadzaniu, jak réwniez istotny dla

praktyki gospodarczej. Stwierdzam zgodno$¢ tytutu rozprawy z trescig poszczegodlnych czesci
pracy.
We Wstepie Autor sformutowal problem badawczy, cel nadrzedny pracy, cele gtéwne i

cele szczegdlowe. Autor sformutowal rowniez pytania badawcze,

Autor uzasadnil wybdr tematu wskazujgc luke literaturows i luke badawczg. Luka badawcza-
wautonomia organizacyjna, to zjawisko, ktdre nie zostato wczesniej zdefiniowane, a co za tym
idzie nie istniejq dostgpne narzedzia pomiaru tego zjawiska.” Brak definicji autonomii
organizacyjnej Doktorant potraktowat jako luke literaturowa. Z kolei brak narzedzia do
pomiaru autonomii organizacyjnej wskazat jako luke badawczg.

Uzasadnienie wyboru tematu zawarte we Wsigpie uwazam za kompletne.
We Wstepie pracy Autor okreslit takze cel nadrzedny rozprawy - ktorym jest ,,opracowanie

modelu autonomii organizacyjnej,.”, za$ jako problem badawczy - pomiar autonomii




organizacyjnej. Ponadto w rozprawie Autor zastosowal uklad trzech celéw giownych, na
ktére skladaly si¢ cele szczegélowe. Pierwsze dwa cele gléwne majg charakter
teoriopoznawczy, za$ trzeci empiryczny:
1.Zdefiniowanie pojecia autonomii organizacyjnej (cel teoriopoznawczy)
1.1. Okreslenie parametrow organizacji jako Srodowiska pracy, ktore moze si¢ cechowaé
autonomig
1.2. Rozpoznanie specyfiki wspolczesnego otoczenia organizacji
1.3. Rozpoznanie natury zjawiska autonomii organizacyjnej
2. Zbudowanie narz¢dzia pomiarowego autonomii organizacyjnej (cel teoriopoznawczy)
2.1. Zdefiniowanie zakresu pomiaru autonomii organizacyjnej
2.2. Zdefiniowanie przekrojow autonomii organizacyjnej
3. Zweryfikowanie empiryczne narzedzia pomiaru autonomii organizacyjnej (cel
empiryczny)
3.1. Rozpoznanie empirycznych wartosci przekrojéw autonomii organizacyjnej badanych
organizacji
3.2. Wizualizacja funkcjonowania autonomii organizacyjnej w badanych organizacjach

3.3. Weryfikacja rzetelno$ci skal pomiarowych

W zwigzku z celami gtéwnymi o charakterze teoriopoznawczym przyjeto pytania badawcze,
ktore skladajg si¢ z pytan gtownych i szczegdtowych. Dla pierwszego celu, Jaklm byto:
Zdefiniowanie pojecia autonomii organizacyjnej, ptzyj¢to nastepujgce pytania badawcze:
A. Jaka jest definicja autonomii organizacyjnej?
Al.Jakie sg kluczowe elementy organizacji?
A2.Jakie sg obszary projektowania organizacji?
A3.Jakie sg kluczowe zjawiska ksztattujace otoczenie organizacji?

A4, Jakie s wymiary autonomii organizacyjnej?

Dla drugiego celu, jakim bylo: Zbudowanie narzedzia pomiarowego autonomii
organizacyjnej, przyjeto nastepujace pytania badawcze:
B. Jak mierzy¢ zjawisko autonomii organizacyjnej?
B1.Jakie sg objawy autonomii organizacyjnej?
B2.Jak mierzy¢ objawy autonomii organizacyjnej?

B3.Jaki jest zakres wystepowania przekrojéw autonomii organizacyjne;j?
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B4.W jaki sposob obliczy¢ warto$¢ dla poszczegblnych przekrojéw autonomii

organizacyjnej?

Uwazam, ze cele rozprawy s3 poprawnie sformutowane, zawierajg elementy nowosci i
zostaly sformutowane wiasciwie. Cele szczegélowe sg spojne z celami gloéwnymi rozprawy
i wszystkie koresponduja z postawionym problemem badawczym. Odzwierciedlajg takze
wyraznie akcentowane w dysertacji nastawienie praktyczne. Ponadto sg bezposérednio

powigzane z poszczegblnymi rozdziatami rozprawy.

Podsumowujac stwierdzam, ze postawiony problem badawczy iprzyjete w
rozprawie cele pozwalaja zidentyfikowa¢ zadania badawcze, ktore skladajg si¢ na
rozwigzanie podje¢tego problemu oraz wyrazaja obszar i zakres studiéw literaturowych i
badan empirycznych. Obszar tematyczny rozprawy nalezy uznaé za aktualny, a

postawiony w niej problem badawczy za istotny dla teorii i praktyki zarzadzania.

I1. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera 279 stron, w tym: wstep
(s. 4-6), pig¢ rozdziatéw (s. 7-236), zakonczenie (s. 237-239), spis rysunkow (s. 240-245),
spis wzorow(s. 246), bibliografia (s.247-258) i zatgczniki (s. 259-279).

Tres¢ recenzowanej rozprawy odpowiada jej tytutowi, koncentruje si¢ na gléwnych
elementach poruszanego w niej obszaru tematycznego. Ogdlna struktura rozprawy nie budzi
zastrzezen.

Autor przyjat strukture rozprawy, sktadajaca si¢ z czgsci teoretycznej i empiryczne;.
Nalezy podkresli¢, Ze struktura rozprawy jest przemyslana, logiczna i spdjna z punktu
widzenia kolejnosci wynikania poruszanych i rozwigzywanych probleméw. Struktura
rozprawy odzwierciedla jej nadrzedny cel, ktéry Autor okreslit we Wstgpie rozprawy.
Konstrukcja rozprawy jest przejrzysta i tworzy zwarta calo$¢. Praca napisana jest poprawnym
jezykiem. Prezentacje tresci dysertacji uzupelniono wykresami i rysunkami, co znacznie
ulatwia percepcje tekstu.

Podsumowujac, pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana starannie,
zostala napisana w sposéb poprawny jezykowo i stylistycznie. Doktorant

w prowadzonych rozwazaniach realizuje konsekwentnie Swoje zamierzenia badawcze.
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III. Ocena merytoryczna

Strona merytoryczna recenzowanej rozprawy nie budzi zastrzezen. Autor przeprowadzit

wnikliwe studia literaturowe 1 obszerne badania wilasne.

Rozprawa ma charakter teoretyczno — empiryczny i cechuje sie logiczng, przejrzystsy
konstrukcja. Pierwsze cztery rozdzialy rozprawy bazuja na literaturze przedmiotu. Rozdziat

piaty stanowi cze$¢ empiryczng pracy, w ktorej znajduja sie wyniki badan wlasnych Autora.

Temat rozprawy jest aktualny i wazny dla praktyki gospodarczej i rozwoju nauk o
zarzgdzaniu i jakosci. Nalezy podkresli¢, Zze pomimo badan nad autonomig organizacji nadal
pojawiaja si¢ dylematy i problemy, a zatem podjecie badan w tym obszarze jest jak

najbardziej zasadne. Autor rozprawy zastosowal réwniez poprawne metody badan,

Rozwazania zawarte w rozprawie prowadzone byly w oparciu o analize krytyczng
literatury. W gronie wykorzystanych Zrédet (polskich i angielskich) znalazty sie publikacje
spdjne, artykuly oraz zrodta internetowe.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym , Wspdiczesne rozumienie organizacyi.”
Doktorant oméwil ogdlne zagadnienia zwigzane ze wspdtczesnym rozumieniem organizacji.
Nastepnie zaprezentowal podejécie systemowe jako perspektywe badawcza, ktora zostata
przyjeta w pracy. Z perspektywy tej wywodzi si¢ nurt, w ktérym prowadzone sg badania,
czyli projektowanie organizacji. Podsumowujac, rozdzial pierwszy ma charakter
wprowadzajacy, a treSci w nim zawarte majg charakter porzadkujacy, sg przedstawione z
wykorzystaniem wlasciwej literatury przedmiotu. Oceniajac tresci zawarte w pierwszym
rozdziale nalezy uznaé, Ze sg one potrzebne i wartosciowe, a przede wszystkim stanowig

fundament dalszych rozwazan.

Rozwazania zawarte w rozdziale drugim zatytulowanym , Wyzwania otoczenia
organizacji” koncentrujg si¢ na wyzwaniach stojacych przed wspotczesng organizacja. Autor

omowit wplyw cyfryzacji i sztucznej inteligencji na dziatalno$¢ organizacji.

W trzecim rozdziale rozprawy scharakteryzowano zjawisko autonomii organizacyjnej —
wymiary autonomii, przeznaczenie, interakcje i kreacje. Doktorant kolejno oméwit zjawisko

autonomii organizacyjnej, opisat potrzeby autonomii organizacyjnejr, a takze zaprezentowat




definicje autonomii organizacyjnej Przedstawione rozwazania stanowig istotng czes¢

rozprawy doktorskiej,

Zaletg tej czeSci pracy jest analiza literaturowa.-Nalezy takze podkresli¢ wieloaspektowos$é

prowadzonych w niej wywoddw 1 swobodg poruszania si¢ Doktoranta w tej materii.

W rozdziale czwartym pt. "Model autonomii organizacyjnej” Autor przedstawit model
autonomii organizacyjnej, ktory stanowi podstawe do interpretacji autonomii‘organizacyjnej.
Problemy oméwione sg wnikliwie z wykorzystaniem bogatej literatury przedmiotu. Poruszane
w tym rozdziale kwestie uwazam za jak najbardziej uzasadnione z punktu widzenia tematyki
pracy.

Podsumowujac, tresci powyzszych rozdziatdéw rozprawy - stanowigce fundament
teoretyczny rozprawy — pokazuja bardzo dobre przygotowanie Doktoranta do prowadzenia
badan naukowych.. Doktorant dokonuje krytycznej analizy - przytacza szeroki dorobek
literaturowy na temat zjawiska autonomii organizacji oraz badania empiryczne w tym
obszarze, formuluje wlasne wnioski, spostrzezenia i komentarze .

W rozdziale pigtym rozprawy zatytutowanym , Wyniki badari” Autor przedstawit wyniki
badan wlasnych. W pierwszej kolejnosci zaprezentowat cele, problem i pytania badawcze, a
w dalszej kolejnodci oméwil szczegbétowo postepowanie badawcze, zaprezentowal wyniki
badan w odniesieniu do badanej populacji, a takze poréwnanie wynikoéw badanych
organizacji. Przeprowadzone badania potwierdzajg doskonalg znajomos¢ tematu przez Autora
i dobry warsztat badawczy. Rozdzial ten uznaje¢ za bardzo wartosciowy i podnoszacy stan
wiedzy na temat autonomii organizacyjnej. Doktorant wykazat si¢ umiejetnoscig analizy i
wnioskowania, a sformulowane przez Niego wnioski majg duzy walor poznawczy.
Zastosowane metody badawcze sa wilasciwie dobrane z punktu widzenia celéw pracy.
Oceniajac catoSciowo podejscie badawcze Doktoranta nalezy podkresli¢, ze jest ono
oryginalne i przemys§lane.

Pracg podsumowuje Zakoriczenie, w ktérym Autor dokonat syntezy tresci pracy oraz
podsumowat osiggnigte rezultaty postepowania badawczego. Podkreslit, ze model, jakim jest
diament autonomii organizacyjnej, moze zosta¢ wykorzystany jako narzedzie diagnostyczne,
ktére pozwala okresli¢, na ile srodowisko pracy w danej organizacji jest przystosowane do

wyzwan, ktorymi sg cyfryzacja i sztuczna inteligencja.

Oceniajac tresci zawarte w rozprawie stwierdzam, Ze Doktorant:

- w swoich studiach literaturowych uwzglednit kluczowe pozycje dotychczasowego

dorobku w obszarze tematycznym, ktdrego dotyczy rozprawa,
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- wykazal si¢ gruntowna wiedza teoretyczng i praktyczng, znajomoscig faktoéw
dotyczacych autonomii organizacyjnej ;

- udowodnil, iz potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe i formulowaé wnioski
na podstawie uzyskanych wynikow.

- zaproponowat autorska propozycj¢ modelu pomiaru autonomii organizacyjnej.

Niezwykle cennymi elementami pracy — w mojej opinii — sg w szczego6lnosci: wnikliwy
przeglad badan literaturowych oraz autorski model pomiaru autonomii organizacyjnej.

Doktorant wykorzystat w pracy prawidlowo dobrany zestaw pozycji literaturowych -
166 pozycji (artykuly, monogtrafie itp.), w tym pozycje anglojezyczne.

Podsumowujgc Doktorant wykazal si¢ bardzo dobrg umiejetnoscig —analizy
i wnioskowania, co $wiadczy o Jego dojrzatym podejsciu do waznego elementu procesu
badawczego, jakim sg doglgbne studia literaturowe. Zastosowane metody i narzedzia
badawcze sg wlasciwe z punktu widzenia prowadzonych przez Doktoranta analiz. Badania
literaturowe i empiryczne zostaly dobrze przygotowane, przeprowadzone i zaprezentowane w
dysertacji. Postrzegam je jako przemy$lane, interesujace poznawczo, problemowe i przydatne
w procesach wnioskowania i stworzenia wlasnych propozycji modelu pomiaru autonomii

organizacyjnej. Cele dysertacji zostaly osiagniete.

Podsumowujac oceng merytoryczng pracy stwierdzam, Zze Doktorant posiada szeroka
wiedze i dobre przygotowanie do prowadzenia badan empirycznych. Rozprawa jest waznym
opracowaniem podejmujacym problematyke autonomii organizacyjnej. Problematyka podjeta
w rozprawie znajduje swoje uzasadnienie zaréwno w warstwie naukowej, jak i praktycznej.
Tytul, cel glowny, cele szczegdlowe sa poprawne i adekwatne do rozwigzania przyjetego

problemu badawczego.

IV. Ocena ogélna

Opiniowang rozprawe doktorskg oceniam bardzo wysoko. Doktorant podejmuje wazny
temat badawczy oraz wykazuje si¢ doskonaty orientacja w przedmiocie badan, a takze duzym
stopniem samodzielnosci naukowej 1 badawczej. Recenzowana rozprawa stanowi
wartosciowe poznawczo dzieto naukowe i posiada walory poznawcze i aplikacyjne. Posiada
takze wymiar oryginalnoSci wynikajacy zaréwno z podjgtego tematu, jak réwniez whasnego,
autorskiego sposobu rozwigzania postawionych probleméw. Podjety problem badawczy

recenzowanej rozprawy jest znaczacy dla rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci. Na
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pozytywna ocen¢ pracy wplywa rdéwniez znaczenie praktyczne badan i mozliwo$é ich
wykorzystania w praktyce gospodarczej.

Doktorant w recenzowanej rozprawie wykazat si¢ wiedzg zdyscypliny Nauki o
zarzadzaniu i jakosci, dobrym przygotowaniem warsztatowym oraz umiejetnoscia

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wysoko oceniam w szczegdlnosci:

*  wazno$é i aktualnos¢ podjetej w pracy tematyki,

*  wnikliwe studia literaturowe dotyczace analizowanego problemu,

* rzetelny i niezwykle obszerny przeglad modeli autonomii organizacyjnej ,

* badania empiryczne — trafno$¢ wnioskowania i umiejetno$é przejrzystej prezentacji
wynikéw,

*  zaproponowanie Autorskiej propozycji modelu pomiaru autonomii organizacyjnej,

* walory aplikacyjne proponowanych przez Autora rozwigzan dla praktyki gospodarczej

(weryfikacja modelu ).

Podsumowujac stwierdzam, Ze opiniowana praca pod tytulem mgr Dominika
Skowronskiego nt. ,, Pomiar autonomii organizacyjnej -weryfikacja modelu”, napisana pod
kierunkiem dr hab. Tomasza Czapli, prof. UL, stanowi oryginalne i wartosciowe dzieto
naukowe.

Rozprawa spelnia wymagania spelnia wymagania okre$lone w Ustawie z 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopmiach i tytule w zakresie sztuki
i moze stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci .

W zwigzku z powyzszym wnioskuj¢ o przyjecie oraz dopuszczenie recenzowanej
rozprawy mgr. Dominika Skowronskiego do publicznej obrony celem ubiegania si¢ o

stopien doktora nauk spolecznych, w dyscyplinie Nauki o Zarzgdzaniu i JakoSci .

Biorac pod uwage wysoki poziom merytoryczny rozprawy oraz wazno$§é

poruszanej problematyki wnioskuje o jej wyréznienie.
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